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"لَّضفمُلاكنبلا" هرابتعاب هتناكم خيسرتو هتيوه ةغايص ةداعإ يف ةحودلا كنب حجن
:يمقرلا قاطنلا جراخ يناديم روضح ءانب |تاياعرلاو ةماعلا تاقلاعلا

يرطقلا يرودلا
 هروضح يرطقلا يرودلل ةحودلا كنب ةياعر تززّع
 سكعي امم ،ةينطولا ةيضايرلا ةحاسلا ىلع
 عم لصاوتلاو ةيعمتجملا تاردابملا معدب همازتلا
.يلحملا روهمجلا

رطق– ةيبرعلا دايجلا ةلوج
 ضورع يجيتارتسا لكشب ةحودلا كنب طبر
 ةلوجب ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلا تاقاطب
 ةيفرصملا تامدخلا نيب عمجي امم ،ةيبرعلا دايجلا
.ةقومرم ةيضايرو ةيفاقث ةصنمو ةزيمتملا

لدابلا ةضاير ةياعر
 يراشم نييرطقلالدابلا يبَعلا اًيمسر ةحودلا كنب ىعري
 ةيلحملا بهاوملا ةكارشلا هذه معدت .فيانلا دشارو
 اًعراستم اًومن دهشت ةضاير يف كنبلا روضح ززّعتُو
ءادلأاو بابشلا ميق دسّجتو
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"لَّضفمُلاكنبلا" هرابتعاب هتناكم خيسرتو هتيوه ةغايص ةداعإ يف ةحودلا كنب حجن

2026 ةحودلا دُيرأ نوثارام
 يفتحت ةيلاعف يف كنبلا روضح ةحودلا نوثارام ةياعر ززّعتُ
 ةصنم ثدحلا اذه رفّوي .ةينطولا حورلاو ةحصلاو عمتجملاب
 ةرباثملا ميق زيزعت عم ،عساوو عونتم روهمج عم لصاوتلل
.لجلأا ليوط مازتللااو طابضنلااو

2026 رطق بيولا ةمق
 رطقبيولا ةمق يف اًينيتلاب اًكيرش ةحودلا كنب دوعي
 نيب عمجت يتلا ةيملاعلا ثادحلأا زربأ دحأ ،رياربف للاخ
 ةصرف ةمقلا رفّوت .راكتبلااو ليومتلاو ايجولونكتلا
 تايولوأ زاربلإ ةصنمو ،عاطقلا ةداق عم رشابملا لصاوتلل
.يمقرلا لوّحتلا لاجم يف كنبلا

ةيبرعلا دايجلا ةلوج
 عيفر اًروهمجو ةيبرعلا لويخلا تاسفانم ةبخن قومرملا يلودلا ثدحلا اذه بطقتسي .اراتك يف ماقتُل ةحودلا ىلإ ةيبرعلا دايجلا ةلوج دوعت
 تاقلاعلا ززّعتو ،زيّمتلاو ةلاصلأا ميقب كنبلا ةياعرلا هذه طبرت .ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلا ضورع زيزعتل ةصرف ةحودلا كنب حنمي امم ،ىوتسملا
.قيرعلا ثرلإاو يقرلا سكعت ةئيب يف تاورثلا باحصأو ءلامعلا رابك عم

ريملأا ومس فيس
 ةحودلا كنب ىعري ،يلاوتلا ىلع يناثلا ماعلل

 داحتلاا عم نواعتلاب ريملأا ومس فيس قابس
 قرعأ نم ثدحلا اذه دّعيُ .ةيسورفلل يرطقلا
 للاخ نم ثارتلاب يفتحيو ،رطق يف تايلاعفلا
.هزيّمتو ليصلأا يبرعلا ليخلا ثرإ

 سنتلل ةحوتفملا ليبوم نوسكإ رطق ةلوطب
 نوسكإ رطق ةلوطبل ةحودلا كنب ةياعر ززّعتُ
 هطابترا رياربف يف سنتلل ةحوتفملا ليبوم
 مامأ اًزراب اًروضح ثدحلا رفّوي .يضايرلا زيّمتلاب
 ةناكم معدي امم ،يلودلاو يلحملا روهمجلا
.اهب يعولا خسّريُو ةيراجتلا ةملاعلا

:يمقرلا قاطنلا جراخ يناديم روضح ءانب |تاياعرلاو ةماعلا تاقلاعلا
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لولأا كنبلا
:يفرصملا عاطقلا ىوتسم ىلع لعافتلا يف
 كونبلا ةحودلا كنب ردّصت ،عبارلا عبرلا للاخ ىلولأا ةرملل
 ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع لعافتلا ثيح نم ةيرطقلا
 تدمتعا .نيسفانملا نيب لعافت لدعم ىلعأ اًققحم
 ،ةصنم لك مئلاي مظتنمو سوردم ىوتحم ىلع انتيجيتارتسا
 ةدعاق يفامًادتسم اوًمنو قمعأ لاًعافت رمثأ امم
ءلامعلا باطقتسا ىلع اًباجيإ سكعناو ،نيعباتملا
.تاعيبملا زيزعتو نيلمتحملا

2025 يف انتلحر صخلم

 انددعأ ،انتازاجنإب ءًافتحا
 زربأ ضرعتسي ويديف
.ماعلا تاطحم
:انه نم ويديفلا دهاش



ق.ع.م.ش ةحودلا كنب 2025 ماعلا جئاتن نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

66

ق.ع.م.ش ةحودلا كنب 2025 ماعلا جئاتن نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

6

نع ةحمل .1
 ةحودلا كنب



ق.ع.م.ش ةحودلا كنب 2025 ماعلا جئاتن نيرمثتسملل يميدقتلا ضرعلا

7

1 2 4 7 8
ةطخلا دامتعا مت
 ةيسمخلا
ةيجتارتسا
 ةصاخلا لوحتلا
كنبب
ماوعلأل ةحودلا

2027– نم2023
ةرادلإا سلجم لبق

)1(ايًلحم اعًرف14

 تاكرشلا تامدخل نازكرم
 تاكرشلل دحاو عرفو
 تامدخل دحاو كشكو
ةينورتكلإ عرفأ3 و تاكرشلا

 ,يلآ فارص زاهج75
يلعافت يلآ فارص ةزهجأ3

نلاقنتم يلآ فارص ازاهجو

ةيلود يلآ فارص ةزهجأ5
يلاوح غلبت ءلامع ةدعاق

(2)  ءلامعلا نم 322,000

 نيمأتلل قرش ةكرش
 كنبل لماكلاب ةكولمم
ةحودلا

 لمعت ةليمز ةكرش
 ةطاسولا لاجم يف
يف ةيلاملا تامدخلاو
دنهلا

:عورفلا
تاراملإا ،تيوكلا ،رطق
دنهلاو ،ةدحتملا ةيبرعلا

:ةيليثمتلا بتاكملا
 ،نيصلا ،شيدلاغنب
 ،لابين ،نابايلا ،ايناملأ

 بونج ،ةروفاغنس
 ةكلمملاو ،ايكرت ،ايقيرفأ
ةدحتملا

ةحودلا كنب جاردإ مت
يف رطق ةصروب يف
1997ماعلا

 عرف لوأ حاتتفا مت
 يف ةحودلا كنبل
1979 ماعلا

ةحودلا كنب نع ةحمل .1

ثرإو ةيوق ةيراجت ةملاع تاذ ،ةخسار ةيفرصم ةسسؤم
امًاع46 ىلإدتمي

11.47 % رطق ةلود ةيكلم غلبت ثيح يوق ةمهاسم لكيه

 "ةمّه" لوّحتلا جمانرب لصاويو ،ةدمتعم ةيجيتارتسا
ةطبضنمو ةتباث ةريتوب مدّقتلا

تاراق ثلاث ىلع ةعزوم ةلود12 يف يملاع روضح

:يتلآاك يهو ،ةيلود ليثمت بتاكمو عورف ةكبشب ةحودلا كنب عتمتي

يشوك
يابموم

ندنل

ويكوط

ياهغناش
ةروفاغنس

ةحود             لوبنطسإ
           غربسناهوج

 يبد
ودنامتاك                    تيوكلا

اكد

ةكرشلا تامولعم:ةظحلام
2023 ماع ةياهنب اعًرف20 ةيلحملا كنبلا عورف ددع غلبي(1)
)"WPS"( روجلأا ةيامح ماظن يف بتار ريغب نوفظوملاو بتارب نوفظوملا(2)

2023- 2027
  ربمسيد31

2025
ةعباتلا تاكرشلا

ةليمزلاو عورفلا ةكبش رطق ةصروب  ةحودلا كنب سسأت
ةنس 1978
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يمقرلا لوحتلا��
.اًيملاع ةديدع زئاوج ىلع زئاحلا تاكرشلل ةيفرصملا تامدخلل "ريبدت" قيبطت قلاطإ•
 قيبطتلاك هردّصت لصاوي يذلا قيبطتلا نيسحتو ،دارفلأل يمقرلا ليجستلا ليعفت•

.Android ىلع يناثلاوiOS ىلع رطق يف لولأا
 عاديإ ،ةيبيرضلا ةئيهلا عم طبرلا لمشت ،تاكرشلا ءلامعل ةيلاع ةيمقر لولح ميدقت•

.ةنسّحم ءلامع تامدخو ،ةيراجتلا تلاماعملا دامتعاو ءدب ،دعبُ نع تاكيشلا
 ةديدج ةيلمع20 نم رثكأ ذيفنتب (RPA)ةيتوبورلا تايلمعلا ةتمتأ قاطن عيسوت•

.2025 للاخ
.ةنيزخلا ةرادإ ماظن ىلع ىربك تانيسحت ذيفنت•

يملاع روضح��
 نيب ةيرامثتسلاا طباورلا زيزعتل ةضباقلاارويفيس عم ةيجيتارتسا مهافت ةركذم عيقوت•

ايسآو رطق
كنبلاو يلودلا دقنلا قودنصل ةيونسلا تاعامتجلااوSibosرمتؤم يف ةكراشملا•

.يملاعلا يلاملا دهشملا يف روضحلا خيسرتليلودلا
رفوي نأ كنبلل حيتت ةيملاع تاكارش للاخ نم ،تاكارشلل تاورثلا ةرادإ ةدحو زيزعت•

.لاملا سأر قاوسأ ىلإ لوصولا ةيناكمإ ةيلاعلا تاورثلا باحصأ نم هئلامعل

 ةيجيتارتسا تازاجنإ��
 ىوتسموةيملاع ايازم ريفوتل دراكرتسام ىلإ ةينامتئلاا تاقاطبلا ةظفحم ليوحت•

مدقّتم نامأ
 نيكمتل ،رطق يف ) API( تاقيبطتلا ةجمرب ةهجاو تاجتنم لئاوأ دحأ قلاطإ•

.ةيروفلا تلاماعملا
 لايتحلاا ةحفاكمل ةصصختم تادحو ءاشنإ للاخ نم رطاخملا ةرادإ راطإ زيزعت•

.ةينقتلا رطاخمو

لاملا سأر قوس ةقث��
.2025 يفيكيرمأ رلاود رايلم1.6 وحنبتادنس رادصإ•
2025 ربمسيد29 يف يرطق لاير نويلم500 ةميقب مادتسم رادصإ ريعست•

 .رطق ةصروب يف جرديُ مادتسم رادصإ لوأ نوكيل ،2026 رياني14 يف هجاردإو
 ،يكيرمأ رلاود نويلم150 ةميقب رطق يف لماكلاب يمقر تادنس رادصإ لوأ ذيفنت•

.D-FMI ل ةعباتلا Euroclear ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ربع (T+0)ةيروف ةيوست عم

يعمتجملا رثلأا��
 نواعتلاببابشلل يفيص ميّخم ميظنت للاخ نم عمتجملا معدب همازتلا كنبلا لصاو•

ةيسورفلل يرطقلا داحتلاا عم
ديرأُ نوثارام معد نع نلاعلإا بناج ىلإ ،ندنل يف ةيملاعلا دايجلا ةلوج ةياعر•

2026 ةحودلا
 باطقتسا ىلإ ىدأ امم ،ينيتلاب كيرشك2025 رطق بيولا ةمق يف ةكراشملا•

.ةيفاضإ لامعأ صرفو ددج ءلامع

ةكرشلا تامولعم:ةظحلام

 ةدايق تحت2025 ماع للاخ مظتنم وحن ىلع2023 ربوتكأ يف قلطأ يذلا "ةمه" يجيتارتسلاا لوحتلا جمانرب ذيفنت لصاوت

.يناث لآ لصيف نب دهف نب نمحرلا دبع خيشلا ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا

”ةمّه" يجيتارتسلاا لوحتلا جمانرب
2025 ماعلل ةيسيئرلا تارشؤملا
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ةكرشلاتامولعم :ردصملا

ةيلامسأرلا ةءلاملاو ليومتلا زيزعت
 ىلع ظافحلاو ،ليومتلا رداصم عيونت ةلصاوم
 لماكلا مازتللاا عم ،ةيوق ةيلامسأر ةدعاق
.قاوسلأا ةفاك يفةيميظنتلا تابلطتملاب

يمقرلا لوحتلا
 ةبرجتل يساسلأاروحملا ةيمقرلا تاونقلا لعج
،لاوجلا ربع ةيفرصملا تامدخلا ريوطتو ،ليمعلا
 ةدوج نيسحتل يعانطصلاا ءاكذلا فيظوتو
ةديدج تاجتنم راكتباو تامدخلا

ةيليغشتلا ةءافكلا
 ةكبش ريوطتو ،فيلاكتلا ضفخوحن يعسلا
 ةبسن نيسحتل ةمظنلأا ثيدحتو ،عورفلا
ةيجاتنلإا عفرو لخدلل ةفلكتلا

ةيعامتجلااو ةيئيبلاةمكوحلاو ةمادتسلاا
 ةمكوحلا ريياعمو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ريياعملا جمد
.ةيمويلا ةيفرصملا تاسرامملا يف

ةدوجلا ةيلاع لوصأ ءانب
 يف ةدوجلا ةيلاع ضورق  ةيمنتىلع زيكرتلا
 ةقيقد ةرادإ ىلع ظافحلاعم ،ةددحم تاعاطق
.ةرثعتملا ضورقلل ةعيرس ةجلاعمو رطاخملل

ةيسيئرلا تارشؤملا نيسحت
 ةلويسلاو ةملاسلا تارشؤم زيزعت ةلصاوم
.كنبلا ةظفحملليومتلاو

”ةمّه" يجيتارتسلاا لوحتلا جمانرب
2026 ماعل ةيجيتارتسلاا تايولولأا
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تاردابملا هذه يتأت .2025 ماع نم عبارلا عبرلا للاخ ةيمقرلا عيراشملا نم ددع ذيفنت ةحودلا كنب لصاو ،ةيليغشتلا تايلمعلا زيّمتو يمقرلا لوّحتلا جمانرب راطإ يف
 .ةيميظنتلا ريياعملا لضفلأ لاثتملااو ،ءلامعلا ةبرجت نيسحتو ،راكتبلااب همازتلا سكعتو ،كنبلا ةيجيتارتسا عم امًاجسنا

ىلع ةمئاقلا هتيؤرل اًمعد،ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلاو ،تاكرشلاو ،دارفلأل ةيفرصملا تامدخلا تاعاطق يف ةيمقرلا هتاصنم ريوطت يف اظًوحلم امًدقت كنبلا ققّح دقو
.نيمدختسملا لعافت ززعت ،مادختسلاا ةلهس ،ةركتبم لولح ريفوتو راكتبلاا للاخ نم ،" لاًوأ يمقرلا لوّحتلا"

دارفلأل ةيفرصملا تامدخلل يفرصملا لاوجلا قيبطت
 لعافتو مادختسلاا ةلوهس نم تززّع ةيسيئر تاثيدحت ةثلاث قيبطتلا دهش
 عفد ديعاوم ليدعت ةحاتإو ،VISA Click to Pay ةمدخ جمد تلمش ،ءلامعلا
 حبصأ امك .تاراملإا ةلودب ةصاخلا لاثتملاا تاثيدحت بناج ىلإ ،ةلودجملا ريتاوفلا
تافوشك ىلع علاطلاا ،ةرم لولأو ،ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلا ءلامع ناكمإب
.قيبطتلا ربع ةيرامثتسلاا مهظفاحم

 ىلع لابقلإا ةدايزو ةيمويلا تلاماعملا طيسبت يف تانيسحتلا هذه تمهاس
 ةلماش ةصنمحبصيل قيبطتلا ريوطت ىلع ايًلاح كنبلا لمعيو .قيبطتلا مادختسا
.ءًارثو ةسلاس رثكأ ةيمقر ةيفرصم ةبرجت رفّوتو تامدخلا دحّوت

”ريبدت"– تاكرشلل ةيفرصملا تامدخلل يفرصملا لاوجلا قيبطت

 دهشو ،2025 نم عبارلا عبرلا للاخ هروّطت زئاوج ىلع زئاحلاقيبطتلا لصاو
 ةقفاوملاو ققحتلا :لمشت ،ةراجتلا ليومت لاجم يف ةيرهوج تانيسحت
 حتف ةيناكمإو ،نامضلا تاباطخو دامتعلااتاباطخ تلاماعم ىلع ةينورتكللإا
 ،ةراجتلا ليومت تايلمعل ةلماكتم ملاعتسا ةحولو ،نامضلا تاباطخ ليدعتو
 ةلقن ثادحإ يف تافاضلإا هذه تمهسأ.ةمئادلا تاميلعتلا دادعإ ىلإ ةفاضلإاب
 ةبرجت تنسّح ثيح ،ةيفرصملا انتامدخ عم تاكرشلا لماعت بولسأ يف ةيعون
 يف قلاطلإل اًزهاج قيبطتلا حبصأ امك .كنبلل ةيليغشتلا ةءافكلا تعفرو ءلامعلا
 وحن ةمهم ةوطخ يف ،يزكرملا تيوكلا كنب تاقفاوم راظتناب تيوكلا ةلود
 انعورف عيمج كلذب يطغيل ،دودحلل ةرباعلا ةيمقرلا ةيفرصملا تامدخلا ريوطت
.ةثلاثلا ةيلودلا

 ةلاعّفو ةنمآ ةيمقر براجت ريفوتب خسارلا كنبلا مازتلا تاردابملا هذه دكؤتو
 ةيلام ةسسؤمك هتناكم ززّعي امم ،تاعاطقلا عيمج ربع ليمعلا لوح ةروحمتمو
.ةقطنملا يف ةيلبقتسملا ةيؤرلا ىنبتت ةدئار

ةكرشلا تامولعم:ةظحلام

عبارلا عبرلل ةيسيئرلا تارشؤملا

ةسلس ةيمقر براجت للاخ نم ءلامعلا نيكمت

 تامولعملا ايجولونكتو ةيمقرلا تاردقلا زيزعت
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 ةقفاوتم تادنسل رادصإ لوأ جاردإ حاجن نع ةحودلا كنب نلعأ ،يرطقلا يلاملا قوسلا يف ةقوبسم ريغ ةوطخ يف
رطق ةصروب يفةمادتسلاا ريياعم عم

 ةحئلالا بجومب تردص دقو ،2025 ربمسيد29 يف تاونس3 لجلأو يرطق لاير نويلم500 ةميقب ةنومضملا ريغ ةيسيئرلا ةمادتسملا تادنسلا ريعست مت
.كنبلاب صاخلا مادتسملا ليومتلا راطإ قفو ،يكيرمأ رلاود تارايلم3 ةميقب كنبلل عباتلا لجلأا ةطسوتم ورويلا تادنس جمانرب نمض"S"ةيميظنتلا
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:دارفلأل ةيفرصملا تامدخلا عاطق
:ةظفحملا ومنو يلاملا ءادلأا
.يونس ساسأ ىلع%17.35  دارفلأل تاقاطبلاو ضورقلا يلامجإ ومن•
 .يونس ساسأ ىلع %1 ةبسنب :ريفوتلا تاباسحو ةيراجلا تاباسحلا ومن•
.يونس ساسأ ىلع %9 ةبسنب درفلا تاموصخ ومن•
.يونس ساسأ ىلع %6.6 ةيصخشلا ضورقلا ومن•
.يونس ساسأ ىلع %520- تارايسلا ضورق ومن•
 .يونس ساسأ ىلع %41.2 ةبسنب ناكسلإا ضورق ومن•
 نم مغرلا ىلع يونس ساسأ ىلع %7.2 ةبسنب ةطشنلا ةينامتئلاا تاقاطبلا ددع عافترا•

."دراكرتسام" ىلإ "ازيف" نم ليوحتلا ةيلمع
.يونس ساسأ ىلع %20 ةبسنب تاقاطبلا مادختساب قافنلإا مجح يف ةدايز•

:لعافتلا زيزعتو ءلامعلا باستكا تلامح
.ريفوتلا تاباسح ومن معدل لايجأ ةئف ىلع تزكّر :ةنادلا ةلمح•
 ةدايزو ةيراجلا تاباسحلا حتف زيزعتل ربمتبس رهش يف تقلطأُ :بتاورلا ليوحت ةلمح•

 نوفدهتسملا ءلامعلا باحصأ نم ددجلا ءلامعلا ددع عفترا امك .ريفوتلا تاباسح تاعيبم
.قباسلا ماعلاب ةنراقم %24 ةبسنب بتاورلا يوذ نم
 دعب %6.10 زواجتت يتلا ضورقلا ىلع ةدئافلا راعسأ ليدعت مت :ةيصخشلا ضورقلا ضورع•

 ىلع ةدئافلا راعسأ ليدعت مت امك .30/10/2025 يف يزكرملا رطق فرصم راعسأ ليدعت
 .11/12/2025 يف يزكرملا رطق فرصم راعسأ ليدعت دعب %5.85 زواجتت يتلا ضورقلا
.يرطق لاير نويلم153 ةلوحملاو ةديدجلا ضورقلا ةلمح جئاتن تغلبو

:راكتبلااو يمقرلا لوّحتلا
 عم ،ددجلا ءلامعلل ةحودلا كنب قيبطت ربع اًحاتم حبصأ :ددجلا ءلامعلل يمقرلا ليجستلا•

.عرفلاةرايزل ةجاحلا نود ليجستلا ةيلمع للاخ ةصقانلا تامولعملا ميدقت ةداعإ ةيناكمإ

لخدلا يلامجإ
)يرطق لاير رايلم(

نم لوصلأا ةبسن
لوصأ يلامجإ

ةعومجملا

لوصلأا يلامجإ
)يرطق لاير رايلم(

تامدخلا ةعومجم
دارفلأل ةيفرصملا

0.510 %3.96 4.76 2025عبارلاعبرلا

0.550 %3.69 4.07 2024عبارلاعبرلا

0.530 %4.11 4.16 2023عبارلاعبرلا

.عورفلا ربع يزكرملا لكشب تاباسحلا حتف ةمدخ ليعفتOMNI :ماظن ريوطت•
.قيبطتلا ربع رامثتسلاا ظفاحم ىلع علاطلاا ةزيم ةفاضإ :ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلا•
.لهسأ عفد تايلمعلApple Pay ةمدخب ةموعدم تحبصأ :نايمه ةقاطب•
تاونقلا ربع ضورعلا عيسوتو ديدجلا رشابملا مصخلا ماظن قلاطإ :دُيرأُ تامدخ لماكت•
.تاكرشلا نيب ةيمقرلا•

:قافنلإا تلامحو ةيجيتارتسلاا تاكارشلا
 ةأفاكملا ميمصت ةداعإ :ةيرطقلا ةيوجلا طوطخلا عم ةكارشلاب ةحودلا كنب ةقاطب•

.ةيونسلا قافنلإا تايوتسمبAvios طاقن طبرل ةيبيحرتلا
حنمت ذاوحتسا ةلمحو ،ولول رجاتم جراخ يدقن دادرتسا ميدقت :ةينامتئلاا ولول ةقاطب•
.)2025 ربمسيد ىتح سرام نم( ةديدج ةقاطب لكل يرطق لاير200 ةميقب مئاسق•
 يلودلا قافنلإا لباقم ةحودلا لايمأ نم30,000 ىلإ لصي ام حنم :يلودلا قافنلإا ةلمح•

.)2026 ربمسيد(
 ةصصخملا نامتئلاا تاقاطب ةظفحم ىلإ اهتفاضإ تمتAramex:ةكرش مامضنا•

.يرطق لاير نييلام10 ىلإ8 نيب حوارتت ةعقوتم ةيرهش تلاماعم ماجحأ عم ،تاكرشلل

ةكرشلا تامولعم:ةظحلام

 عاطق ربع ءلامعلل ةمدقملا ةميقلا زيزعت
دارفلأل ةيفرصملا تامدخلا

عبارلا عبرلل ةيسيئرلا تارشؤملا
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:ةيبودلا ةيفرصملا تامدخلاو ةيراجتلا ةيفرصملا تامدخلا ةعومجم
 ءلامعلل ةينامتئلاا تلايهستلا ومن ةيلودلا ةيفرصملا تامدخلا ةعومجم تداق•

،ماعلا عاطقلا طاشن ةدايزب يساسأ لكشب اًعوفدم كلذ ناكو ،2025 ماع للاخ
 تلاماعم يئاقتنا لكشب انذفّن دقو .كنبلل يجيتارتسلاا زيكرتلا عم ىشامتي امب
 ةقاطلاو ناريطلا لثم ةيسيئر تاعاطق ربع ةيدايس تاهج عم ةكرتشمو ةيئانث
ةيدايس تاهج عم تاقلاع ةماقإ بناج ىلإ ،ةددجتملا ةقاطلاو
.ريفوتلا تاباسحو ةيراجلا تاباسحلا ةدصرأ تززع ةديدج•
 نمو ،ماعلا عاطقلا تاقفص نم ةيوق ةظفحم دامتعا مت ،لبقتسملا ىلإ اًعلطتو•

 امم ،2026 ماع نم لولأا فصنلا للاخ تاقفصلا هذه نم ديدعلا مامتإ عقوتملا
 .ةلبقملا ةرتفلا يف ومنلا ةريتو عيرستو ةلصاوم نم هنكّمي عقوم يف كنبلا عضي

:تاكرشلل يفرصملا لاوجلا قيبطتو يمقرلا راكتبلاا

 ىلع زاح يذلاو ،2025 ماع يفتاكرشلل ةيفرصملا تامدخلا قيبطت قلاطإ•
 .رطق يف لاوج قيبطت لضفأ ةزئاج
 دامتعاو ليدعتو ءاشنإ ءلامعلل حيتي ةقطنملا يف كنب لوأ ةحودلا كنب حبصأ•

.لاوجلا ةصنم ربع لماكلاب نامضلا تاباطخو ةيدنتسملا تادامتعلاا
 تلاماكتو ،ةحوتفملا ةجمربلا تاهجاو تلاماكت :ةمداقلا ةيمقرلا تاردابملا لمشت•

 فئاظو عيسوتل ىرخأ تانيسحتو ،دعب نع عئادولا طاقتلا ةيصاخو ،تفيوس
.تلاماعملل ةيملاعلا ةيفرصملا تامدخلا
:عطاقتملا عيبلاو "دحاولا كنبلا" ةيجيتارتسا
 عطاقتملا عيبلا يف ةيوق جئاتن قيقحت يف ةيروحم دحاولا كنبلا ةيجيتارتسا ىقبت•

 .تامدخلاو تاجتنملا ربع
 ءلامعلا عم لعافتلا قيمعت ىلإ عطاقتملا عيبلا زيزعت يدؤي نأ عقوتملا نم•

.ماعلا عاطقلاو تاكرشلا ةموظنم ربع تاقفصلا ليوحت لدعم نيسحتو
.ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم دحأ تاكرشلل ةيلودلا ةيفرصملا لامعلأا ريوطت ىقبي

ةكرشلا تامولعم:ةظحلام

 عبارلا عبرلل ةيسيئرلا تارشؤملا

 نم ةدوجلا ةيلاع ةظفحم ءانب
تابولطملاو لوصلأا

لخدلا يلامجإ
)يرطق لاير رايلم(

نم لوصلأا ةبسن
لوصأ يلامجإ

ةعومجملا

لوصلأا يلامجإ
)يرطق لاير رايلم(

تامدخلا
ةيفرصملا
تاكرشلل

3.380 %49.29 59.23 2025عبارلاعبرلا

3.760 %49.58 54.66 2024عبارلاعبرلا

3.660 %50.58 51.22 2023عبارلاعبرلا

لخدلا يلامج
)يرطق لاير رايلم(

نم لوصلأا ةبسن
لوصأ يلامجإ

ةعومجملا

لوصلأا يلامجإ
)يرطق لاير رايلم(

تامدخلا ةعومجم
ةيلودلا ةيفرصملا

0.620 %7.79 9.36 2025عبارلاعبرلا

0.530 %5.64 6.22 2024عبارلاعبرلا

0.400 %4.98 5.04 2023عبارلاعبرلا

:ةيلودلا ةيفرصملا تامدخلا ةعومجم

 ،ةيلاملا تاسسؤملا ءلامع ةكبش عيسوتو ،ةيلاملا تاسسؤملا ةيجيتارتسا ثيدحتب انمق•
 ةفدهتسملا تاقلاعلا ريوطت للاخ نم %50 وحنب ةيلاملا تاسسؤملا لوصأ يف ومن قيقحتو
.2025 ماع يف تاجتنملا ةمءاومو
 تامازتلا بيترت يف لاًاعف اًرود انبعل ثيح ،ةنيزخلا ةرادإو ةعومجملا ليومت ةطشنأ معد لصاونو•

.ليومتلا جيزم نيسحتو ةلويسلا زيزعتل ةددعتم تارادصإو تاودأ ربع ةضفخنم فيلاكتب
 ةينبلا ززع امم ،كنبلل ةلسارملا كونبلا ةكبش ةيلودلا ةيفرصملا تامدخلا ةعومجم تعسّو•

 نواعتلا سلجم لودو رطق ءلامعل لاصتلاا نيسحت نم نكّمو ةيملاعلا تامدخلل ةيتحتلا
.ةيسيئرلا ةيلودلا ومنلا تارمم ربع ةحلصملا باحصأو يجيلخلا
 نيسحتيف ترمتساو ةنسّحم ةيلود ةيجيتارتسا ةيلودلا ةيفرصملا تامدخلا ةعومجم تذفّن•

 وحن ةرطاخملا يف ةبغرلاو لاملا سأر هيجوت للاخ نم ةيليثمتلا بتاكملاو كنبلا عورف ةكبش
.ةيسيئرلا عقاوملاو عورفلا ربع حبرلا نيسحت ىلإ ىدأ امم ،ةحاتملا صرفلا
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 عبارلاعبرلل ةيسيئرلا تارشؤملا

ةكرشلا تامولعم:ةظحلام

2024ماع نم عبارلا عبرلا يف لاملا سأر قاوسأب صصختم بتكم ءاشنإب كنبلا ماق•
 . تاقفص عبرأ يف حاجنب قيرفلا كراش دقو ،موسرلا للاخ نم تاداريلإا زيزعت فدهب
2025 للاخ
 زيكرتب ةموعدم ،يوق ومن قيقحت يبنجلأا فرصلا تلاماعم باعتأو تاداريإ لصاوت•

 قيثولا نواعتلاب كلذو ،ةطشنلا ةيراجتلا تاقفدتلا يوذ نييسيئرلا ءلامعلا ىلع كنبلا
.تاكرشلل ةيفرصملا تامدخلاو ةيملاعلا ةيفرصملا تامدخلا قرف نيب
 ةدئافلا راعسأ لمشتل تاكرشلا نم هئلامعل طوحتلا لولح نم هضورع كنبلا عسّو•

 طوحت دوقع كلذ يف امب تاقفصلا هذه نم ديدعلا انذفن دقو .علسلاو تلامعلاو
 ةيفاضلإا تاداريلإا ةدايز يف كلذ مهاس دقو .موينمللأاو ةدئافلا راعسلأ ةمظنم
.هلخد رداصم عيونت نم كنبلا نكّمو
 فرصلا قوسل ةيملاعلا كولسلا دعاوقب مزتلي رطق يف كنب لوأ وه ةحودلا كنب•

 قوس نامض ىلإ فدهت ايًملاع اهب فرتعملا ئدابملا نم ةعومجم يهو ،يبنجلأا
 ةيباقر تاءارجإو تايلمع قيبطتب كنبلا ماق دقو .نرمو حتفنمو لداع يبنجأ فرص
.قاثيملا اذه ئدابم عم لماكلا قفاوتلا نامضل ةلماش ةيلخاد
 كنبلا حبصأ ثيح ،يمقرلا لوحتلا ةلحر يف ةمهم ةطحم حاجنب ةحودلا كنب لمكأ•

 ىلإةيادبلا نم تايلمعلا عيمج يطغت يتلا ةلماشلارودنوك ةصنم نلآا مدختسي
 لكشب ريوطتلا اذه ززع دقو .قوسلا رطاخمو نامتئلاا تادحو كلذ يف امب ،ةياهنلا
 ثيدحتلا اذه زربيو .ةيليغشتلا تايلمعلاو رطاخملاو ةنيزخلا ةرادإ يف كنبلا تاردق ريبك
.يجولونكتلا راكتبلااو يليغشتلا زيمتلاب ةحودلا كنب مازتلا يجيتارتسلاا

لخدلا يلامجإ
)يرطق لاير رايلم(

نم لوصلأا ةبسن
لوصأ يلامجإ

ةعومجملا

لوصلأا يلامجإ
)يرطق لاير رايلم(

ةنيزخلا ةعومجم
رامثتسلااو

2.200 %31.86 38.29 2025عبارلاعبرلا

2.150 %33.64 37.09 2024عبارلاعبرلا

1.620 %33.06 33.48 2023عبارلاعبرلا

 تاداريلإا ديلوت لماوع زربأ
ليومتلا رداصم نيمأتو ةرمتسملا

 للاخ عطقتم وحن ىلع قراوفلا عاستاو قوسلا تابلقت نم ةعومجملا تدافتسا•
 ىلع %7.5+ براقت ةبسنب تارامثتسلاا ةظفحم ومن ىلإ ىدأ امم ،2025 ماع
.يونس ساسأ

:كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ظفاحت نأ عقوتملا نمو يساسأ لكشب اًيتاذ ةلومم ةظفحملا ىقبت
 .عضولا اذه ىلع
 ةرادإ عم ،لجلأا ةليوطو ةدوجلا ةيلاع ةيدقن تاقفدت ىلع هزيكرت كنبلا لصاويسو
  وحن اًيلاح طوحتلا لدعم غلبيو .ةددحم ريياعم قفو ةدئافلا راعسأ رطاخمل ةلاعف

84%.
2025 ماع يف نيدلا قوس ىلإ كنبلا داع

 ةميقب تاونس5 لجلأ تادنس حاجنب كنبلا ردصأ2025 ماع نم لولأا عبرلا يف
120 غلب دئاع قراف اقًقحم %5.25 غلب ةدئاف رعسبو يكيرمأ رلاود نويلم500

 قراف ىندأ وهو ،تاونس5 لجلأ ةيكيرملأا تادنسلا دئاوع قوف ساسأ ةطقن
 اقًحلا كنبلا ماق ،ريبكلا باتتكلاا ضئافل ارًظنو .قلاطلإا ىلع كنبلا هققحي دئاع
 ةطقن100 نع لقي دئاع قرافب يكيرمأ رلاود نويلم275 عقاوب رخآ رادصإ حرطب
 .تاونس5 لجلأ ةيكيرملأا تادنسلا قوف ساسأ
5 ةدمل لجلأا ةليوط ةديدج تادنس كنبلا ردصأ ،2025 ماع نم ثلاثلا عبرلا يف
 هردق شماهبو %4.50 ةدئاف ةبسنب يكيرمأ رلاود نويلم500 ةميقب تاونس

 لقأ وهو تاونس5 لجلأ ةيكيرملأا ةنازخلا تادنس قوف ساسأ طاقن105
.هخيرات يف كنبلا هققح شماه
150 ةميقبرطق يف يمقر دنس لوأ انردصأ ،2025 ماع نم عبارلا عبرلا يف
 دكؤي امم ،ةيمقرلاريلكوروي ةصنم ىلع ةيروف ةيوست عم يكيرمأ رلاود نويلم
 ةميقب ةمادتسلاا تادنس رادصإ ريعستب انمق امك .قوسلا يف راكتبلااب انمازتلا

 ،رهشلا اذه علطم رطق ةصروب يف اهجاردإ مت يتلاو ،يرطق لاير نويلم500
 .رطق ةصروب يف اهجاردإ متي ةمادتسم ةادأ لوأ كلذب نوكتل

:تارامثتسلااو ةنيزخلا ةعومجم
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 رامثتسلاا مَل .2
رطق يف
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ةكرشلا تامولعمو رابخأ :ةظحلام

2025 ويلوي24
2036 دايبملوأ ةفاضتسا فلم يف رطق مدقت عم ةزيمم ةيملاع ةناكمو قومرم يضاير عقوم��
üّةيخيراتلا ةوطخلا هذهب موقت ةيبرع ةلود لوأ نوكتل2036، ماعل ةيبملولأا باعللاا ةرود ةفاضتسلا اهحشرّت فلم ايمًسر رطق ةلود تمدق.
üّةفاضتسلال ايوًق احشًرّم رطق نم لعجت ةلماكتملا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلاو ةزهاجلا ةيتحتلا ةينبلا نأ ءاربخلا دكأ.
üةيملاعلا ةحاسلا ىلع ةلودلا ةناكم خيسرتو ةيضايرلا ةيسامولبدلا زيزعت يف اهفادهأو2030 ةينطولا رطق ةيؤر عم حشرّتلا اذه ىشامتي.
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؟رطق يف رامثتسلاا مَل
رطق يف لوحتلا ططخ
ىلإرطقليوحتل)2030-2024(ةيرطقلاةيمنتللةثلاثلاةينطولاةيجيتارتسلااتقلطنا
ةيبنجلأاتارامثتسلاانمرلاودرايلم100باطقتساةًفدهتسم،عونتمومدقتمداصتقا
.2030ماعلولحبةرشابملا
.نويلم3.2يلاوحرطقناكسددعغلبي•

:ةيلكلاةيداصتقلااتارشؤملازربأ
.ملاعلاىوتسمىلعاًنامأواًرارقتساتاداصتقلاارثكأنمرطقدّعتُ
.ومنلللجلأاةليوطتاكرّحمكامهرودةيرشبلاةيمنتلاوةيتحتلاةينبلالصاوت•
.يلامسأرلاقافنلإارارمتساةمخضلاةيموكحلاتايرتشملاعيراشمسكعت•
.رامثتسلااةيبذاجوةينامتئلااتافينصتلاةناتمةيوقلاتايطايتحلاامعدت•
.يلحملاىوتحملازيزعتويداصتقلااعيونتلاوحنهجوتلارارمتسا•

:ةنزاوملايفضئافلا
ةجيتن2026ماعيفتارمثلاثةيرطقلاةنزاوملاضئاففعاضتينأعقوتملانم
.لاسملايعيبطلازاغلاعيراشمةعسوت

:)2025ربمفونةياهنىتح(يفرصملاعاطقلا
%5.0اهردقةدايزبيأ،يرطقلايرنويليرت2.15ىلإةيرطقلاكونبلالوصأتعفترا•

ىلع%3ةبسنبعئادولاتدازو%6.6ةبسنبضورقلاتمناميف،يونسساسأىلع
.يونسساسأ

ينطولا طيطختلا سلجم )1(
2025 ليربأ ،يلودلا دقنلا قودنص– يملاعلا داصتقلاا قافآ ريرقت )2(
يزكرملا رطق فرصم
ةكرشلا تامولعمو رابخأ :ةظحلام

 عقوتملانم ،لاسملا يعيبطلا زاغلا جاتنإ يف ريبكلا عسّوتلا لامتكا دعب:2030–2028
 رارمتساب امًوعدم %4.5 و %3.5 نيب حوارتي قاطن ىلإ ايًجيردت يلامجلإا ومنلا عجارتي نأ
.ينوبركورديهلا عاطقلا جاتنإ رارقتساو ينوبركورديهلا ريغ عاطقلا ةوق
ليربأ يف يلودلا دقنلا قودنص تاعقوت ثيدحت رودص ررقملا نم-

يلودلا دقنلا قودنص تاريدقت/ةتباثلا راعسلأاب تاعاطقلا ومن

2028 2027 2026 2025

3.5 7.6 6.1 2.9 يلامجلإا يلحملا جتانلا

- 8-7 7.0

زاغلا جاتنإ ةدايز

لاسملا يعيبطلا

0.9

ينوبركورديهلا عاطقلا

- 4.0+ 4.0 4.4 ينوبركورديهلا ريغ عاطقلا

:ردصملا

)2( يداصتقلاا ومنلا تاريدقت

:ةيجراخلا تايطايتحلاا ةناتم
 ةدايزب ،رلاود رايلم71.74 :يبنجلأا دقنلا نم يزكرملا رطق فرصم تايطايتحا

.يونس ساسأ ىلع 2.65%
 تادنسلا تازايح ةدايزب ةموعدم %3.15 ةبسنب ةيمسرلا تايطايتحلاا تعفترا
.ةنازخلا نوذأو ةيموكحلا
 ماعلا يف لاير رايلم33.8 ـب ةنراقم يرطق لاير رايلم58.5 ىلإ بهذلا تازايح تزفق
.قباسلا

ةلمعلا ةيقادصمو يلاملا رارقتسلااو ةلويسلا ززعي امم
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2026 رطق ةنزاوم

:ةيجيتارتسلاا فادهلأا
.اًراكتباو ةيسفانت رثكأ داصتقا ءانب :ةيسفانتلا زيزعت•
.ةيبنجلأاو ةيلحملا تارامثتسلال ةبذاج ةئيب قلخ :تارامثتسلاا بذج•

:تاداريلإا
 %1.0 هردق ومنب،يرطق لاير رايلم199 ةعقوتملا تاداريلإا يلامجإ•

.يونس ساسأ ىلع
.ةموكحلا تاداريإ نم%22 ةيطفنلا ريغ تاداريلإا لكشت•
.ليمربلل اًيكيرمأ اًرلاود55 رعس ضارتفا ىلع ةينبم ةظفاحم ةنزاوم•

 :تاقفنلا
 %5.0 اهردق ةدايزب ،يرطق لاير رايلم220.8 ةعقوتملا تاقفنلا يلامجإ•

.2025 ةنزاومب ةنراقم

:تايولولأا
%31.5 روجلأاو بتاورلا•
%36.9 ةيراجلا تاقفنلا•
%3.1 ىرغصلا ةيلامسأرلا تاقفنلا•
%28.5 ىربكلا ةيلامسأرلا تاقفنلا•

رطق ،ةيلاملا ةرازو:ردصملا

:2030 ةينطولا رطق ةيؤر عم قفاوتلا
 زاغلاو طفنلا ىلع دامتعلاا ليلقت ىلإ ةنزاوملا فدهت :يداصتقلاا عيونتلا•

 ةبذاج ةئيب قلخو ،راكتبلاا زيزعتو ،ةيطفنلا ريغ تاداريلإا ةدايز للاخ نم
.رامثتسلال

21.8( ميلعتلا يف ةريبكلا تارامثتسلاا سكعت :يرشبلا لاملا سأر ةيمنت•
 ةوق ريوطتب مازتللاا )يرطق لاير رايلم25.4( ةحصلاو )يرطق لاير رايلم
.ةماعلا تامدخلا نيسحتو ةرهام ةلماع

 امم ،نزاوتملا يلاملا جهنلا عابتا ةنزاوملا لصاوت :ةمادتسملا ةيمنتلا•
ماعلا قافنلإا يف ةءافكلاو لجلأا ليوط يلاملا رارقتسلاا نمضي

:زيكرتلا تلااجمو ةنزاوملل ةيسيئرلا تاصصخملا
 عم ،ةيلحملا تاكرشلا نيكمتو معد ىلع يوق زيكرت :صاخلا عاطقلا•

.يرطق لاير رايلم49 ةميقب )لاغشأ( ةماعلا لاغشلأا ةئيهل ةريبك تاءاطع

 ميلعتلاو ةيتحتلا ةينبلا يف ريبكلا رامثتسلاا رارمتسا :ةيسيئرلا تاعاطقلا•
.ةحصلاو

21.8 غلابلاو ،2026 ماعل عقوتملا زجعلا" نأ ةيلاملا ريزو ةداعس دكأ دقو•
 ةيلحملا نيدلا تاودأ مادختسا للاخ نم هتيطغت متيس ،يرطق لاير رايلم
."نيدلا قاوسأ يف تاروطتلاو ليومتلا تابلطتمل اًقفو ةيجراخلاو
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رطق يف يلّكلا داصتقلال ةيوقلا ةئيبلا

قارعلا

رطق

رطق

 ةيبرعلا تاراملإا
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ةقاطلل رطق ةكرش (1):ردصملا
ةكرشلا تامولعمو رابخأ :ةظحلام

m
m
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لاسملا يعيبطلا زاغلا ىلع يملاعلا بلطلا
 ىلإ لاسملا يعيبطلا زاغلا نم ةيجاتنلإا اهتردق عفر ىلإ رطق ةلود ىعست•

.2030 ماع لولحب)1( ايًونس نط نويلم142
 امك ،ذيفنتلا يف ارًمتسم امًدقت يبونجلاو يقرشلا لامشلا لقح اعورشم دهشي•

.ةيلبقتسملا عسّوتلا ططخ نمض يبرغلا لامشلا لقح عورشم نع نلاعلإا مت

لاسملا يعيبطلا زاغلا نم رطق جاتنإ•
 مجح لاسملا يعيبطلا زاغلا نم يملاعلا ضورعملا زواجتي نأ عقوتملا نم
 حابرأ قيقحت ىلع ةرداق رطق ىقبتس كلذ عمو ،2030 ماع لولحب بلطلا
.ةضفخنملا راعسلأا لظ يف ىتح
 يعيبطلا زاغلا تارداص ومن رطق تردّصت ،زاغلل ةردّصملا لودلا ىدتنم ريرقتل اقًفو•

.2025 ماع نم لولأا فصنلا للاخ لاسملا

 :ةيسمشلا ةقاطلا
 وحن يطّغي ام ،طاواغيم1,675 رطق يف ةيسمشلا ةقاطلل ةيلامجلإا ةردقلا تغلب•

.ءابرهكلا ىلع بلطلا نم 15%
 نأعقوتملا نم يتلاو ،ةيسمشلا ةقاطلل ناخد ةطحم ءاشنإ ىلع اًيلاح رطق لمعت•

4,000 نم رثكأ ىلإ ةيجاتنلإا ةردقلا يلامجإ لصيل ،ةيفاضإ طاواغيم2,000 فيضت
.2030 ماع لولحب )طاواغيغ4( طاواغيم
 ةيسمشلا ةقاطلا يطغتس ،)2029 ماع يف عقوتملا( ناخد عورشم ليغشت درجمب•

 رطق ةيؤر نمض تاردابملا هذه يتأتو .رطق يف ءابرهكلا ىلع بلطلا نم %30 وحن
.2030 ةينطولا

تاعقوتلا

 يعيبطلا زاغلا ىلع يملاعلا بلطلارطق يف لاسملا يعيبطلا زاغلا جاتنإ
لاسملا

لاسملا يعيبطلا زاغلاو ةقاطلا عيراشم ةعسوت⚡
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2025 ماع نم عبارلا عبرلا للاخ رطق يف تانلاعلإاو ثادحلأا زربأ
:ةيداصتقلاا ةيمنتلا��
 عاطقلل تاصقانم نمضتت %5 ةدايزب يرطق لاير رايلم220.8 ةميقب2026 ةنزاوم•

.يرطق لاير رايلم70 ةميقب صاخلا
 ىلع %2.3 ةدايزب ،2025 ماع يف ةمسن نويلم3.21 رطق ناكس ددع زواجت•

.يونس ساسأ
 ينيتلابلا ليجستلا جمانرب ربع ةدحاو ةعاس للاخ تاكرشلل عيرسلا سيسأتلا ةمدخ•

.لاملل رطق زكرمل
.ضايرلاو ةحودلا نيب ةعيرسلا راطقلا ةيقافتا عيقوت•

:ةعانصلاو ةقاطلا عاطق ةوق⚡
 ماع لولحب اًيونس نط نويلم142 ىلإ لاسملا يعيبطلا زاغلا ةقاط ةيجاتنإ عافترا•

2030.
.2026 ماع فصتنم يف يقرشلا لامشلا لقح عورشم ليغشت ءدب•
.ملاعلا ىوتسم ىلع لاسملا يعيبطلا زاغلل ةردّصم لود3 ربكأ نمض رطق•
•

راكتبلااوةنمقرلا��
بناج ىلإ ،رامثتسلال رطق زاهج ةلظم تحت يعانطصلاا ءاكذللQAI ةصنم قلاطإ•

.رلاود رايلم20 ةميقب يعانطصلاا ءاكذلل ةيتحتلا ةينبلل كرتشم عورشم
.ةيمقرلا ةيسفانتلا رشؤم يف اًيملاع ةلود20 لضفأ نمض رطق•
.ةينقتلا ىلع بلطلا ةلجع عفدت ةيموكحلاةنمقرلا تاردابم•

:ةيرشبلا ةيمنتلا�🁨�
.2030 ماع لولحب ةديدج ةسردم40 نم رثكأ ءاشنإ•
.ةيحصلا تامدخلا ةدوج يف اًيبرع ىلولأا ةبترملا يف رطقتلّح•
 قودنص ةداشإ ىلع زاح  يعانطصلاا ءاكذلا تاراهم ريوطتل ينطو جمانرب•

.يلودلا دقنلا

:ةيئيبلا ةيمنتلا��
 نويلم9-7 ىلإ لصيل هنيزختو همادختساو نوبركلا زاجتحا عيراشم قاطن عيسوت•

.2030 ماع لولحب اًيونس نط
.)2026 رياربف نم اًرابتعا( هايملا كلاهتسا ديشرتل ةديدجلاءامرهك حئاول•
.تاجاردلا تاراسمو ريودتلا ةداعإ تاكبشو ءارضخلا تاحاسملل لاغشأ عيراشم•

:ةيعامتجلاا ةيمنتلا��
.جرفتم نويلم1.2 نم رثكأ بطقتسا :2025 افيف برعلا سأك•
 قرشلا ةقطنم يف GSMA ـل ةخسن لوأ– ةحودلا يف لاوجلل يملاعلا رمتؤملا•

.ايقيرفأ لامشو طسولأا
 .2025 ماع للاخ حئاس نويلم5.1 وحن رطق تلبقتسا•
.ملاعلا يف اًومن عرسلأا ةيحايسلا ةهجولا رطق فنّصتُ•

ةكرشلا تامولعمو رابخلاا : ردصملا
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 يلاملا ءادلأا تارشؤم .3
2025 ماعلل ةحودلا كنبل
 ةهجلا ةقفاوم ىلع لوصحلاو (Pillar 2)ةيناثلا ةزيكرلا ةبيرض قيبطت دعب
 داقعنا بقع كلذو نيرمثتسملا ضرع يف تارشؤملا ضعب ليدعت مت ،ةيباقرلا
2026. رياني22 خيراتب نيرمثتسملا ةملاكم
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2025 ماعلل يلاملا ءادلأا تارشؤم

+8.6%ةبيرضلا لبق حابرلأا
- 3.0%ةنسلا حابرأ

ضورقلا يفاص
+11.0% 

لوصلأا يلامجإ
%9.0+

دئاوفلا تاداريإ يفاص
-1.2%

 ىوتسملا نم ةيداعلامهسلأا لام سأر ةبسن
13.05% لولأا
 18.94%ةيلامجلإا لاملا سأر ةيافك ةبسن

تلاومعلاو موسرلا تاداريإ
+3.7% 

قارولأا ةظفحم
ةيرامثتسلاا ةيلاملا

+7.5%

ةكرشلا تامولعم:ةظحلام

ءلامعلا عئادو
+13.5% 
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يونس ساسأ ىلعو- ثلاثلا / عبارلا عبرلا- ةيلاملا تانايبلا ةنراقم

ةكرشلا تامولعم:ةظحلام

 ىلع ريغتلا ةبسن
ساسأ

يونس

 ىلع ريغتلا ةبسن
ساسأ
يونس عبر

عبارلا عبرلا
2024

ثلاثلا عبرلا
2025

عبارلا عبرلا
2025

%4.7- %13.6- 476 525 453 دئاوفلا تاداريإ يفاص

%3.9- %7.9 114 101 109 تلاومعلاو موسرلا لخد يفاص

%1.4 %7.4- 625 685 634 ةيليغشتلا تاداريلإا يفاص

%11.0 %7.1 60,984 63,243 67,222 فلسلاو ضورقلا يفاص

%7.5 %0.9- 34,205 37,103 36,782 ةيلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا

%1.8- %3.8- %13.28 %13.57 %13.05  نم ةيداعلا مهسلأا لام سأر ةبسن
لولأا ىوتسملا

%3.1- %2.7- %19.54 %19.46 %18.94 لاملا سأر ةيافك ةبسن يلامجإ
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ءادلأا لجس

 تانايبلا
 ةنسلل ةيلعفلا
2023 ةيلاملا

 تانايبلا
 ةنسلل ةيلعفلا
2024 ةيلاملا

 ةيلعفلا تانايبلا
 ةيلاملا ةنسلل

2025

 ةيلاملا ةنسلل تاهيجوتلا
2025 ءادلأا  ةنسلل تاهيجوتلا

2026 ةيلاملا
 ةيلاملا ةنسلل تاهيجوتلا

2027

%19.25 %19.54 %18.94
(1)%18.75 -18.25

ةعجارملا دعب %19-18.5 ✓ %18.00 ىلع ةظفاحملا
ىندأ دحك 17% لاملا سأر ةيافك ةبسن

%0.1- %5.1 %11.0 %5
ةعجارملا دعب %5-3 ✓ %5.00

5%
ةعجارملا دعب

اًيونس %6-5

ةيادب ذنم ضورقلا ومن يفاص
هخيرات ىتح ماعلا

%2.18 %1.92 %1.72 %1.85
ساسأ ةطقن 10 +/- −

%1.75
 ةطقن10-/+
ساسأ

%2.25
 ةعجارملا دعب

1.85% 
ساسأ ةطقن10-/+

ةدئافلا شماهيفاص

%7.36 %7.43 %6.60 اًبيرقت %7 ✓ %6.10-6.00 %5-4.5
%6> ةرثعتملا ضورقلا ةعجارملا دعب

%1.54 %1.18 %1.15 ساسأ ةطقن 130-120 ✓ 105-115
ساسأ ةطقن

110-100 
ساسأ ةطقن رطاخملا ةفلكت

%33.4 %38.1 %40.3 اًبيرقت %38-37 − %40-39 c. %31-30
ةعجارملا دعب %38-37 لخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسن

%5.67 %6.27 %5.89 %6.70-6.50 − %7.50-7.00 c. %10
ةعجارملا دعب %7.50-7 ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا ةبسن

مهسلأا ءارش ةداعإ جمانرب ذيفنت ىلع ةجيتنلا دمتعت )1(

ةكرشلا تامولعم:ةظحلام
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 ةيؤرلا
ةيلبقتسملا

فينصتلا ةئفلا فينصتلا ةلاكو

ةحودلا كنب

رقتسم Baa1 لجلأا ةليوط كنبلا عئادو

رقتسم A
ةيلاملا تامازتللااب ءافولا ىلع ةردقلا ىدم

لجلأا ةليوط

ةيرطقلا ةيدايسلا تادنسلا

رقتسم Aa2 ديعبلا ىدملا ىلع لباقملا فرطلا رطاخم مييقت

رقتسم AA
ةيلاملا تامازتللااب ءافولا ىلع ةردقلا ىدم

لجلأا ةليوط

رقتسم AA ديعبلا ىدملا ىلع لباقملا فرطلا رطاخم مييقت

:ةظحلام
 قودنص ربع ةيعامتجلاا تانيمأتلاو دعاقتلل ةماعلا ةئيهلاو %5.00 كلتمي رامثتسلال رطق زاهج
.2025 ربمسيد30 ىتح كلذو %6.47 كلتمت ةيندملا تاشاعملا

:تاقيلعتلا
 .هتارامثتسا ةظفحمل ةيرودلا نزاوتلا ةداعإ راطإ يف كلذو %5.00 وحن ىلإ%17.15 نم ةحودلا كنب يف هتصح ضفخ نع رامثتسلال رطق زاهج نلعأ— وينوي4 ،ةحودلا
.كنبلا يف هتصح نم ءزجب ظافتحلاا للاخ نم لجلأا ةليوط ةيلبقتسملا هقافآ يف هتقثو ةحودلا كنب معد يف هرارمتسا ىلعزاهجلا دكأو

 كنب ءادأ يفةديازتملا ةقثلا سكعت ةوطخ يف ،كنبلا يف رامثتسلال رطق زاهج ةصح نم ءزج ىلع ذوحتسا دق نييرطقلا نيرمثتسملا رابك دحأ نأ ةحودلا كنب نلعأ امك
.ةيلبقتسملاهتاعقوتو ةحودلا

ةعونتملا نيمهاسملا ةدعاق
مهسلأا ءادأو

 ةيكلم غلبت ثيح يوق ةمهاسم لكيه
11.47%(1)رطق ةلود

 رطق ةلود كلتمت
11.47%

نويرطق دارفأ
30.68%

 تاسسؤم
ةيبنجأ

%17.48

ةيرطق تاسسؤم
%38.98

دعاقتلل ةماعلا ةئيهلا
ةيعامتجلاا تانيمأتلاو

6.47%

:ةظحلام
.2025 وينوي19 يف كنبلاب ةصاخلا ةيلبقتسملا ةيؤرلاو ينامتئلاا فينصتلا تدكأ زيدوم ةلاكو )1(
.2025 وينوي11 يف كنبلاب ةصاخلا ةيلبقتسملا ةيؤرلاو ينامتئلاا فينصتلا تدكأ شتيف ةلاكو )2(

كنبلل ةيوق ةينامتئا تافينصت
 ةيدايس تافينصتب ةموعدم
ةيلاع ةينامتئا

 رامثتسلال رطق ةئيه
5.00%

1.39% بناجأ دارفأ
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44.1%
37.4%

12.1%
8.7%7.9%

4.9%
1.8%

-3.4%-5.4%
-10.9%

DohaLesh aQIBAhliQNBQIIBQE Ind exCBQDukhanAl Ra ya n

ةيقوسلا ةميقلاو مهسلا ءادأ

 عقاوب2025 ةيلاملا ةنسلا جئاتن نع ةيدقن حابرأ عيزوت ةرادلإا سلجم حرتقي
 .يونس ساسأ ىلع %50 اهردق ةدايزب ،دحاولا مهسلل يرطق لاير0.15

 ةماعلا ةيعمجلاو ةيميظنتلا تاهجلا ةقفاومل حارتقلاا اذه عضخيو
.نيمهاسملل

ةكرشلا تامولعم :ةظحلام
2025 ربمسيد31 موي قلاغإ يف امك ،غريبمولب )1(

)1(2025– ماعلا ةيادب ذنم راعسلأا يف ريغتلا ةبسن

)1( % رعسلا ريّغت ةبسن2023 ربوتكأ1 يف ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا يلّوت ذنم

: تاقيلعت

ةميقلا خيراتلا

2.870 ق.ر 2025 ربمسيد31 ريخلأا رعسلا

2.970 ق.ر 2025 ربمسيد25
 رعس ىلعأ
عوبسأ 52للاخ

1.810 ق.ر 2025 ليربا06
 للاخ رعس ىندأ

عوبسأ52

8,898 ق.ر نويلم
يكيرملأا رلاودلاب ةيقوسلا ةميقلا

2,444  رلاود نويلم
يكيرمأ

76.6%

29.0%27.2%
21.2%19.1%

7.7%
1.1%

-1.6%
-11.9%

-22.2%

DohaQIBLeshaQNBQII BQE IndexAhliAl Ray anDukhanCBQ
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 ءادلأا جئاتن .4
 2025يلاملا
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يلاملا ءادلأا جئاتن

 ىلع ريغتلا
يونس ساسأ 24-ربمسيد 25-ربمتبس لاملا سأر

%7.8 78,421 84,510
 RWAرطاخملا نازوأب ةحجرملا لوصلأا
)يرطق لاير نويلملاب(

%1.8- %13.28 %13.05
مهسلأا لام سأر ةبسن
)CET1( لولأا ىوتسملا نم ةيداعلا

%3.3- %18.38 %17.78
لاملا سأر نم ىلولأا ةحيرشلا ةبسن
)T1(

%3.1- %19.54 %18.94 )%( لاملا سأر ةيافك ةبسن

:تاقيلعتلا
.ماعلا ةيادب ذنم%7.9 ةبسنب رطاخملاب ةحجّرملا لوصلأا تعفترا•
.رقتسمو يوق عضوب عتمتت تلاز ام ةيرامثتسلاا ةيلاملا قارولأا ةظفحم•

 :لولأا ىوتسملا نم ةيداعلا مهسلأا لام سأر :2025 ماعلل ةيميظنتلا بسنلل ىندلأا دحلا
 :لاملا سأر ةيافك ةبسن ، %10.50 :لولأا ىوتسملا نم يساسلأا لاملا سأر ، 8.50%

%.0.50 :ةرادلإا شماه ،%1.00 :لاملا سأر ةيافكل يلخادلا مييقتلا ،12.50%

 ىلع ريغتلا
يونس ساسأ 24-ربمسيد 25-ربمتبس

تابولطملاو لوصلأا
)يرطق لاير نويلملاب(

%9.0 110,247 120,165 لوصلأا يلامجإ

%11.0 60,984 67,722 فلسلاو ضورقلا

%7.5 34,205 36,782 تارامثتسلاا

%13.5 50,852 57,740 ءلامعلا عئادو

%5.3 14,818 15,601 ةيكلملا قوقح يلامجإ

 ىلع ريغتلا
يونس ساسأ 24-ربمسيد 25-ربمسيد )يرطق لاير نويلم( ةيحبرلا

%4.3- 6,357 6,085 دئاوفلا تاداريإ

%5.7- (4,366) (4,117) دئاوفلا تافورصم

%1.2- 1,992              1,967 دئاوفلا تاداريإ يفاص

%2.7 402 413 تلاومعلاو موسرلا لخد يفاص

%12.7- 140 122 يبنجلأا فرصلا حبر يفاص

%7.0- 95 88 ةيرامثتسلااةيلاملا قارولأا نم لخدلا يفاص

%59.0 3 5 نيمأتلا ةطشنأ نم لخدلا يفاص

%21.6 23 28 رخآ لخد ردصم

%1.2- 2,654 2,623 ةيليغشتلا تاداريلإا يفاص

%7.2 (561) (601) نيفظوملا فيلاكت

%1.7 (450) (457) نيفظوملاب ةلص تاذ ريغ ءابعأ

%19.4- (787) (634) ةميقلا ضافخنا رئاسخ يفاص

%8.6 858 932 ةبيرضلا لبق حبرلا

%1464 (7) (107) ةبيرضلا

%3.0- 851 826 حبرلا يفاص

:تاقيلعتلا
.يونس ساسأ ىلع %2.7 ةبسنب تلاومعلاو موسرلا لخد يفاص عفترا•
 تافورصم تضفخنا نيح يف ،ماعلا للاخ فيفط لكشب لقأ ناك دئاوفلا لخد يفاص•

.يونس ساسأ ىلع %5.7 ةبسنب دئاوفلا

.2025ربمسيد31يف امك ةيلاملا تانايبلاو ةكرشلا تامولعم :ةظحلام
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ةيراجتلا ةيفرصملا تامدخلا
)يرطق لاير رايلملاب( ضورقلا

تاقيلعتلا

ريغ ءلامعلا نم دئاوعلاو ةميقلا ميظعت ىلع هزيكرت كنبلا لصاوي•
 ةمدقتملا ةيمقرلا تاونقلا نم ةدافتسلاا للاخ نم نيضرتقملا
 هذه مهستُو .ءلامعلا لعافت زيزعتو تلاماعملا فيلاكت ضفخل
 ةيحبرلا زيزعتو لاوملأا ةفلكت نيسحت يف لاعّف لكشب دوهجلا
ءلامعلا اضر تايوتسم ىلعأ قيقحت ىلع صرحلا عم ،ةيلامجلإا

يرطق لاير رايلم59.1 :ضورقلا يلامجإ

 ريغ ةيلام تاسسؤم
 2.30 %ةيكنب

%1.10يفرصملا عاطقلا
%0.9 ىرخأ

تلاواقملا
11.40%

تامدخ
25.80%

 ةراجت
19.70%

%38.80تاراقع

:ةظحلام
 لدعم
بكرملا يونسلا ومنلا
2025 ىتح2021 نم ةرتفلل
.

تاراقعلا
+3.70%

ةراجتلا
%1.99 +

دوقعلا ليومت
%2.53 +

تامدخلا
+%11.81

تاكرشلل ةيفرصملا تامدخلا ضورق رتفد ىلع ةماع ةرظن

6.0 5.9 5.8 6.4 6.8 

2021 2022 2023 2024 2025

10.6 12.5 12.9 11.4 11.7

2021 2022 2023 2024 2025

8.7 9.5 11.8 14.1 15.2 

2021 2022 2023 2024 2025

19.1 20.4 21.4 21.3 22.9 

2021 2022 2023 2024 2025
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5.83% 6.43% 7.36% 7.43% 6.60%

2021 2022 2023 2024 2025

2.22% 1.61% 1.54% 1.18% 1.15%

2021 2022 2023 2024 2025

77.0% 87.0% 83.0% 106.9% 115.8%

2021 2022 2023 2024 2025

لوصلأا ةدوجو ضورقلا رتفد
عاطقلا بسح ضورقلاعونلا بسح ضورقلا

ق.ر رايلم67.7 :ضورقلا يفاص

  ,ةراجتلا
15.89%

تامدخلا
20.77%

تامدخلا
 دارفلأل ةيفرصملا

10.65%

% 0.66ىرخأ

% 0.88يفرصملا عاطقلا

%84 .1 ةيكنب ريغ ةيلام تاسسؤم

8.82% ةموكحلاب ةطبترملا تانايكلا

تاراقعلا
%31.28

تانايكلا ةطبترملا
%8.82 ةموكحلاب

 ةيفرصملا تامدخلا
% 80.53ةيراجتلا

 ةيفرصملا تامدخلا
% 10.65دارفلأل

.ةقلّعملا دئاوفلا ةثلاثلا ةلحرملا صصخم لمشي )1(
.ةعقوتملا ةينامتئلاا رئاسخلا ةيطغتلا ةبسن يلامجإ لمشي )2(

2025 ربمسيد

3 ةلحرملا 2 ةلحرملا 1 ةلحرملا
%6.60 %25.77 %67.63 ضورقلا يلامجإ نم ةيوئملا ةبسنلا

%76.44 %8.13 %0.74 تاصصخملا ةيطغت

2025ربمسيد

3 ةلحرملا 2 ةلحرملا 1 ةلحرملا
%7.43 %28.84 %63.74 ضورقلا يلامجإ نم ةيوئملا ةبسنلا

%74.78 %6.96 %0.60 تاصصخملا ةيطغت

:تاقيلعتلا
 تانايكلافادهتسا ىلع ةيجيتارتسلاا زيكرت عم ،تاعاطقلا فلتخم ربع عونتم لكشب ةعزّوم ضورقلا
2026 ماع للاخ ومنلا قيقحتل ىربكلا ةيلئاعلا تاعومجملاو ةيموكحلا هبشو ةيموكحلا

تلاواقملا
9.21%

ةرثعتملا ضورقلا روطت

(1)ةرطاخملا ةفلكت

فلسلاو ضورقلل(2)تايطايتحلاا يلامجإ

ةكرشلا تامولعم :ةظحلام

:ردصملا
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ةلمسرلا

:تاقيلعتلا

ةدئافلا يفاص شماه

 .ةعقوتملا ةدئافلا راعسأ تاضيفخت نم كنبلا ديفتسي نأ عقوتملا نم•

:2025 ماعلل ةيميظنتلا بسنلل ىندلأا دحلا

 :لاملا سأر ةيافك ةبسن ،%10.50 ىلولأا ةحيرشلا ،%8.5 ىلولأا ةحيرشلا نم يساسلأا لاملا سأر

%0.50 يرادلإا يطايتحلاا نوزخملا ،%1.00 لاملا سأر ةيافكل يلخادلا مييقتلا ةيلمع 12.50%

1.72%
1.92%

2.18%
2.31%

2.51%

20252024202320222021

19.03% 18.79% 18.10% 18.38% 17.78%

13.47% 13.32% 12.98%
13.28% 13.05%

2021 2022 2023 2024 2025

19.25%19.94%20.18% 19.54% 18.94%

%

 ىدملا ىلع ارًقتسم لاملا سأر ةيافك لدعم ىقبي نأ عقوتملا نم•
 ىلإ ةجاحلا نود ،نامتئلاا ومن تاعقوتل ارًظن ،طسوتملا ىلإ ريصقلا
.لاملا سأر يف ةيفاضإ ةدايز

:تاقيلعتلا

لاملا سأر بسن روطت

 لاملا سأر ةبسن
ىوتسملا نم يساسلأا
لولأا

 مهسلأا لام سأر ةبسن
لولأا ىوتسملا نم ةيداعلا

 ةيافك ةبسن يلامجإ
لاملا سأر

2025ربمسيد31 يف امك ةكرشلل ةيلاملا تانايبلا :ردصملا
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ةلويسلا ةظفحمو ليومتلا جيزم

:ةظحلام
.2022 سرام1 نم ارًابتعا اهقيبطت مت يتلاو،يزكرملا رطق فرصم باستحلا اقًفو عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن )1(

ةيميظنتلا ةلويسلا ةيطغت ةبسن

يرطق لاير رايلم57.7 :عئادولا يفاص

عونلا بسح عئادولاعاطقلا بسح عئادولا

:تاقيلعتلا
:لوصلأا ومن معدل تامازتللاا ةدايز- ليومتلا ةطخ
:لوصلأا ومن معدل تامازتللاا ةدايز :ليومتلا ةطخ•
.يونس ساسأ ىلع %13.5 ةبسنب عئادولا تعفترا•
%13.0 ةبسنب ةيكلم قوقح عم ديج لكشب ةعونتم ليومت رداصم•
 لجلأا ريصق ضارتقلاا ىلع دامتعلاا ليلقت لباقم تاكرشلا عئادو ةدايز•

.كونبلا نيب ام قوس نم
:ةلويسلا فلم
ةكرتشملا ضورقلاو ،ءلامعلا عئادو لضفب ةرقتسم ليومت رداصم•

.نيدلا قاروأو ،ةيئانثلاو
 ةيلاعةلئاسلا لوصلأا نم تباثلا لخدلل ةيرامثتسا ةظفحم ىلع ظافحلا•

.ةدوجلا
.يرطق لاير رايلم13.64 وحنب يسيئرلا رقملا يف ةنوهرم ريغ لوصأ•

ةيميظنتلا عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن (1)

 ىرخأ تابولطم
2.66%

نيدلا تادنس
7.96%

مهسأ
%12.99

كنبلا تاقحتسم
%20.84

ءلامعلا عئادو
%48.05

2025 ربمسيد 31
يرطق لاير رايلم120.2 :ةيكلملا قوقحو تابولطملا يلامجإ

.ةيئانثلاو ةكرتشملا ضورقلاو ىرخلأا ضورقلا لمشت*

ىرخأ ضورق
%7.50

120.21% 105.01% 104.37% 98.25% 94.45%

2021 2022 2023 2024 Q3 2025

Actu al Reg Max 1 00%

166.93%
201.47%

141.51%
167.55%

203.81%

2021 2022 2023 2024 2025

Actual Reg Min 100%

 تاباسح
ريفوتلا

4.65%

لجلأ عئادولا
%76.31

بلطلا تحتو ةيراجلا عئادولا
%19.05

 ةطبترملا تانايكلا
ةموكحلاب

%44.53
دارفأ

%22.45

ةيكنب ريغ تاسسؤم
%4.58

تاكرش
%28.44

2025

100 % )ىصقلأا دحلا(  ةيباقرلا تابلطتملا

2025

يلعفلايلعفلا 100 % )ىندلأا دحلا(  ةيباقرلا تابلطتملا
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25,083 24,964 
30,386 

34,205 36,782 

2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 Q3 2025

)يرطق لاير نويلملاب( رامثتسلاا ةظفحم روطت

2025 ربمسيد31 يف امك ةكرشلل ةيلاملا تانايبلا :ردصملا

 نيدلا تادنس
ىرخلأا

39.59%

مهسلأا
2.64%

 ةلود نويد تادنس
رطق

57.77%

 نيدلا تادنس
ىرخلأا

%35.98  ىرخلأا نيدلا تادنس
10.91%

 ةلود نويد تادنس
رطق
89.09%

قيدانصو مهسلأا
ةكرتشملا رامثتسلاا

55. 2%

 ةلود نويد تادنس
رطق

%61.47

ةفلكتلا
ةأفطملا

4,506
 لاير نويلم(

)يرطق

عومجملا

36,782
)يرطق لاير نويلم(

رامثتسلاا ةظفحم
ةظفحملا ىلع ةماع ةرظن
 متو ،لاملا سأر نم ىلولأا ةحيرشلاب تارامثتسلاا فوقس طبر مت ••

 تاميلعتل اقًفو )رطق ةلود تادنس ءانثتساب( %25 ةبسنب اهديدحت
.%20.77 ايًلاح مدختسملا رامثتسلاا يلامجإ غلبيو ؛يزكرملا رطق فرصم
 ،ةيريدقتلا تارامثتسلاا وأ تلاوادتلل ةظفحتمو ةضفخنمو ةمراص فوقس•

ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب مهسلأا يلامجإ غلبي ثيح
.يرطق لاير نويلم88وحن
 ثيح،ةيلحملا ةيدايسلا تباثلا لخدلا تاودأ يف ةظفحملا مظعم زكرتت•

.%2.35 ةيرطقلا كونبلاو%63.97 ةيرطقلا ةيدايسلا تادنسلا لثمت
.ةنس1.20 وحن غلبت ةلدعملا ةدملا يفاص عم تباثلا لخدلا تازايح•
 ،ةنوهرملا لوصلأا نم يرطق لاير رايلم21.11 ىلع ايًلاح ةظفحملا يوتحت•

.%4.24 وبيرلا ضورق ةفلكتل حجّرملا طسوتملا غلبيو
 نم اهريغو ىلولأا ةحيرشلا نم يفاضلإا لاملا سأرو مهسلأا ةميق تغلب•

 ةفاضلإاب ،يرطق لاير نويلم852.09 وحن ةيرامثتسلاا قيدانصلاتاضرعت
 .ةكرتشملا رامثتسلاا قيدانص يف يرطق لاير نويلم28.03 ىلإ

)%( رامثتسلاا ةظفحم عيزوت

ةلداعلا ةميقلا
لخدلا للاخ نم
رخلآا لماشلا

32,188
 لاير نويلم(

)يرطق

2025
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AA
82.44%

AA-
9.86%

AA+
3.45%

A
2.03%

A+
1.93%

 ىرخأ
0.29%

عيونتلا– تباثلا لخدلا ةظفحم

نواعتلا سلجم لودل ضرعتلا يلامجإ
 %96.77 ةبسنب يجيلخلا
رطق ءانثتساب %21.45 اهنم

رطق
75.33%

 ةيبرعلا تاراملإا
%19.39 ,ةدحتملا

%3.00 ,ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا
%1.63 ,ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

%0.65 ,ىرخأ

ةينامتئلاا تافينصتلالودلاتاضرعت

AA %95.75   ةجردلاب فنصملا ضرعتلا يلامجإ
%0.11 ةيرامثتسا ريغ ةجردب فنصملا ضرعتلا

رطق ةلود ةظفحم

64.12% يكيرمأ رلاود رايلم 6.11 $ :)ةفلكتلاب( رطق ةلود

يكيرمأ رلاود رايلم يكيرملأا رلاودلاب تادنسلا 5.05 $

1.06 $يكيرمأ رلاود رايلم يرطقلا لايرلاب تادنسلا

يكيرمأ رلاود رايلم $ 0.04 HTM 

يكيرمأ رلاود رايلم $ 0.46 AFS
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ةيئيبلاةمكوحلا ةيجيتارتسا .5
ةيسسؤملاوةيعامتجلااو
ةحودلا كنبل
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ةحودلا كنب ةريسم
انلبقتسم ميمص يف ةمادتسلاا

2025 2024 2023 2022 2016 2011

 نم ةيناثلا ةلحرملا ةحودلا كنب ذفّن
 ةمكوحلا لاجم يف لوّحتلا عورشم
ةمكوح ئدابمو ةيعامتجلااو ةيئيبلا
تارابتعا جمد ىلع زكّر ثيح ،تاكرشلا
 ةرادإ راطإ نمض ةيخانملا رطاخملا
 للاخ نم ةيسسؤملا رطاخملا
 ليلحتو يخانملا طغضلا تارابتخا
 رطاخملا ةرادإو ديدحتل تاهويرانيسلا
 ،ةيخانملا تاريغتلا نع ةجتانلا ةيلاملا
نوبركلا ةلازإ ةيجيتارتسا ريوطتو
 سايق تايلآ زيزعت عم كنبلاب ةصاخلا
 ةئفلا تاثاعبنا لمشتل يئيبلا رثلأا
 يونسلا ريرقتلا رشن مت امك ،ةثلاثلا
ىلولأا ةرملل نمّضت يذلا ةمادتسلال
 تازاغ تاثاعبنا ىلع اًدودحم اًديكأت
 ،ةيناثلاو ىلولأا نيتئفلا نمض ةئيفدلا
 اًقفو يعوطلا حاصفلإا ىلإ ةفاضلإاب
 ةيلودلا ةيلاملا ريراقتلا ريياعمل
 ريياعم سلجم نع ةرداصلا ةمادتسلال
 فادهأ ديدحتو ،ةيلودلا ةمادتسلاا
 لمع راطإ عم قفاوتي امب ةحضاو
 ئدابمو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا
.تاكرشلا ةمكوح

لوّحتلا يف هتريسم ةحودلا كنب قلطأ
ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا وحن
ومنلاب همازتلا ززعي ام ،ةيسسؤملاو
ىلولأا ةلحرملا تلمش دقو .مادتسملا
ةمكوح ةسايس دامتعا لوّحتلا اذه نم
،ةث دّحم ةيسسؤمو ةيعامتجاو ةيئيب
دنتسي لماكتم يجيتارتسا جهن ينّبتو
،ةجودزملا ةيمهلأا أدبم مييقت ىلإ
ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا زيزعتو
سلجم فارشإ للاخ نم ةيسسؤملاو
.ةلصلا تاذ اياضقلا عيمج ىلع ةرادلإا
رطاخملا ةرادإ ةسايس دامتعا مت امك
ديدحت فدهب ةيعامتجلااو ةيئيبلا
ةمكوحلاب ةطبترملا رطاخملا ةهجاومو
نمض ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا
هذه دهّمتُو .نامتئلاا ةظفحم
ليوط حاجنلا قيقحتل قيرطلا تاردابملا
صرف دصر للاخ نم ،كنبلل دملأا
ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا
عم ،اهنم ةدافتسلااو ةيسسؤملاو
ةيلاعفب ةطبترملا رطاخملا ةرادإ

قلاطاب ةحودلا كنب ماق
 يذلا مادتسملا ليومتلاراطإ
ليومتل تاودأ رادصإبحمسي
 ءارضخلاتادنسلا
تادنسوةيعامتجلإاو
لبقتسملا يفةمادتسلإا
 ىلع ةحودلاكنب لصح
 راطإنأشب لقتسم مييقت
 صاخلا مادتسملا ليومتلا
 عم قفاوتلا نامضلهب
 ءارضخلا تادنسلائدابم
 ةطبارلانع ةرداصلا
سأر قاوسلأ ةيلودلا
 قاوسأ ةطبارو لاملا
.ضورقلا

 ةسايس ةحودلا كنب عضو
 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا
 ةنجل سسأو ،ةيسسؤملاو
 ةيئيبلا ةمكوحلا تادنس
.ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو

كنب ريراقت دشرتست
 لوح ةحودلا
 ةيجهنمب ةمادتسلاا
 ريراقت دادعإ
 ةيئيبلا تاسرامملا
 ةمكوحو ةيعامتجلااو
 ةصروب يف تاكرشلا
رطق

 رشنب ةحودلا كنب أدب
 حاصفلإا تانايب
 نع ةيونسلا
ةمادتسلاا

ةصروب ةردابم يف %100 ةجرد ىلع ةحودلا كنب لصح
.2023–2018 ماوعلأل ةمادتسملا ةيلاملا قاوسلأل رطق

:حفصت ىجري ،تامولعملا نم ديزملل
QSE Arab Sustainability

 مت يذلا ESG 20 MSCI QSEرشؤم يف ةحودلا كنب جاردإ مت
2021 ربمفون يف هقلاطإ

 نيح ،2023 ماع ذنم انلوّحت ةريسم يف ةيساسأ ةزيكر ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا لكّشتُ
 يف كنبلا قلطأ ،ةقباسلا تاردابملا ىلع ءًانبو .كنبلل ةيسيئرلا ةيجيتارتسلاا رواحملا دحأك اًيمسر تدمتُعا
 لوّحت ةطقن لثّم ،ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا وحن لوّحتلل اًجردتمو لاًماش اًجمانرب2024 ماع
ةريسملا هذه يف ةيرهوج

 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلل ةيباقرلا ئدابملا عم قفاوتي امب ،2025 ماع للاخ جمانربلا اذه لصاو
 .انتايلمع بناوج فلتخم يف ةمادتسلاا تارابتعا خيسرت عم ،يزكرملا رطق فرصم نع ةرداصلا ةيسسؤملاو
 خانملاب ةطبترملا ةيلاملا رطاخملاو ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ريياعم جمد ىلع انلمع دقو
عم لصاوتلاو ةمكوحلا ىلإ لاًوصو ،ةينامتئلاا تاسرامملاو رطاخملا ةرادإ نم اًءدب ،انلامعأ ميمص يف
.ةحلصملا باحصأ

 ةمكوحلا لاجم يف ةحاتملا صرفلا مانتغا عم رطاخملا ةهجاوم ىلع كنبلا ةردق زيزعت ةلصاوم ىلإ ىعسن و
 عيمجل لجلأا ةليوطةمادتسم ةميق قلخ" انتيؤرل امًعد ،تاكرشلا ةمكوح ئدابمو ةيعامتجلااو ةيئيبلا
."ةلوؤسملا ةيفرصملا تامدخلا للاخ نم ةحلصملا باحصأ

Doha Bank/ Sustainability :تامولعملا نمم ديزملل :ةظحلام

http://qse.arabsustainability.com/
http://qse.arabsustainability.com/
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ةقثلا ىلع ظافحلا
ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ئدابم خيسرت
تايلمعو لاثتملاا رطأ نمض ةيسسؤملاو
قلاخلأا ريياعم ىلعأ نامضل ،رطاخملا ةرادإ
.ةيسسؤملا انتاسرامم يف ةهازنلاو
لاثتملااو تايقلاخلأا•
 ةيئيبلا ةمكوحلا رطاخم ةرادإ•

خانملاو ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو
ديروتلا ةلسلس ةرادإ•

يئيبلا نزاوتلا ةداعتسا
وحن يعسلاو ةينوبركلا ةمصبلا نم دحلا

ةمادتسم ةئيب ىلع ةظفاحملا

ةئيبلا ةرادإ•
ةلازإو ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا ةرادإ•

نوبركلا•

ءلامعلا ةبرجت زيزعت
ةميق قلخل ةيلوؤسمب لامعلأا ةسرامم

انئلامعل دملأا ةليوط

مهاضرو ءلامعلا ةبرجت•
ةيصوصخلاو تانايبلا نمأ•

تاعمتجملاو دارفلأا نيكمت
ةحار معدو ،ةلماش لمع ةئيب زيزعت
تاعمتجملاو دارفلأا
يرشبلا لاملا سأر ةيمنت•
يعمتجملا رثلأا•

مادتسم ومن وحن لوّحتلا
رامثتسلاا للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت
اًيئيبو اًيعامتجا اًرثأ ققحتُ يتلا لامعلأا يف
يلاملا دئاعلا زواجتي اًيباجيإ
لوؤسملا رامثتسلااو ليومتلا•

ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا تاسرامم ةيلكيه
ةحودلا كنبل تاكرشلا
لوؤسملا يفرصملا لمعلا للاخ نم ةحلصملا باحصأ عيمجل دملأا ةليوط ةميق قلخ
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ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا تاسرامم ةيلكيه
ةحودلا كنبل ةديدجلا تاكرشلا
 لخاد لمعلا بناوج ةفاك يف ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا تاسرامم جمد دعي
 دامتعا مت ،فدهلا اذه قيقحتلو .ةحودلا كنبل ةيجيتارتسلاا ةيهيجوتلا ئدابملا دحأ ةسسؤملا
سلجم.ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا تاسراممل تايوتسم ثلاث نم ةمكوح لكيه

ةرادلإا

قيقدتلا ةنجل
لاثتملااو رطاخملاو
ةمكوحلا تاسراممو
ةيعامتجلااو ةيئيبلا

تاكرشلا ةمكوحو

ةيذيفنتلا ةنجللا
ةرادلإا نع ةقثبنملا

 ةرادإ ةنجل
رطاخملا

 تادنسلا ةنجل
ةيئيبلا
ةيعامتجلااو
ةمكوحلاو

ةيئيبلا لمعلا ةعومجم
ةمكوحلاو ةيعامتجلااو

üةرادلإا سلجم فارشإ:
ةنجل مازتللاا ةعباتمو رطاخملا مييقتو قيقدتلا ةنجل ءاشنإ مت
بناوج ىلع ةرادلإا سلجم فارشإ نامضل ESGو ةمادتسلاا
جمد نع ةلوؤسم يهو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا
.ةمادتسلاا
üةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا تاسرامم ةيجيتارتسا 

:تاكرشلا
 لاثتملاا ىلع فارشلإا ةيلوؤسم ةيذيفنتلا ةرادلإا ةنجل ىلوتت
 ريوطتو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا ريياعمل
 ةينعملاتاهجلا عم قيسنتلاب ذيفنتلا ةطخو ةمادتسلاا ةيجيتارتسا
ةفلتخملا فئاظولا ربع

üةيخانملاو ةيئيبلا ةمادتسلاا رطاخم:
 بناوجب ةطبترملا رطاخملا جمد ةيلوؤسم رطاخملا ةرادإ ةنجل ىلوتت
 يفةيخانملا رطاخملاو ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا
.ةيلاحلا رطاخملا ةرادإ تايلمع

üمادتسملا ليومتلا:
رادصإ ىلع ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تادنسلا ةنجل فرشت
 ذيفنت ةعباتمو ،مادتسملا ليومتلل فادهلأا ديدحتو ،تادنسلا
.فادهلأا هذه قيقحتل تاردابملا

üةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا تاسرامم ذيفنت 
:تاكرشلا
 ةيعامتجلااو ةيئيبلا لمعلا ةعومجم ىلوتت ،تارادلإا ىوتسم ىلع
 ةيلوؤسم ،تارادلإا فلتخم نم نيلثمم نم نوكتت يتلا ،ةمكوحلاو
 ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا تاردابمل يمويلا ذيفنتلا
.لاجملا اذه يف ءادلأاو مدقتلا ةعباتمو ،تانايبلا عمجو
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ةيلوؤسملا ءلاخإ

.ةيلبقتسم تاعقوت وأتافارشتسا انتشقانم نمضتت دق•

. اًيرهوج اًفلاتخا ةيلعفلا جئاتنلا فلاتخا ىلإ يدؤت دق يتلا ،كوكشلاو رطاخملل عضخت اهنأ لاإ ،كنبلل لبقتسملا هلمحي ام نأشب كنبلل يلاحلا مكحلا تاعقوتلا هذه لثمت•
.يميدقتلا ضرعلا اذه خيرات ىتح طقف انئارآ سكعت اهنإ ثيح ،تانايبلا هذه ىلع رربم ريغ لكشب دامتعلاا مدع يغبني•

.ةيلبقتسم ثادحأ وأ ةديدج تامولعم نم فشكتي ام ءوض يف تانايبلا هذهل ةعجارم يأ جئاتن رشن وأ ةعجارمب انسفنأ مزلن لا اننأ رابتعلااب ذخلأا ىجري•
.انتاعقوت ىلع رثؤت دق يتلاو كنبلا لامعأب ةقلعتملا ةمهملا لماوعلا ضعب ميدقت ضرعلا اذه للاخ نم لواحن•

انه رقنا ،تامولعملا نم ديزمل

https://qa.dohabank.com/investor/overview/
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لاقلا ماشه
نيرمثتسملا تاقلاع مسق سيئر

+5341 4015 974 :فتاه
hkalla@dohabank.com.qa:ينورتكللإا ديربلا / ir@dohabank.com.qa

ةماع ةرظن /رمثتسملا /ةحودلا كنب :تامولعملا نم ديزملل
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