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تقرير الحوكمة لعام 2025
نحــن فــي بنــك الدوحــة كمــا هــو موضــح فــي هــذا التقريــر، 
نؤكــد أن إعــداد هــذا التقريــر تــم وفقًًــا لتعليمــات الحوكمة 
المركــزي  الصــادرة عــن مصــرف قطــر  بالبنــوك  الخاصــة 
والمعــدل   2022 لســنة   )25( رقــم  التعميــم  بموجــب 
حوكمــة  )“قواعــد   2023 لســنة   )2( رقــم  بالتعميــم 
بهــا  المعمــول  والتشــريعات  المركــزي”(،  مصــرف قطــر 
والصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، بمــا فــي 
المدرجــة  المســاهمة  الشــركات  حوكمــة  مدونــة  ذلــك 
ــة  فــي الســوق الرئيســية الصــادرة عــن مجلــس إدارة هيئ
قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 
هيئــة  عــن  الصــادرة  والإدراج  الطــرح  ولوائــح   ،2016
قطــر للأســواق الماليــة، وقواعــد بورصــة قطــر، وقانــون 
 2015 لســنة   )11( رقــم  القطــري  التجاريــة  الشــركات 

لســنة 2021.  )8( رقــم  بالقانــون  والمعــدل 

كجــزء مــن متطلبــات الالتــزام بنظــام حوكمــة الشــركات 
المدرجــة والكيانــات القانونيــة المدرجــة الصــادر عــن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة، وكذلــك تعليمــات مصــرف قطــر 
ــه يتوجــب علــى بنــك الدوحــة  المركــزي بهــذا الشــأن، فإن
كشــركة مســاهمة عامــة قطريــة مدرجــة فــي “بورصــة 
قطــر” الإفصــاح عــن مــدى التزامــه بهــذا النظــام، حيــث 
يؤمــن بنــك الدوحــة بــأن التطبيــق الســليم لنظــام حوكمــة 
تحقيــق  فــي  البنــك  لمســاعدة  ضــرورة  يعــد  الشــركات 
أهدافــه، بالإضافــة إلــى تحســين بيئــة العمــل الداخليــة 
المصالــح،  أصحــاب  حقــوق  وحفــظ  للبنــك،  والخارجيــة 

وتوزيــع الواجبــات والمســؤوليات بطريقــة مثلــى.

ويتضمــن التقريــر أيضًًــا تقاريــر التأكيــد المســتقل الصــادرة 
عــن المدقــق الخارجــي للبنــك بشــأن الحوكمــة وضوابــط 
التقاريــر الماليــة الداخليــة )ICOFR( كمــا هــو موضــح فــي 

الملحــق )1( والملحــق )2( مــن هــذا التقريــر.

وقــد حــرص بنــك الدوحــة علــى تعزيــز هيــكل الحوكمــة في 
البنــك بمــا يــتلاءم مــع متطلبــات نظــم الحوكمــة الصــادرة 
ــة والتعليمــات الصــادرة  عــن هيئــة قطــر للأســواق المالي
عــن مصــرف قطــر المركــزي فــي هــذا الخصــوص، وذلــك 

مــن خلال:

الخاصــة  والإجــراءات  السياســات  وتطويــر  تحديــث   .1
لحوكمــة. با

واللجــان  الإدارة  مجلــس  ميثــاق  وتطبيــق  تحديــث   .2
الفرعيــة.

اتبــاع أفضــل الممارســات المتبعــة فــي دولــة قطــر   .3
الــشأن. بــهذا 

كلمــا  للشــركة  الأساســي  النظــام  وتطويــر  تحديــث   .4
الأمــر. اقتضــى 

ملاحظــة )1(: بتاريــخ 17 أغســطس 2025، أصــدرت هيئــة قطــر للأســواق الماليــة مدونــة الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
الرئيســية )“مدونــة الحوكمــة” أو “المدونــة الجديــدة”( بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2025. وقــد دخلــت هــذه المدونــة حيــز التنفيــذ فــور نشــرها، لتحــل 
محــل المدونــة الســابقة الصــادرة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016. وتــم منــح الشــركات فتــرة انتقاليــة حتــى 17 أغســطس 2026 للامتثــال لأحــكام 

المدونــة الجديــدة. وحتــى تاريــخ هــذا التقريــر، فــإن البنــك ملتــزم بمدونــة الحوكمــة الصــادرة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2025.”

واســتنادًًا إلــى إجــراءات التقييــم، يخلــص مجلــس الإدارة 
الجوهريــة،  الجوانــب  مــن جميــع  البنــك ملتــزم،  أن  إلــى 
ــح المعمــول بهــا الخاصــة بالحوكمــة  بالتشــريعات واللوائ

حتــى تاريــخ 31 ديســمبر 2025.
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بمتنــاول  ووضعهــا  الإلكترونــي،  الدوحــة  بنــك  موقــع   
الجمعيــة  اجتمــاع  قبــل  عليهــا  للإطلاع  المســاهمين 
العامــة، إن واجبــات ومســؤوليات المجلــس متوافقــة مــع 
متطلبــات نظــام الحوكمــة لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة 

ومصــرف قطــر المركــزي وتغطــي المجــالات التاليــة:

إن مجلــس الإدارة هــو المســؤول الأول عــن البنــك، وعــن 
ــة للإشــراف علــى مجمــل الأعمــال  ــادة الفعال ــر القي توفي

وتنميتهــا وتحقيــق الأربــاح بطريقــة فعالــة ومســتديمة.

هــي  المجلــس كمــا  واجبــات ومســؤوليات  تعريــف  تــم 
واردة بميثــاق المجلــس، وقــد تــم نشــر هــذه الوثيقــة على

الواجبات والمسؤوليات

مجلس الإدارة واللجان
المنبثقة عنه 

مازتللااةمكوحلاةيجيتارتسلاا

رطاخملا ةرادإ
 ةباقرلا ماظن
ةيلخادلا

اهضيوفتو تايحلاصلا

 يلخادلا قيقدتلا
يجراخلاو

 كولس دعاوقسلجملا ناجل
سلجملا

 تاعامتجاسلجملا لكيه
سلجملا

 ةيوضع تابلطتم
سلجملا

هــذا وقــد تــم تحديــث وتعريــف واجبــات كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس وتوثيــق ذلــك كتابيــاًً، كمــا طُُلــب أيضــاًً مــن كل 
عضــو فــي المجلــس أن يوفــر الوقــت الكافــي للقيــام بالواجبــات المطلوبــة منــه.
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وفيمــا يلــي الأهــداف الرئيســية لمجلــس الإدارة كمــا هــي 
موضحــة فــي سياســة الحوكمــة المعتمــدة فــي البنــك:

الرئيســية  والأهــداف  الاســتراتيجية  الخطــة  اعتمــاد   .1
تنفيذهــا: علــى  والإشــراف  للبنــك، 

1.1. وضــع الاســتراتيجية الشــاملة للبنــك وخطــط العمــل 
الرئيســية، بمــا فــي ذلــك اســتراتيجية المخاطــر، ومســتوى 
والأداء  المخاطــر  إدارة  وسياســة  المقبــول،  المخاطــر 
والحوافــز  بالمكافــآت  المتعلقــة  والسياســات  العــام، 
وكذلــك السياســات المتعلقــة بالمعــاملات طويلــة الأجل 

وإدارة مخاطرهــا بشــكل خــاص ومراجعتهــا وتوجيههــا؛

للبنــك،  الأمثــل  الرأســمالي  الهيــكل  تحديــد   .1.2
الميزانيــات  وإقــرار  الماليــة  وأهدافهــا  واســتراتيجيتها 

؛ ية لســنو ا

1.3. الإشــراف علــى النفقــات الرأســمالية للبنــك، وتملــك 
الأصــول والتصــرف بهــا؛

1.4. تحديــد الأهــداف، ومراقبــة التنفيــذ والأداء الشــامل 
فــي البنــك؛

ــاكل التنظيميــة فــي البنــك،  ــة للهي 1.5. المراجعــة الدوري
للوظائــف  المحكــم  التوزيــع  يتضمــن  فيمــا  واعتمادهــا 
والمهــام والمســؤوليات بالبنــك، خاصــة وحــدات الرقابــة 

الداخليــة؛

ــذ اســتراتيجية وأهــداف  ــل إجــراءات تنفي 1.6. اعتمــاد دلي
البنــك، والــذي تعــده الإدارة التنفيذيــة العليــا، علــى أن 
يتضمــن تحديــد ســبل وأدوات الاتصــال الســريع مــع الهيئة 
ــة  ــة وســائر الأطــراف المعني وغيرهــا مــن الجهــات الرقابي

بالحوكمــة، ومــن بينهــا تســمية مســؤول اتصــال؛

1.7. اعتمــاد الخطــة الســنوية للتدريــب والتثقيــف بالبنــك، 
وأنشــطته  بالبنــك،  للتعريــف  برامــج  يتضمــن  أن  علــى 

المتعلقــة بالحوكمــة وفقــاًً لهــذا النظــام.

والاجتماعيــة  البيئيــة  المســؤولية  برامــج  وضــع   .1.8
واعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة بهــدف دعــم المشــاريع 
فــي  البنــك  واعتمــاد سياســات  المختلفــة،  الاجتماعيــة 
المناخــي،  التغيــر  مخاطــر  وإدارة  البيئــة  حمايــة  مجــال 
مخاطــر  لتقييــم  ملائمــة  وإجــراءات  سياســات  ووضــع 
البنــك  أنشــطة  المناخــي وأثرهــا المحتمــل علــى  التغيــر 

البنــك. مجموعــة  مســتوى  علــى  أعمالــه  وخطــط 

2. وضــع أنظمــة وضوابــط الرقابــة الداخليــة والإشــراف 
العــام عليهــا:

المصالــح  تعــارض  تنظــم  مكتوبــة  سياســة  وضــع   .2.1
ومعالجــة حــالات التعــارض المحتملــة لــكل مــن أعضــاء 
والمســاهمين،  العليــا  التنفيذيــة  والإدارة  المجلــس 
ويشــمل ذلــك إســاءة اســتخدام أصــول البنــك ومرافقــه، 
وإســاءة التصــرف الناتــج عــن التعــاملات مــع الأطــراف 

العلاقــة؛  ذوي 

2.2. وضــع نظــام الافصــاح الكامــل بمــا يحقــق العدالــة 
واســتغلال  المصالــح  تعــارض  ويمنــع  والشــفافية، 
يتضمــن  أن  علــى  للجمهــور،  تتــاح  لا  التــي  المعلومــات 
التعامــل  عنــد  اتباعهــا  الواجــب  الأســس  النظــام  ذلــك 
فــي الأوراق الماليــة مــن قبــل  الأشــخاص المطلعيــن، 
وتحديــد فتــرات حظــر تــداول هــؤلاء فــي الأوراق الماليــة 
للبنــك أو أي شــركة مــن مجموعتــه، فــضلًاً عــن إعــداد 
قائمــة بالأشــخاص المطلعيــن وتحديثهــا، وتزويــد الهيئــة 

والســوق بنســخة منهــا فــور اعتمادهــا أو تحديثهــا؛

2.3. التأكــد مــن سلامــة الأنظمــة الماليــة والمحاســبية، 
بمــا فيهــا الأنظمــة ذات الصلــة بإعــداد التقاريــر الماليــة؛

2.4. التأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة مناســبة لإدارة 
مــن  العــام  التصــور  تحديــد  مــن خلال  المخاطــر، وذلــك 
المخاطــر التــي قــد تواجــه الشــركة وطرحهــا بشــفافية؛  
2.5. المراجعــة الســنوية لفعاليــة إجــراءت الرقابــة الداخلية 

فــي البنك؛

3. وضــع نظــام حوكمــة خــاص بالبنــك، والإشــراف العــام 
عليــه ومراقبــة مــدى فاعليتــه وتعديلــه عنــد الحاجــة؛

4. وضــع سياســات ومعاييــر وإجــراءات واضحــة ومحــددة 
ــة المجلــس، ووضعهــا موضــع التنفيــذ بعــد إقــرار  لعضوي

الجمعيــة العامــة لهــا؛

البنــك  فــي  والإجــراءات  السياســات  تتماشــى  أن   .5
مــع الأنظمــة واللوائــح الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة، 
للمســاهمين  المعلومــات  عــن  بالإفصــاح  والتزامهــا 

الآخريــن؛  المصالــح  وأصحــاب  والدائنيــن 

للالتــزام  المنظمــة  والسياســات  المعاييــر  اعتمــاد   .6
الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال  غســل  مكافحــة  بقانــون 
الصلــة  ذات  المصــرف  وتعليمــات  التنفيذيــة،  ولائحتــه 

تنفيذهــا. علــى  والإشــراف 

للعمــل  المنظمــة  والسياســات  المعاييــر  اعتمــاد   .7
المصــرف  وتعليمــات  المعلومــات  أمــن  وفقــاًً لأنظمــة 
بشــأن مخاطــر التكنولوجيــا الحديثــة والأمــن الســيبراني، 

تنفيذهــا. علــى  والإشــراف 
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وأعمــال  الذاتيــة  الرقابــة  بأهميــة  العامليــن  وتثقيــف 
الداخليــة. الرقابــة 

19. أي مســؤوليات أخــرى يحددهــا القانــون أو النظــام 
الأساســي أو تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي أو نصــت 
عليهــا نظــم الحوكمــة الصــادرة من مصــرف قطر المركزي 

أو هيـئـة قـطـر للأـسـواق المالـيـة.

ــة،  ــات الماليــة مــن قبــل الإدارة التنفيذي يتــم إعــداد البيان
ويقــوم المجلــس بمراجعــة وتقييــم القوائــم المالية للبنك 
والتصريحــات الأخــرى قبــل الإعلان عنهــا للمســاهمين، 
هــذا ويتــم التوقيــع علــى المركــز المالــي مــن قبــل رئيــس 
مجلــس الإدارة أو العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي 

للمجموعــة.

تجــرى عمليــة التقييــم الذاتــي مــن قبــل المجلــس مــن 
خلال لجنــة الترشــيحات والحوكمــة، حيــث يقــوم المجلــس 

ســنوياًً بتقييــم أداء المجلــس واللجــان وأداء الأعضــاء.

التقييمــات  بإجــراء  المجلــس  قــام   ،2025 عــام  خلال 
التالــي: الشــكل  علــى  النتائــج  وكانــت  اللازمــة، 

البيانات المالية

تقييم المجلس واللجان المنبثقة عنه 
والإدارة التنفيذية

8. توجيــه الدعــوة إلــى جميــع المســاهمين لحضــور اجتماع 
الجمعيــة العامــة بالطريــق الــذي رســمه القانــون، ويجــب 
عــن  وافٍٍ  ملخــص  علــى  والإعلان  الدعــوة  تشــتمل  أن 
جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة، متضمنــاًً البنــد الخــاص 

بمناقشــة تقريــر الحوكمــة واعتمــاده؛

فــي وظائــف  بالتعييــن  الخاصــة  الترشــيحات  اعتمــاد   .9
ــى إدارتهــا؛ ــا، وخطــة التعاقــب عل ــة العلي الإدارة التنفيذي

10. التأكــد مــن وجــود سياســة للتعامــل والتعــاون مــع 
مقدمــي الخدمــات الماليــة، التحليــل المالــي، والتصنيــف 
وجهــات  الخدمــات  مقدمــي  مــن  وغيرهــم  الائتمانــي، 
لتقديــم  الماليــة  الأســواق  ومؤشــرات  معاييــر  تحديــد 
خدماتهــم بســرعة وأمانــة وشــفافية لكافــة المســاهمين؛ 

11. وضــع برامــج التوعيــة اللازمــة لنشــر ثقافــة الرقابــة 
ــم تنفيذهــا مــن خلال  ــة وإدارة المخاطــر بالبنــك، يت الذاتي
التأكــد مــن إدراج هــذه المواضيــع ضمــن الخطــة التدريبيــة 

للبنــك؛

أســس  تحــدد  ومكتوبــة  واضحــة  سياســة  اعتمــاد   .12
وحوافــز  المجلــس،  أعضــاء  مكافــآت  منــح  وطريقــة 
بالبنــك  والعامليــن  العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  ومكافــآت 
وفقــاًً لمبــادئ هــذا النظــام، وبدون أيّّ تمييز على أســاس 
الجمعيــة  علــى  وعرضهــا  الديــن،  أو  الجنــس  أو  العــرق 

لإقرارهــا؛ ســنوياًً  العامــة 

13. وضــع سياســة واضحــة للتعاقــد مــع الأطــراف ذي 
العلاقــة، وعرضهــا علــى الجمعيــة العامــة لإقرارهــا؛

14. وضــع أســس ومعاييــر تقييــم أداء المجلــس، والإدارة 
التنفيذيــة العليــا.

اجتمــاع  أول  انتخابــه، وفــي  فــور  المجلــس  15. يشــكل 
لــه، اللجــان المنبثقــة عنــه، ويصــدر قــراراًً بتســمية رئيــس 
وواجباتهــا  اختصاصاتهــا  ويحــدد  لجنــة،  كل  وأعضــاء 

عملهــا. وإجــراءات 

يتولــى  العامــة،  الجمعيــة  باختصاصــات  بمــا لايخــل   .16
المجلــس جميــع الصلاحيــات والســلطات اللازمة لإدارتها؛ 
ويجــوز لــه تفويــض لجانــه فــي ممارســة بعــض صلاحياتــه، 
ولــه تشــكيل لجنــة خاصــة أو أكثــر للقيــام بمهــام محــددة 
تلــك  طبيعــة  علــى  تشــكيلها  قــرار  فــي  ينــص  أن  علــى 

المهــام.

17. وعلــى المجلــس تجنــب إصــدار تفويضــات عامــة أو 
غيــر محــددة المــدة.

18. بالإضافــة إلــى ذلــك، يعتمــد المجلــس مقتــرح لجنــة 
التدقيــق والالتــزام والمخاطــر بنظــام الرقابــة الداخليــة 
الرقابــة،  آليــة  المقتــرح  ذلــك  يتضمــن  أن  علــى  للبنــك، 
البنــك،  وأقســام  إدارات  واختصاصــات  مهــام  وتحديــد 
وأحــكام وإجــراءات المســؤولية بشــأنها، وبرامــج توعيــة

نتائج التقييم الجهة الخاضعة للتقييم
نتائج تقييم أداء أعضاء 

المجلس يتوافق مع 
التوقعات وفقاًً لسياسة 

التقييم المتبعة في 
البنك، والتي تتضمن: 

الاجتماعات المنعقدة، حضور 
الاجتماعات، المناقشات، 
الأعمال والتوصيات، الخ.

أعضاء المجلس

نتائج تقييم أداء اللجان 
الفرعية، يتوافق مع 

التوقعات وفقاًً لسياسة 
التقييم المتبعة في 

البنك، والتي تتضمن: 
الاجتماعات المنعقدة، حضور 

الاجتماعات، المناقشات، 
الأعمال والتوصيات إلى 

المجلس، الخ.

لجان المجلس 

نتائج تقييم أداء الإدارة 
التنفيذية مرضية، وفقاًً 

لسياسة التقييم المتبعة فى 
البنك.

الإدارة التنفيذية
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مهام المجلس
وواجباته الأخرى

الاستشارات: 
أو  خبيــر  أي  استشــارة  علــى  الحصــول  للمجلــس  يجــوز 

البنــك. نفقــة  علــى  مســتقل  استشــاري 

إقالة العضو:
اجتماعــات   )3( حضــور  عــن  يتغيــب  الــذي  العضــو  إن   
يعتبــر  ســوف  متتاليــة  غيــر  اجتماعــات   )4( أو  متتاليــة 
مســتقيلًاً مــن منصبــه، إلا إذا تــم قبــول أســباب غيابــه 
مــن قبــل المجلــس، ولعضــو مجلــس الإدارة أن ينســحب 
مــن المجلــس بشــرط أن يكــون ذلــك فــي وقــت مناســب 
وإلا كان مســؤولًاً أمــام البنــك، وفــي حــال فشــل عضــو 
المجلــس فــي الوفــاء بمســؤولياته، أو تبيــن وجــود أي 
تضــارب فــي المصالــح يؤثــر علــى اســتقلاليته، وجــب علــى 
المجلــس أن يتخــذ الإجــراء القانونــي اللازم، بمــا فــي ذلــك 

إمكانيــة إســقاط عضويتــه وترشــيح بــديلًاً لــه.

الحصول على الوثائق:
كمــا هــو محــدد فــي ميثــاق المجلــس، يجــب أن يكــون 
الكامــل  الوصول/الحصــول  حريــة  المجلــس  لأعضــاء 
والســجلات  والوثائــق  المعلومــات  علــى  والفــوري 
المتعلقــة بالبنــك، كمــا يجــب علــى إدارة البنــك التنفيذيــة 
والمعلومــات  الوثائــق  بجميــع  ولجانــه  المجلــس  تزويــد 

المجلــس. بقــرارات  المتعلقــة  المطلوبــة 

التقييم الذاتي: 
تــم اعتمــاد النمــاذج والأدوات اللازمــة لإجــراء التقييــم 

الذاتــي الســنوي مــن قبــل المجلــس.

المكافآت:
السياســات  لجنــة  خلال  مــن  الإدارة  مجلــس  يتولــى 
والمكافــآت والحوافــز، تقديــر مكافــآت الإدارة التنفيذيــة، 
وذلــك اعتمــاداًً علــى مســتوى أداء البنــك ككل، وعلــى 
البنــك.  باســتراتيجية  المدرجــة  الأهــداف  تحقيــق  مــدى 

قرارات المجلس بالتمرير: 
أحيانــاًً تصــدر قــرارات مجلــس الإدارة بالتمريــر بموافقــة 
أعضــاء المجلــس، ويتــم عرضهــا علــى المجلــس لإقرارهــا 
فــي الاجتمــاع اللاحــق، وقــد تــم تعديل النظام الأساســي 
بالتمريــر  تصــدر  التــي  بالقــرارات  يتعلــق  فيمــا  للبنــك 

للتوافــق مــع قانــون الشــركات التجاريــة.

الترشيح: 
 أنشــأ البنك نظاماًً لترشــيح أعضاء مجلس الإدارة، ووفقاًً 
والحوكمــة،  الترشــيحات  لجنــة  وواجبــات  لمســؤوليات 
فيتعيــن عليهــا أن تأخــذ بالاعتبــار الشــروط والمــؤهلات 
والخبــرات الواجــب توافرهــا بالمرشــح حتــى يكــون عضــواًً 
تحــدد  اللجنــة  فــإن  وبالتالــي  الإدارة،  بمجلــس  فعّّــالًاً 

المعاييــر اللازمــة لاختيــار أعضــاء المجلــس الجــدد.

البرامج التدريبية:  
وضــع البنــك سياســات تتضمــن مبــادئ توجيهيــة وتدريبية 
لأعضــاء المجلــس الجــدد، بهــدف تعزيــز معرفتهم وضمان 
مواكبــة آخــر المســتجدات. وخلال عــام 2025 تــم عقــد 
دورة تدريبيــة بخصــوص مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 

الإرهــاب ومكافحــة الرشــوة والفســاد.

الحوكمة:  
ممارســات  مســتجدات  علــى  المجلــس  إطلاع  يتــم 
الحوكمة من خلال الإدارة ولجنة الترشــيحات والحوكمة.

علــى  الموافقــة  الإدارة  مجلــس  صلاحيــات  تتضمــن 
الحصــر: لا  الذكــر  ســبيل  علــى  التاليــة،  التعــاملات 

• تزيــد 	 التــي  الائتمانيــة  التســهيلات  علــى  الموافقــة 
قيمتهــا عــن صلاحيــات اللجنــة التنفيذيــة المنبثقــة عــن 

الإدارة. مجلــس 

• الموافقــة علــى الســقوف الائتمانيــة للبلــدان وبنــوك 	
المراســلين.

• قيمتهــا 	 تتجــاوز  التــي  الاســتثمارات  علــى  الموافقــة 
صلاحيــة اللجنــة التنفيذيــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة.

• الموافقة على الموازنة التقديرية السنوية للبنك.	

• الموافقــة علــى النفقــات التــي تتجــاوز صلاحيــة اللجنــة 	
ــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة. التنفيذي

• مجلــس 	 لأعضــاء  الممنوحــة  الائتمانيــة  التســهيلات 
وعائلاتهــم الإدارة 

المعــاملات الجوهريــة التي تحتاج إلى 
موافقة المجلس
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ــاًً مــن )11( عضــو حســب النظــام الأساســي، )3( أعضــاء تنفيذييــن و)8( أعضــاء غيــر  يتكــون مجلــس إدارة البنــك حالي
تنفيذييــن، منهــم )4( أعضــاء مســتقلين وفقــاًً لتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي الصــادرة خلال عــام 2022 بشــأن 
حوكمــة البنــوك، علمــاًً بــأن الــدورة الحاليــة للمجلــس بــدأت بتاريــخ 14 مــارس 2023، وتســتمر لمــده )3( ســنوات مــن 

خلال الانتخــاب فــي الجمعيــة العامــة العاديــة للمســاهمين.

نــورد فيمــا يلــي ملخصــاًً عــن المــؤهلات العلميــة والخبــرة العمليــة لــكل عضــو مــن أعضــاء المجلــس الذيــن تــم انتخابهــم 
للــدورة ) 2023 وحتــى 2025(:

• رئيس مجلس الإدارة.	 	
•  عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، غير مستقل. 	
•  تاريخ التعيين في المجلس: 3 يونيو 1996 )بصفته الشخصية(، و6 مارس 2017 )ممثلًا عن الشركة(.	
•  المؤهل العلمي: خريج “الأكاديمية الملكية ساندهيرست”، المملكة المتحدة.	
•  الخبره: يعتبر من أبرز رجال الأعمال المتميزين في دولة قطر والخليج العربي.	
•  الملكيــة المباشــرة: 60,414,261 ســهماً بنســبة  %1.95 كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وكذلــك نفــس العــدد 	

والنســبة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.
•  الحضور: حضر )7( اجتماعات لمجلس الإدارة.	

• نائب رئيس مجلس الإدارة.	
• عضو مجلس إدارة تنفيذي، غير مستقل.	
• رئيس لجنة الترشيحات والحوكمة، وعضو في اللجنة التنفيذية.	
• تاريــخ التعييــن فــي المجلــس: 6 مــارس 2017 كعضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي مســتقل )بصفتــه الشــخصية(، و14 	

مــارس 2023 كعضــو مجلــس إدارة تنفيــذي غيــر مســتقل )ممثــاً عــن الشــركة(.
• المؤهل العلمي: حاصل على بكالوريوس علوم سياسية من “جامعة جورج تاون – قطر”.	
• الخبرة: نائب رئيس “شركة الخور القابضة”، ومحلل مالي سابق في “جهاز قطر للاستثمار”.	
• الملكيــة المباشــرة: 49,636,947 ســهماً بنســبة  %1.60  كمـــا فــي 31 ديســمبر 2025 ،  و 43,768,947  ســهماً 	

بنســبة %1.41 كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.
• الحضور: حضر )6( اجتماعات لمجلس الإدارة	

1. الشيخ/ فهد بن محمد بن جبر آل ثاني
ممثلًاً عن “شركة فهد محمد جبر القابضة”

2. السيد/ ناصر خالد ناصر عبد الله المسند
ممثلًاً عن “شركة العالمية للتجارة والتنمية”

تشكيل مجلس الإدارة

3. الشيخ/ عبد الرحمن بن محمد بن جبر آل ثاني
 ممثلًاً عن “شركة دار الأعمال العقارية”

• العضو المنتدب.	
• عضو مجلس إدارة تنفيذي، غير مستقل.	
• رئيس اللجنة التنفيذية.	
• تاريخ التعيين في المجلس: 21 ديسمبر 1978 )بصفته الشخصية(، و14 مارس 2023 )ممثلًا عن الشركة(.	
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• عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، غير مستقل.	
• عضو في لجنة التدقيق والالتزام والمخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية.	
• تاريخ التعيين في المجلس: 14 مارس 2023 )ممثلًا عن الشركة(.	
• المؤهل العلمي: بكالوريوس في هندسة البترول من “جامعة الملك فهد للبترول والمعادن”.	
• الخبرة: لديه خبرة طويلة ومتعددة في الهندسة، وحالياً من رجال الأعمال في دولة قطر.	
• الملكيــة المباشــرة:  45,860,829 ســهماً بنســبة  %1.48 كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، وكذلــك نفــس العــدد 	

والنســبة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.
• الحضور: حضر )7( اجتماعات لمجلس الإدارة.	

• عضو مجلس إدارة تنفيذي، غير مستقل.	
•  عضو في اللجنة التنفيذية.	
• تاريــخ التعييــن فــي المجلــس: 14 مــارس 2023 )ممثــاً عــن الشــركة(، علمــاً بــأن الشــركة عضــو فــي المجلــس منــذ 	

ــر 2011. 27 فبراي
• الخبرة: يعتبر من رجال الأعمال المتميزين في دولة قطر.	
• الملكيــة المباشــرة:  31,004,660  ســهماً بنســبة  %1.00 كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، وكذلــك نفــس العــدد 	

والنســبة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.
• الحضور: حضر )7( اجتماعات لمجلس الإدارة. 	

• عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، غير مستقل.	  
• عضو في لجنة الترشيحات والحوكمة.	
• تاريخ التعيين في المجلس: 3 مارس 2014.	
• المؤهــل العلمــي: بكالوريــوس فــي الاقتصــاد والعلــوم السياســية، عــاوةً علــى دورات تخصصيــة فــي الاقتصــاد مــن 	

معهــد دراســات التنميــة فــي جامعــة برايتــون - المملكــة المتحــدة. 
• الخبــرة: عمــل ســابقاً رئيــس قســم التخطيــط الاقتصــادي بــوزارة الخارجيــة، وعمــل بــوزارة الاقتصــاد، وســفيراً لدولــة 	

قطــر فــي ألمانيــا واليابــان.
• الملكيــة المباشــرة:  32,030,620 ســهماً بنســبة  %1.03 كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، و 30,045,750  ســهما 	

•بنســبة %0.97  كمــا فــي 31 ديســمبر 2024. 	

• الحضور: حضر )7( اجتماعات لمجلس الإدارة	

4. الشيخ/ محمد بن فلاح بن جاسم بن جبر آل ثاني
ممثلًاً عن “شركة جاسم وفلاح للتجارة والمقاولات”

5. السيد/ أحمد عبد الله الخال

6. السيد/ عبد الرحمن أحمد عبد الرحمن يوسف عبيدان 
ممثلًاً عن “شركة إدخار للتجارة والمقاولات”

• المؤهل العلمي: بكالوريوس هندسة مدنية من الولايات المتحدة الأمريكية.	
• الخبــرة: رئيــس مجلــس إدارة “الشــركة القطريــة للصناعــات التحويليــة”، ويعتبــر مــن أبــرز رجــال الأعمــال المتميزيــن فــي 	

دولــة قطــر والخليــج العربــي. 
• الملكيــة المباشــرة:  27,258,901 ســهماً بنســبة  %0.88 كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، وكذلــك نفــس العــدد 	

والنســبة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.
• الحضور: حضر )7( اجتماعات لمجلس الإدارة.	
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• عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، غير مستقل.	
• عضو في لجنة السياسات والمكافآت والحوافز.	
• تاريخ التعيين في المجلس: 14 مارس 2023 )ممثلًا عن الشركة(.	
• المؤهــل العلمــي: بكالوريــوس هندســة فــي الغــاز الطبيعــي مــن الولايــات المتحــدة، وكذلــك ماجســتير فــي إدارة 	

المشــاريع مــن “جامعــة جــورج واشــنطن”.
• ــاً 	 ــط الاســتراتيجي، وحالي ــة فــي مجــال صناعــة الغــاز الطبيعــي وإدارة المشــاريع والتخطي ــرة طويل ــه خب ــرة: لدي الخب

الرئيــس التنفيــذي لشــركة “النايــف القابضــة” المتخصصــة فــي الاســتثمار والتطويــر العقــاري وإدارة الأصــول.
• الملكيــة المباشــرة:   62,009,340  ســهماً بنســبة  %2 كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 ، وكذلــك نفــس العــدد 	

والنســبة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024.
• الحضور: حضر )7( اجتماعات لمجلس الإدارة.	

7. السيد/ نايف عبد الله نايف الدوسري
ممثلًاً عن “شركة النايف القابضة”

8. السيد/ ناصـــر محمـد على آل مذكــور الخالـــدي

• عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقل.	
• عضو في لجنة السياسات والمكافآت والحوافز.	
• تاريخ التعيين في المجلس: 16 مارس 2020.	
• المؤهل العلمي: حاصل على بكالوريوس هندسة صناعية من الولايات المتحدة الأمريكية.	
• الخبــرة: شــغل عــدة مناصــب إداريــة ســابقاً، منهــا مديــر عــام “شــركة قطــر للصناعــات التحويليــة”، أميــن عــام مســاعد 	

فــي “منظمــة الخليــج للاستشــارات الصناعيــة”، مديــر الشــؤون الصناعيــة بــوزارة الصناعــة.
• العضويــة فــي المجالــس الأخــرى: عضــو مجلــس إدارة “الشــركة القطريــة للصناعــات التحويليــة”، عضــو مجلــس إدارة 	

“شــركة قطــر وعمــان للاســتثمار”.
• الملكية المباشرة: لا يمتلك أي سهم من أسهم البنك كما في 31 ديسمبر 2025. 	
• الحضور: حضر )7( اجتماعات لمجلس الإدارة.	

• عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقل.	
• رئيس لجنة التدقيق والالتزام والمخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية.	
• تاريخ التعيين في المجلس: 16 مارس 2020.	
• المؤهــل العلمــي: بكالوريــوس فــى الهندســة الميكانيكيــة مــن جمهوريــة مصــر العربيــة، وماجســتير فــي الإدارة 	

الهندســية مــن “جامعــة جــورج واشــنطن”.
• الخبرة: الرئيس التنفيذي لشركة “قطر وعمان للاستثمار”.	
• الملكية المباشرة: لا يمتلك أي سهم من أسهم البنك كما في 31 ديسمبر 2025.	
• الحضور: حضر )7( اجتماعات لمجلس الإدارة.	

9. السيد/ عبــــد الله علــــــي عبـد الرحمـــــن العبــــد الله

10. السيد/ ناصر خالد خليفه العطيه
• عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقل.	
• رئيس لجنة السياسات والمكافآت والحوافز، وعضو في لجنة الترشيحات والحوكمة.	
• تاريخ التعيين في المجلس: 14 مارس 2023.  	
• المؤهل العلمي: حاصل على بكالوريوس في القانون ودبلوم عسكري من المملكة المتحدة.	
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• علــى رئيــس مجلــس الإدارة، مــن خــال تفويــض الجهــة المعنيــة فــي البنــك، وضــع خطــة لتنظيــم برنامــج لتدريــب 	
أعضــاء مجلــس الإدارة؛

• تمثيل البنك لدى الغير وأمام القضاء؛	
• إدارة البنــك بطريقــة فعالــة ومنتجــة، والعمــل علــى تحقيــق مصلحــة البنــك والشــركاء والمســاهمين وســائر أصحــاب 	

المصالح؛
• التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسيّة بشكل فعّال، وفي الوقت المناسب؛	

عضو مجلس الإدارة المستقل

إن التشــكيل الحالــي للمجلــس يتضمــن )4( أعضــاء مســتقلين يســتوفون متطلبــات نظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة والتعليمــات الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي، حيــث لا يمتلــك العضــو المســتقل أو أي 
مــن أقاربــه مــن الدرجــة الأولــى بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر أي مــن أســهم البنــك وغيرهــا مــن الشــروط المتعلقــة 
بالعضــو المســتقل . وفــي هــذا المقــام، حصــل العضــو المســتقل - الشــيخ/ “حمــد بــن ســعود بــن محمــد آل ثانــي” 
علــى تســهيلات ائتمانيــة مــن البنــك فــي نهايــة عــام 2025 ، و لــم يتقــدم بطلــب الترشــح كعضــو مجلــس إدارة للــدورة 

القادمــة للســنوات ) 2026 حتــى 2028(.

واجبات أعضاء مجلس الإدارة

يديــن كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بخصائــص العنايــة والــولاء والنزاهــة ودعــم رؤيــة البنك الشــاملة، وذلك بما 
ينســجم مــع ميثــاق المجلــس وقواعــد الســلوك المهنــي، كمــا ويقــوم أعضــاء المجلــس أيضــاًً بممارســة مســؤولياتهم 

بعلــم ودرايــة لخدمــة مصالــح البنــك، علمــاًً بــأن أعضــاء المجلــس يتمتعــون بالمعرفــة والخبــرات والمهــارات المطلوبة.

واجبات رئيس مجلس الإدارة

11. الشيخ/ حمد بن سعود بن محمد آل ثاني
• عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقل.	
• عضو في لجنة التدقيق والالتزام والمخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية.	
• تاريخ التعيين في المجلس: 14 مارس 2023.	
• المؤهل العلمي:  إدارة الأعمال، وبكالوريوس في السياسة والتنمية من المملكة المتحدة.	
• الخبرة: مدير “شركة ابتكار الأرض”، والمتخصصة في إنشاء المنازل الحديثة في المملكة المتحدة.	
• الملكية المباشرة: لا يمتلك أي سهم من أسهم البنك كما في 31 ديسمبر 2025. 	
• الحضور: حضر )5( اجتماعات لمجلس الإدارة.	

• الخبرة: عضو مجلس إدارة “شركة الخليج التكافلي”، وعمل في إدارة الشؤون القانونية لدى “وزارة الداخلية”.	
• الملكية المباشرة: لا يمتلك أي سهم من أسهم البنك كما في 31 ديسمبر 2025. 	
• الحضور: حضر )7( اجتماعات لمجلس الإدارة.	
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• الإشراف على تنفيذ قرارات المجلس وفقاً لأهداف واستراتيجية بنك الدوحة.	
• التحقــق مــن أن المجلــس يتلقــى فــي الوقــت المناســب معلومــات دقيقــة وكاملــة، لكــي يتمكــن مــن اتخــاذ القرارات 	

الســليمة وتحقيــق الرقابــة الفعالة وتقديم المشــورة.
• التوقيع/المصادقة على المراسلات والتقارير والعقود، وغيرها من الوثائق نيابة عن بنك الدوحة.	
• الإشراف على تنفيذ المبادرات الاستراتيجية والاستثمارات في حدود السلطة المفوضة له من قبل المجلس.	
• الموافقــة علــى الاســتثمارات والتســهيلات الائتمانيــة والنفقــات فــي حــدود الســلطة المفوضــة لــه مــن قبــل 	

المجلــس.
• الإشــراف علــى تنفيــذ المبــادرات الرئيســية داخــل البنــك، بالتنســيق مــع الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة والإدارة 	

التنفيذيــة.
• تزويــد المجلــس ولجــان المجلــس بالتقاريــر المطلوبــة، والإفصــاح عنهــا فــي الوقــت المناســب لمراجعتهــا والموافقة 	

عليها.
• إبلاغ المجلس من خلال تقارير دورية عن أداء أنشطة البنك المختلفة.	
• المشاركة في لجان المجلس المختلفة.	
• أي مسؤولية إضافية يُعهد له بها من قبل المجلس/ رئيس المجلس.	

• ــد 	 ــن البنــك نائــب رئيــس مجلــس إدارة وفقــاً للنظــام الأساســي للبنــك، ويحــل نائــب الرئيــس محــل الرئيــس عن يعيّ
ــه. ــره مــن أعضــاء المجلــس فــي بعــض صلاحيات ــه، ويجــوز للرئيــس أن يفــوض غي غياب

• الموافقــة علــى جــدول أعمــال اجتماعاتــه، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أيّــة مســألة يطرحهــا أي عضــو مــن أعضــاء 	
المجلــس؛

• تشــجيع أعضــاء المجلــس علــى المشــاركة بشــكل جماعــي وفعّــال فــي تصريــف شــؤون المجلــس، لضمــان قيــام 	
المجلــس بمســؤولياته بمــا يحقــق مصلحــة البنــك؛

• إتاحــة كافــة البيانــات والمعلومــات والوثائــق والمســتندات والســجلات الخاصــة بالبنــك وبالمجلــس ولجانــه لأعضــاء 	
المجلــس؛

• ايجاد قنوات التواصل الفعليّ بالمساهمين، والعمل على إيصال آرائهم إلى المجلس؛	
• إفســاح المجــال لأعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن، بصــورة خاصــة، بالمشــاركة الفعّالــة وتشــجيع العلاقــات البنّــاءة 	

بيــن أعضــاء المجلــس التنفيذييــن وغيــر التنفيذييــن؛ 
• و إبقــاء الأعضــاء علــى اطــاع دائــم بشــأن تنفيــذ أحــكام هــذا النظــام، ويجوز للرئيــس تفويض لجنة التدقيــق والالتزام 	

والمخاطــر والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة أو غيرها في ذلك.

واجبات نائب رئيس
مجلس الإدارة

واجبات العضو المنتدب
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واجبات عضو مجلس الإدارة 
غير التنفيذي أو المستقل

اجتماعات مجلس الإدارة

• العمــل بنشــاط علــى توفيــر معلومــات لأنشــطة المجلــس علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي مســؤوليات وواجبــات 	
مجلــس الإدارة.

• ــاء، ووضــع مقترحــات 	 ــة والتحــدي البن المســاعدة فــي التخطيــط الاســتراتيجي وعمليــة التخطيــط للأعمــال التجاري
بشــأن اســتراتيجية البنــك.

• استعراض أداء البنك بصفة دورية، وتقييم أداء الإدارة من حيث تحقيق الغايات والأهداف المتفق عليها.	
• مراجعــة مــدى مصداقيــة وعدالــة البيانــات الماليــة، والتحقــق مــن أن الضوابــط ونظــم إدارة المخاطــر ســليمة 	

وفعّالــة.
• أن يكون له دور ريادي في تطوير سياسات حوكمة الشركات والامتثال لها.	
• مساعدة المجلس بشكل فعّال بشأن تطبيق ما ورد في تقارير مراجعي الحسابات الخارجيين.	
• المســاهمة فــي المحافظــة علــى مصالــح البنــك والمســاهمين، وخاصــة فــي حــالات تضــارب المصالــح بيــن الأعضــاء 	

التنفيذييــن وغيرهــم مــن أعضــاء المجلــس.
• أن يكــون حاضــراً لمقابلــة المســاهمين إذا كان لديهــم مخــاوف، والتــي لــم يكــن بالإمــكان حلهــا أو لا يمكــن حلهــا 	

مــن خــال الاتصــال مــع رئيــس المجلــس أو العضــو المنتــدب أو الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، أو إذا كانــت مثــل 
هــذه الاتصــالات ليســت مناســبة.

• العمــل كحلقــة وصــل بشــأن إبــاغ المجلــس عــن مخــاوف المســاهمين حيثمــا تكــون قنــوات الاتصــال الأخــرى غيــر 	
ملائمــة.

• القيام بمسؤوليات إضافية التي قد يُكلف بها من قبل المجلس/رئيس مجلس الإدارة.	
• أن يكون مسؤولًا مسؤولية جماعية عن قرارات المجلس وإجراءاته.	
• المشــاركة فــي اللجــان المختلفــة بمــا فــي ذلــك لجنــة التدقيــق والالتــزام والمخاطــر والحوكمــة البيئيــة والاجتماعية، 	

لجنــة الترشــيحات والحوكمــة وكذلــك لجنة السياســات والمكافــآت والحوافز.

a تماشــياًً مــع النظــام الأساســي للبنــك، تُُعقــد اجتماعــات مجلــس إدارة البنــك فــي مقــر المركــز الرئيســي للبنــك أو أي
مــكان داخــل قطــر كمــا   يُُقِِــرِِّرُُهُُ رئيــس المجلــس، بشــرط أن يكــون النصــاب القانونــي مكتــملًاً، ويُُعقــد اجتمــاع المجلــس 
)6( مــرات علــى الأقــل خلال كل ســنة ماليــة، يُُقــرر عقــد الاجتماعــات وفقــاًً لتقويــم الأحــداث الرئيســية وإغلاق الفتــرة 

الماليــة للبنــك، عقــد المجلــس )7( اجتماعــات خلال عــام 2025، كانــت علــى النحــو التالــي:

تاريخ الاجتماع رقم الاجتماع
19/1/2025 الاجتماع رقم 1
25/2/2025 الاجتماع رقم 2
20/4/2025 الاجتماع رقم 3
15/6/2025 الاجتماع رقم 4
29/7/2025 الاجتماع رقم 5
28/9/2025 الاجتماع رقم 6

23/11/2025 الاجتماع رقم 7
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مكافآت المجلس

الإدارات التابعة للمجلس

مــع نهايــة كل عــام، وقبــل اجتمــاع الجمعيــة العموميــة، تتــاح المكافــآت المقترحــة لرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة 
للمســاهمين مــن أجــل مناقشــتها والموافقــة عليهــا، اســتناداًً إلــى سياســة المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة، تجــدر 
الإشــارة إلــى أنــه تــم دفــع مكافــآت للمجلــس باجمالــي 900/19 مليــون ريــال قطــري لعــام 2024 وذلــك خلال العــام 
2025، أمــا مكافــآت مجلــس الإدارة للعــام 2025، فلا يــزال الأمــر تحــت الدراســة والاعتمــاد مــن قبــل الجمعيــة 

العامــة للمســاهمين خلال عــام 2026.

تتمثل الإدارات التابعة للمجلس بأمانة سر المجلس و إدارة التدقيق الداخلي والإدارة القانونية و إدارة الالتزام.

المستشار القانوني العام لمجلس الإدارة وأمين سرّّ  المجلس
 السيد/ مختار الحناوي

التحــق الســيد/ مختــار الحنــاوي ببنــك الدوحــة خلال عــام 2002 كمستشــار قانونــي لمجلــس الإدارة، وتــم تعيينــه أميــنََ 
ســرٍّّ لمجلــس الإدارة عــام 2007، ولديــه خبــرة تزيــد عــن )38( عامــاًً، وعمــل فــي مكاتــب المحامــاة قبــل التحاقــه بالبنك.
الســيد/ مختــار الحنــاوي حاصــل علــى شــهادة بكالوريــس حقــوق مــن جامعــة عيــن شــمس عــام 1987، وعلــى دبلــوم 

فــي القانــون عــام 1988، ويفــي بجميــع متطلبــات النظــام المتعلقــة بشــغله لهــذا المنصــب.

يقــوم المستشــار القانونــي لمجلــس الإدارة بــدور أميــن ســر المجلــس، ويحتفــظ بجميــع وثائــق المجلــس ويديــر جميــع 
الإجــراءات المتعلقــة باجتماعــات المجلــس، ويقــدم تقاريــره مباشــرة إلــى رئيــس المجلــس ومــع ذلــك، يمكــن لجميــع 

الأعضــاء الحصــول علــى خدمــات أميــن ســرّّ المجلــس.

الســيد/ مختــار الحنــاوي لا يملــك أي مســاهمات أو حصــص فــي أســهم البنــك كمــا بتاريــخ 31/12/2025، ولا يشــغل 
أي وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عــن أشــخاص معنويــة(.

رئيس إدارة التدقيق الداخلي بالإنابة
 السيد/ زياد مشعل

ــنََ   ــو مــن عــام 2003، و عُُّيِّ ــاد مشــعل ببنــك الدوحــة فــي إدارة التدقيــق الداخلــي خلال شــهر ماي التحــق الســيد/ زي
كرئيــس إدارة التدقيــق الداخلــي بالإنابــة خلال شــهر نوفمبــر مــن عــام 2025، ولديــه حاليــاًً خبــرة تزيــد عــن )29( عامــاًً 

فــي عــدة بنــوك ومؤسســات ماليــة ، وهــو حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة.

الســيد/ زيــاد مشــعل لا يملــك أي مســاهمات أو حصــص فــي أســهم البنــك كمــا بتاريــخ 31/12/2025، ولا يشــغل 
أي وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عــن أشــخاص معنويــة(.
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رئيس الإدارة القانونية
 السيد/ فيصل أبو ألفين

ــنََ   التحــق الســيد/ فيصــل أبــو ألفيــن ببنــك الدوحــة فــي الإدارة القانونيــة خلال شــهر ســبتمبر مــن عــام 2009، و عُُّيِّ
رئيســا لهــا بالانابــة خلال شــهر ينايــر مــن عــام 2025،وقــد تــم تثبيتــه رئيســاًً للإدارة القانونيــة فــي فبرايــر 2026، وهــو 

حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي القانــون.

الســيد/ فيصــل أبــو ألفيــن يملــك عــدد 7,000 ســهم مــن اســهم البنــك كمــا بتاريــخ 31/12/2025، ولا يشــغل أي 
وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عــن أشــخاص معنويــة(.

رئيس إدارة الالتزام 
السيدة / موزة غيث الكواري

التحقــت الســيدة/ مــوزة غيــث الكــواري ببنــك الدوحــة خلال شــهر مايــو مــن عــام 2024 كرئيــس إدارة الالتــزام، 
ولديهــا حاليــاًً خبــرة تزيــد عــن )15( عامــاًً فــي عــدة بنــوك، وهــي حاصلــة علــى شــهادات مهنيــة متخصصــة فــي الالتــزام 

ومكافحــة الجرائــم الماليــة.

الســيدة/ مــوزة غيــث الكــواري  لا تملــك أي مســاهمات أو حصــص فــي أســهم البنــك كمــا بتاريــخ 31/12/2025، ولا 
تشــغل أي وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عــن أشــخاص معنويــة(.

تتمثــل الإدارة التنفيذيــة فــي البنــك مــن الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة ونائبــه ورؤســاء الإدارات التنفيذيــة، وفيمــا 
ــة.  يلــي الســيرة الذاتيــة للرئيــس التنفيــذي للمجموعــة ونائبــه ورؤســاء الإدارات التنفيذي

الرئيس التنفيذي للمجموعة
الشيخ/ عبد الرحمن بن فهد بن فيصل آل ثاني

التحــق الشــيخ/ عبــد الرحمــن بــن فهــد بــن فيصــل آل ثانــي ببنــك الدوحــة خلال عــام 2022، متوليــاًً منصب نائــب الرئيس 
التنفيــذي، وعيــن رئيســاًً تنفيذيــاًً للمجموعــة خلال عــام 2023، ويتمتــع بخبــرة قياديــة فــي عــدة بنــوك ومؤسســات 
ماليــة مختلفــة قبــل التحاقــه ببنــك الدوحــة، وهــو حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس مــع مرتبــة الشــرف فــي إدارة 

الأعمــال الدوليــة.

الشــيخ/ عبــد الرحمــن بــن فهــد بــن فيصــل آل ثانــي لا يملــك أي مســاهمات أو حصــص فــي أســهم البنــك كمــا بتاريــخ 
31/12/2025، ولا يشــغل أي وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عــن أشــخاص معنويــة(.

الإدارة التنفيذية
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نائب الرئيس التنفيذي
 السيد/ ديميتريوس كوكوسيوليس

التحق الســيد/ ديميتريوس كوكوســيوليس ببنك الدوحة خلال شــهر فبراير من عام 2024 كنائب للرئيس التنفيذي، 
ولديــه حاليــاًً خبــرة تزيــد عــن )23( عامــاًً فــي عــدة بنــوك ومؤسســات ماليــة وغيــر ماليــة، وهــو حاصــل علــى شــهادة 

الماجســتير فــي إدارة الأعمــال.

الســيد/ ديميتريوس كوكوســيوليس لا يملك أي مســاهمات أو حصص في أســهم البنك كما بتاريخ 31/12/2025، 
ولا يشــغل أي وظائف أو مناصب أخرى )بصفة شــخصية أو ممثل عن أشــخاص معنوية(.

رئيس إدارة الموارد البشرية بالإنابة
 الشيخ/ محمد فهد محمد آل ثاني

التحــق الشــيخ/ محمــد فهــد آل ثانــي ببنــك الدوحــة خلال عــام 2013 كرئيــس وحــدة تمويــل، وقــد تولــى منصــب 
رئيــس مجموعــة المــوارد البشــرية بالإنابــة خلال عــام 2017.

الشــيخ محمــد فهــد محمــد آل ثانــي حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الإدارة العامــة، ويمتلــك خبــرة مصرفيــة 
ــب رئيــس مجلــس  ــاًً منصــب نائ ــي. و يشــغل الشــيخ محمــد حالي ــة فــي القطــاع المال ــة مهني ــع بخلفي واســعة ويتمت
الإدارة فــي شــركة الخليــج للتأميــن التكافلــي حيــث يســاهم بخبراتــه فــي دعــم مســيرة الشــركة وتعزيــز مكانتهــا فــي 

الســوق.

الشيخ/ محمد فهد محمد آل ثاني يملك عدد  10,000 سهماًً من أسهم البنك كما بتاريخ 31/12/2025.

رئيس إدارة الخدمات المصرفية للأفراد
 السيد/  بريك علي المري

التحــق الســيد/ بريــك المــري ببنــك الدوحــة خلال عــام 2015 كرئيــس إدارة رقابــة الفــروع، وقــد تولــى منصــب رئيــس 
ــد عــن )32( عامــاًً فــي عــدة بنــوك  ــرة تزي ــاًً خب ــه حالي ــة للأفــراد خلال عــام 2019، ولدي مجموعــة الخدمــات المصرفي

ومؤسســات ماليــة. 

الســيد/ بريــك المــري لا يملــك أي مســاهمات أو حصــص فــي أســهم البنــك كمــا بتاريــخ 31/12/2025، ولا يشــغل 
أي وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عــن أشــخاص معنويــة(.

رئيس إدارة الخزينة والاستثمار 
السيد/ فواد اسحاق

الخزينــة  لمجموعــة  كرئيــس  عــام 2023  مــن  الدوحــة خلال شــهر ديســمبر  ببنــك  اســحاق  فــواد  الســيد/  التحــق 
ــرة تزيــد عــن )19( عامــاًً فــي عــدة بنــوك ومؤسســات ماليــة، و هــو حاصــل علــى درجــة  ــاًً خب والاســتثمار، ولديــه حالي

الدكتــوراة فــي الاقتصــاد.

الســيد/ فــواد اســحاق لا يملــك أي مســاهمات أو حصــص فــي أســهم البنــك كمــا بتاريــخ 31/12/2025، ولا يشــغل 
أي وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عــن أشــخاص معنويــة(.
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رئيس إدارة الخدمات المصرفية للشركات بالإنابة
 السيد/ فادي فتال

التحــق الســيد/ فــادي فتــال ببنــك الدوحــة خلال شــهر مــارس مــن عــام 2024 كرئيــس إدارة الخدمات المصرفية للشــركات 
بالإنابــة، ولديــه حاليــاًً خبــرة تزيــد عــن )28( عامــاًً فــي عــدة بنــوك ومؤسســات ماليــة ، وهــو حاصــل علــى درجــة البكالوريوس 

فــي إدارة الأعمــال.

الســيد/ فــادي فتــال لا يملــك أي مســاهمات أو حصــص فــي أســهم البنــك كمــا بتاريــخ 31/12/2025، ولا يشــغل أي 
وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عــن أشــخاص معنويــة(.

رئيس إدارة الاستراتيجية والتحول
 السيد/ بايجو صامويل 

التحــق الســيد/ بايجــو صامويــل ببنــك الدوحــة خلال شــهر ســبتمبر مــن عــام 2024 كرئيــس إدارة الاســتراتيجية والتحــول، 
ولديه حالياًً خبرة تزيد عن )19( عاماًً في عدة بنوك ومؤسسات مالية وغير مالية ، وهو حاصل على شهادة الماجستير 

في إدارة الحاســوب.

الســيد/ بايجــو صامويــل لا يملــك أي مســاهمات أو حصــص فــي أســهم البنــك كمــا بتاريــخ 31/12/2025، ولا يشــغل أي 
وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عــن أشــخاص معنويــة(.

رئيس الإدارة المالية
السيد /  أمان الله خان

التحــق الســيد/ “أمــان اللــه خــان” ببنــك الدوحــة خلال شــهر ســبتمبر مــن عــام 2024 كرئيــس الإدارة الماليــة، ولديــه حاليــاًً 
خبــرة تزيــد عــن )20( عامــاًً فــي عــدة بنــوك ومؤسســات ماليــة وغيــر ماليــة، وهــو حاصــل علــى شــهادة محاســب قانونــي 

معتمد.

الســيد/ أمــان اللــه خــان لا يملــك أي مســاهمات أو حصــص فــي أســهم البنــك كمــا بتاريــخ 31/12/2025، ولا يشــغل أي 
وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عــن أشــخاص معنويــة(.

رئيس إدارة المخاطر
 السيد /  سلمان مصطفى صديقي

التحق الســيد/ ســلمان مصطفى صديقي ببنك الدوحة خلال شــهر فبراير من عام 2024 كرئيس لإدارة المخاطر، ولديه 
حاليــاًً خبــرة تزيــد عــن )21( عامــاًً فــي عــدة بنــوك ومؤسســات ماليــة وغيــر ماليــة، وهــو حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس 

مــن كلية التجــارة.

الســيد/ ســلمان مصطفى صديقي لا يملك أي مســاهمات أو حصص في أســهم البنك كما بتاريخ 31/12/2025، ولا 
يشــغل أي وظائــف أو مناصــب أخــرى )بصفــة شــخصية أو ممثــل عن أشــخاص معنوية(.
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مكافآت الإدارة العليا

فصل منصبي رئيس مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي للمجموعة

تضارب المصالح وتداول المطلعين و ضوابط سلوكيات 
التعامل في السوق ومكافحة الرشوة والفساد

يعتمــد المجلــس فــي تنظيــم عمليــة تقييــم أداء الإدارة العليــا علــى مــدى تحقيــق الأهــداف التــي وضعــت باســتراتيجية 
البنــك، ووفقــاًً لسياســة المكافــأة القائمــة علــى الأداء ونتائــج تقييــم الأداء والنتائــج التــي يحققهــا البنــك، يتــم تحديــد 
المكافــآت والمزايــا الإضافيــة والتــي يتــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، حيــث بلــغ إجمالــي مكافــآت الإدارة العليــا 
عــن أداء عــام 2024  والــذي تــم دفعــه خلال عــام 2025 مــا قيمتــه  13,494,700 ريــال قطــري، علمــاًً بأنــه ســيتم تحديــد 
مكافــآت الإدارة العليــا عــن أداء عــام 2025 وفقــاًً للتعليمــات والإجــراءات المتبعــة بهــذا الشــأن والحصــول علــى موافقات 

الجهــات المعنيــة.

إن مهــام ومســؤولية وظيفتــي رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة مفصولتــان فــي البنــك، وقــد تــم 
توضيــح الأدوار والمســؤوليات فــي الوصــف الوظيفــي الخــاص بــكل منهمــا، ويُُحظــر الجمــع بيــن رئاســة المجلــس وأي 
منصــب تنفيــذي بالبنــك، ولا يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أن يكــون عضــواًً فــي أيّّ مــن لجــان المجلــس المنصــوص عليهــا 

فــي نظــام الحوكمــة الصــادر عــن “هيئــة قطــر للأســواق الماليــة”.

وضــع بنــك الدوحــة عــدة ضوابــط لمنــع حــدوث حــالات تضــارب المصالــح، وخاصة أن البنك اعتمد سياســة تضارب المصالح 
ضمــن سياســات الحوكمــة، وذلــك لمنــع الوضــع أو الموقــف الــذي تتأثــر فيــه موضوعيــة واســـتقلالية قــرار أعضــاء مجلــس 
ــاء ادائهــم لوظيفتهــم بمصلحــة شــخصية ماديــة أو معنويــة تهمــه هــو  الإدارة أو الرئيــس التنفيــذي، أو الموظفيــن أثن
شــخصياًً أو تهــــم أحــــد أقاربــه، أو أصدقــاءه المقربيــن، أو عندمــا يتأثــر أداؤه لوظيفتــــه باعتبــارات شـــخصية مباشـــرة أو غيــر 

مباشـــرة، أو بمعرفتــه بالمعلومــات التــي تتعلــق بالقــرار.

كمــا اعتمــد البنــك سياســة لتحديــد المبــادئ التوجيهيــة والسياســات المتعلقــة بنشــاطات تــداول المطلعيــن  وضوابــط 
ســلوكيات التعامــل فــي الســوق ومكافحــة الرشــوة والفســاد ، حيــث أن أســهم بنــك الدوحــة مدرجــة فــي بورصــة قطــر، 
وتعــد تلــك السياســة امتــداداًً لسياســة الســرية وسياســة وإجــراءات مكافحــة الرشــوة والفســاد، وكذلــك ترتبــط وتتكامــل 
مــع سياســات الحوكمــة كافــةًً وبمــا يتوافــق مــع الأحــكام ذات الصلــة بقانــون الشــركات وتعديلاتــه، ونظــام الحوكمــة 

الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة و مصــرف قطــر المركــزي.
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التعاملات مع الأطراف
ذات العلاقة

موافقات التعاملات مع 
الأطراف ذات العلاقة

الإفصاح عن تعاملات 
الأطراف ذات العلاقة

يعتبــر أي موظــف أو عضــو مجلــس إدارة بشــكل عــام طرفــاًً ذا علاقــة عنــد إجــراء عمليــات تجاريــة لبنــك الدوحــة مــع 
أحــد أفــراد الأســرة، أو مــع أي تجــارة يعمــل فيهــا أحــد أفــراد العائلــة.

جميــع المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة يتــم مراجعتهــا مســبقاًً مــن قبــل مجلــس إدارة البنــك، ومــن ثــم يتــم 
عــرض المعــاملات الكبــرى علــى الجمعيــة العموميــة للموافقــة عليهــا بأغلبيــة الأصــوات فــي غيــاب الأطــراف ذوي 

العلاقــة، وذلــك بموجــب متطلبــات وتعليمــات “هيئــة قطــر للأســواق الماليــة”.

يقــوم البنــك بالإفصــاح عــن الأطــراف الهامــة ذات العلاقــة ومعاملاتهــم فــي بياناتــه الماليــة، وكذلــك يقــوم مجلــس 
الإدارة قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن تاريــخ انعقــاد الجمعيــة العامــة بتقديــم كشــفاًً تفصيليــاًً بالتعــاملات والصفقــات 

التــي يبرمهــا البنــك مــع الأطــراف ذات العلاقــة.
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العضوية

أهم الواجبات والمسؤوليات

أنشــئت لجــان المجلــس لمســاعدة أعضــاء المجلــس علــى القيــام بواجباتهــم، حيــث تم إعــداد دليل الشــروط المرجعية لكل 
لجنــة، كمــا تــم توضيــح واجبــات وصلاحيــات كل منهــا وفقــاًً لتعليمــات مصــرف قطر المركــزي ولوائح هيئة قطر للأســواق 

الماليــة وافضــل الممارســات في مجــال الحوكمة.

الســيد/ ناصــر محمــد علــى آل مذكــور الخالــدي، عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي مســتقل )رئيســاًً للجنــة(، حضــر )9( 
اجتماعــات للجنــة.

الســيد/ عبــد الرحمــن أحمــد عبــد الرحمــن عبيــدان، ممــثلًاً عــن “شــركة إدخــار للتجــارة والمقــاولات”، عضــو مجلــس إدارة 
غيــر تنفيــذي غيــر مســتقل )عضــواًً(، حضــر )9( اجتماعــات للجنــة.

الشيخ/ حمد بن سعود محمد آل ثاني، عضو مجلس إدارة غير تنفيذي مستقل )عضواًً(، حضر )3( اجتماعات للجنة.

الاجتماعــات: تــم عقــد )9( اجتماعــات للجنــة التدقيــق والالتــزام والمخاطــر والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة خلال عــام 
.2025

لجان المجلس

لجنة التدقيق والالتزام والمخاطر والحوكمة
البيئية والاجتماعية

يوجد لدى البنك )4( لجان تابعة لمجلس الإدارة على النحو التالي:
• لجنة التدقيق، الالتزام، المخاطر والحوكمة البيئية والاجتماعية	
• لجنة الترشيحات والحوكمة	
• لجنة السياسات والمكافآت والحوافز	
• اللجنة التنفيذية	

• البيانات المالية: مراجعة البيانات المالية الســنوية والمرحلية، والتأكد من دقتها واتســاقها مع المعايير المحاســبية، 	
ومناقشــة نتائــج التدقيــق مــع الإدارة والمراجعيــن الخارجيين ومعالجة أي صعوبــات أو ملاحظات.

• التدقيــق الداخلــي: الإشــراف علــى فعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، وكذلــك الموافقــة علــى خطــط 	
وأنشــطة التدقيــق الداخلــي وضمــان اســتقلاليته ومتابعــة تنفيــذ توصياتــه.

• التدقيــق الخارجــي: مراجعــة نطــاق التدقيــق الخارجــي وضمــان اســتقلالية المراجعيــن، وكذلــك تقديــم توصيــات بشــأن 	
تعييــن أو إعــادة تعييــن مراقبــي الحســابات الخارجييــن ومناقشــة تقاريرهــم بشــكل دوري.
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• مناقشة البيانات المالية المرحلية والسنوية للبنك والتوصية باعتمادها من قبل مجلس الإدارة.	

• التوصية بالموافقة على اجراءات التعاقد مع مراقب الحسابات الخارجي للبنك وفروعه الخارجية.	

• مناقشــة كافــة التقاريــر الصــادرة عــن إدارة التدقيــق الداخلــي و إدارة الالتــزام بمــا فيهــا التقريرالســنوي لـــمسؤول 	
الإبــاغ عــن غســل الأمــوال والتقاريــر الصــادرة عــن إدارة المخاطــر وإصــدار التوصيــات و التوجيهــات والقــرارات فــي 

هــذا الخصــوص .
• تعزيــز الالتــزام وجــودة البيانــات، مــن خــال التأكيــد علــى تحديــث بيانــات “اعــرف عميلــك” و”العنايــة الواجبــة”، 	

ومعالجــة ملاحظــات الجهــات الرقابيــة المحليــة والخارجيــة، واعتمــاد التقييــم الشــامل لمخاطــر الجرائــم الماليــة 
وخطــة إدارة الالتــزام لعــام 2025.

• تطويــر البنيــة التكنولوجيــة للبنــك، عبــر الإســراع فــي تحديــث الأنظمــة والخــوادم، معالجــة فجــوات رمــوز المعامــات 	
البنكيــة، وتفعيــل مشــاريع مثــل، التقاريــر المركزيــة  وإدارة مخاطــر الاحتيــال المؤسســية.

• ــز كفــاءة التدقيــق الداخلــي، عبــر متابعــة تصويــب ملاحظاتــه فــي الإدارات والفــروع الخارجيــة، اعتمــاد خطــط 	 تعزي
التدقيــق، والتأكيــد علــى تطويــر إجــراءات التدقيــق مــن خــال اســتخدام نظــام آلــي، إلــى جانــب تعييــن رئيــس جديــد  

لــإدارة بالإنابــة.

• تعزيــز إدارة المخاطــر واســتمرارية الأعمــال، عبــر متابعــة تنفيــذ ملاحظــات مصــرف قطــر المركــزي بشــأن التعافــي مــن 	
الكــوارث واســتمرارية الأعمــال، مراقبــة خطــة معالجــة القــروض المتعثــرة، واعتمــاد تقاريــر تركــزات مصــادر الأمــوال 

مــع الالتــزام بالتعليمــات التنظيميــة.

أهم القرارات 

• الالتــزام: الإشــراف علــى إدارة الالتــزام وضمــان فعاليتهــا واســتقلاليتها، وكذلــك مراجعــة سياســات مكافحة غســل 	
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب واعتمــاد الإجــراءات التصحيحيــة، ومتابعــة نتائــج التفتيــش مــن الجهــات الرقابية.

• إدارة المخاطــر: اعتمــاد اســتراتيجية إدارة المخاطــر وسياســاتها بشــكل دوري، وكذلــك مراقبــة المخاطــر التشــغيلية 	
والائتمانيــة والســوقية والقانونيــة ومخاطــر الســمعة، والإشــراف علــى خطــط الطــوارئ وإدارة الأزمــات.

• الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة: دمــج المخاطــر المناخيــة والبيئيــة والاجتماعيــة فــي إطــار إدارة المخاطــر، وكذلــك 	
ــرات المناخيــة وضمــان توفــر المــوارد والتدريــب  ــذ اســتراتيجية البنــك المتعلقــة بالتغي الإشــراف علــى وضــع وتنفي

اللازميــن لإدارة هــذه المخاطــر.

• ــة، وفقــاً 	 ــات ذات الصل ــا والتوصي ــة والقضاي ــى مجلــس الإدارة عــن أنشــطة اللجن ــة إل ــر دوري ــم تقاري ــر: تقدي التقاري
ــة المعمــول بهــا.   ــات الرقابي للمتطلب

• مســؤوليات إضافيــة: إجــراء تقييــم ذاتــي ســنوي لأداء اللجنــة، وكذلــك الإشــراف علــى التحقيقــات الخاصــة عنــد 	
الحاجــة وطلــب المشــورة المهنيــة المســتقلة عنــد الضــرورة.
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بلــغ إجمالــي بــدل جلســات لجنــة التدقيــق والالتــزام والمخاطــر والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة لعــام 2025 مــا قيمتــه 
210 ألــف ريــال قطــري، وهــي جــزء مــن مكافــآت مجلــس الإدارة.

المكافآت

الســيد/ ناصــر خالــد ناصــر عبــد اللــه المســند، ممــثلًاً عــن “شــركة العالميــة للتجــارة والتتنميــة”، نائــب رئيــس مجلــس 
الإدارة، عضــو تنفيــذي غيــر مســتقل )رئيســاًً(، حضــر 4 اجتماعــات للجنــة.

الســيد/ أحمـــــد عبــــد اللــه أحمـــــد الخــــال، عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي غيــر مســتقل )عضــواًً(، حضــر 4 اجتماعــات 
. للجنة

السيد/ ناصر خالد خليفه العطيه، عضو مجلس إدارة غير تنفيذي مستقل )عضواًً(، حضر 4 اجتماعات للجنة.

الاجتماعات:  تم عقد )4( اجتماعات للجنة الترشيحات والحوكمة خلال عام 2025. 

لجنة الترشيحات والحوكمة

• وضــع أســس ومعاييــر عامــة تســتعين بهــا الجمعيــة العامــة فــي انتخــاب الأصلــح مــن بيــن المرشــحين لعضويــة 	
المجلــس؛ 

• تلقي طلبات الترشيح لعضوية المجلس، وترشيح من تراه مناسباً لعضويته في حال خلو أي من مقاعده؛	

• ضمــان أن الترشــيحات تأخــذ فــي الاعتبــار توافــر عــدد كاف مــن المرشــحين المحتمليــن القادريــن علــى أداء واجباتهــم 	
كأعضــاء للمجلــس، بالإضافــة إلــى مهاراتهم ومعارفهم وخبراتهــم، وأيضاً مؤهلاتهم المهنية والتقنية والأكاديمية 
والشــخصية، يجــب أن تتــم الترشــيحات علــى أســاس “الشــخص المناســب فــي المــكان المناســب” وفقــاً لمبــادىء 

الحوكمــة لهيئــة قطــر للأســواق الماليــة، و مصــرف قطــر المركــزي.

• ــر ســنوي إلــى المجلــس، يتضمــن تحليــاً شــاملًا لأداء المجلــس، محــدداً نقــاط القــوة واقتراحاتهــا فــي 	 عــرض تقري
هــذا الشــأن؛

• وضــع مشــروع خطــة التعاقــب علــى إدارة البنــك، لضمــان ســرعة تعييــن البديــل المناســب لشــغل الوظائــف الشــاغرة 	
بالبنك؛

العضوية

أهم الواجبات والمسؤوليات
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• الإشــراف علــى سياســات المــوارد البشــرية بشــكل عــام، والتأكــد مــن وجــود خطــة إحــال لكبــار الموظفيــن فــي 	
التنفيذيــة؛ الإدارة 

• •ترشيح من تراه مناسباً لشغل أي من وظائف الإدارة التنفيذية العليا؛	 	
• والمحليــة لإدارة 	 الدوليــة  الممارســات  فــي  تغييــرات  أي  بشــأن  أســاس دوري  علــى  والتقييــم  المراجعــة  إجــراء 

الشــركات، والتــي يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر علــى كيفيــة عمــل البنــك، وإدارتــه لسياســة الحوكمــة، وأيضــاً التوصيــة 
للمجلــس بإدخــال تعديــات علــى تلــك الممارســات؛

• النظــر فــي مســائل عــدم الالتــزام بالحوكمــة، والتوصيــة إلــى المجلــس باتخــاذ الإجــراءات لحلهــا حســب مقتضــى 	
الحــال؛

• التوصيــة باتخــاذ الإجــراءات المناســبة فيمــا يتعلــق بالتغييــرات فــي ممارســات الحوكمــة، والالتــزام بهــا فــي البنــك، 	
وسياســة الحوكمــة للشــركات التابعــة ذات الصلــة؛

• التوصيــة إلــى المجلــس للموافقــة علــى سياســة الحوكمــة للبنــك مــا لــم يكــن مجلــس الإدارة قــد فوضهــا بالموافقة 	
عليها.

• المصادقة على تقرير الحوكمة الصادر عن بنك الدوحة لعام 2024.	

• اعتماد النسخة المحدثة باللغة العربية من بعض سياسات الحوكمة للمكتب الرئيسي للبنك. 	

• اعتمــاد صيغــة الإعــان عــن فتــح بــاب الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة للثــاث ســنوات المقبلــة )2026 – 2027 	
– 2028( وفــق القوانيــن والتعليمــات المعمــول بهــا، واعتمــاد الشــروط والنمــاذج وتحديــد المســتندات المطلوبــة 

للترشــح، ومراجعــة طلبــات المرشــحين ورفــع التوصيــات  إلــى مجلــس الإدارة.

أهم القرارات

بلــغ إجمالــي بــدل جلســات لجنــة الترشــيحات والحوكمــة لعــام 2025 مــا قيمتــه 120 ألــف ريــال قطــري، وهــي جــزء مــن 
مكافــآت مجلس الإدارة.

المكافآت
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السيد/  ناصر خالد خليفه العطيه، عضو مجلس إدارة غير تنفيذي مستقل )رئيساًً(، حضر 4 اجتماعات للجنة. 

الســيد/ عبــد اللــه علــي عبــد الرحمــن العبــد اللــه، عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي مســتقل )عضــواًً(، حضــر 4 اجتماعــات 
للجنة.

الســيد/ نايــف عبــد اللــه نايــف الدوســري، ممــثلًاً عــن “شــركة النايــف القابضــة”، عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي غيــر 
مســتقل )عضــواًً(، حضــر 4 اجتماعــات للجنــة.

الاجتماعات:  تم عقد )4( اجتماعات للجنة السياسات والمكافآت والحوافز خلال عام 2025. 

لجنة السياسات والمكافآت والحوافز:

• مراجعــة خطــط العمــل الســنوية والميزانيــات تماشــياً مــع الاســتراتيجية طويلــة الأمــد والمتغيــرات الاقتصاديــة 	
والســوق والبيئــات التنظيميــة؛

• رصد أداء البنك ومقارنة النتائج مع الاستراتيجية وخطة العمل والميزانيات؛	

• إجــراء مراجعــة واســعة للسياســات المقترحــة للبنــك، واعتمــاد الموافقــة المبدئيــة عليهــا قبــل الحصــول علــى 	
الموافقــة النهائيــة مــن المجلــس، مــا لــم يكــن المجلــس قــد فــوض اللجنــة بالموافقــة النهائيــة عليهــا؛

• التأكد من وضع مبادئ توجيهية للسياسات، والتي يتم تبنيها من قبل الشركات التابعة/الكيانات ذات الصلة؛ 	

• ــد مكافــآت رئيــس وأعضــاء 	 ــح المكافــآت فــي البنــك ســنوياً، بمــا فيهــا طريقــة تحدي ــد السياســة العامــة لمن تحدي
المجلــس، علــى أن يكــون ذلــك فــي نطــاق القانــون ولوائــح وتعليمــات الجهــات الرقابيــة؛

• تحديــد مكافــآت الرئيــس التنفيــذي وغيــره مــن الإدارة التنفيذيــة علــى أســاس تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية ذات 	
المــدى الطويــل؛

• مراجعــة ســلم الرواتــب والامتيــازات الوظيفيــة الأخــرى لموظفــي البنــك، وتقديــم توصياتهــا بهــذا الشــأن إلــى 	
لإعتمادهــا؛ المجلــس 

• الممارســات 	 تتفــق مــع أفضــل  أن يعتمدهــا مجلــس الإدارة،  يجــب  التــي  المكافــآت،  أن سياســات  التأكــد مــن 
المصرفيــة الدوليــة ذات الصلــة لرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة وجميــع الإدارة العليــا، بمــا فــي ذلــك الرئيــس 

السياســة ومراجعتهــا ســنوياً. التنفيــذي، والإشــراف علــى تطبيــق هــذه 

العضوية

أهم الواجبات والمسؤوليات
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• اعتماد الزيادات السنوية ومكافآت الأداء لموظفي البنك للعام 2024.	
• اعتماد أدلة سياسات عمل جديدة عددها )14(، وأخرى محدثة بعدد )33( دليل للمكتب الرئيسي لعام 2025.	
• اعتماد أدلة سياسات عمل جديدة عددها )8(، وأخرى محدثة بعدد )19( دليل للفروع الخارجية لعام 2025.	

أهم القرارات

بلــغ إجمالــي بــدل جلســات لجنــة السياســات والترشــيحات والحوكمــة لعــام 2025 مــا قيمتــه 120 ألــف ريــال قطــري، 
وهــي جــزء مــن مكافــآت مجلــس الإدارة.

المكافآت

الشــيخ/ عبــد الرحمــن بــن محمــد بــن جبــر آل ثانــي، عضــو منتــدب تنفيــذي غيــر مســتقل )رئيســاًً(، حضــر )4( اجتماعــات 
للجنة.

الســيد/ ناصــر خالــد ناصــر عبــد اللــه المســند، ممــثلًاً عــن “شــركة العالميــة للتجــارة والتنميــة”، نائــب رئيــس مجلــس 
إدارة تنفيــذي غيــر مســتقل )عضــواًً(، حضــر )4( اجتماعــات للجنــة.

ــي، ممــثلًاً عــن “شــركة جاســم وفلاح للتجــارة والمقــاولات”،  ــر آل ثان ــن جب ــن جاســم ب ــن فلاح ب الشــيخ/ محمــد ب
ــة. ــر مســتقل )عضــواًً(، حضــر )4( اجتماعــات للجن عضــو مجلــس إدارة تنفيــذي غي

الاجتماعات:  تم عقد )4( اجتماعات للجنه التنفيذية خلال عام 2025.

اللجنة التنفيذية

العضوية
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• اتخــاذ قــرارات ائتمانيــة بشــأن الموافقــة أو رفــض توصيــات لجنــة الائتمــان بشــأن منــح أو تجديــد أو إعــادة جدولــة 	
التســهيلات الائتمانيــة لبعــض العمــاء ضمــن صلاحيــات اللجنــة.

• الموافقة على تجديد التعاقد مع إحدى الشركات الاستشارية.	

• الموافقــة علــى تجديــد وثيقــة تأميــن الحيــاة لمحفظــة قــروض الأفــراد الخاصــة ببنــك الدوحــة فــي كل مــن دولــة 	
قطــر ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ودولــة الكويــت لعــام 2026.

أهم القرارات

بلــغ إجمالــي بــدل جلســات اللجنــة التنفيذيــة لعــام 2025 مــا قيمتــه 120 ألــف ريــال قطــري، وهــي جــزء مــن مكافــآت 
مجلــس الإدارة.

المكافآت

• مراجعــة التغييــرات المتعلقــة بهيــكل رأس مــال البنــك، والتغييــرات المهمــة علــى هيكلــي الإدارة والرقابة، والتوصية 	
إلــى المجلــس للموافقــة عليها.

• تســهيل الرقابــة الفعالــة والســيطرة الشــاملة علــى أعمــال البنــك، مــن خــال تلقــي ومراجعــة ائتمــان العمــاء بشــكل 	
عــام والفريــق المشــترك والتعــرض للاســتثمار.

• الموافقــة علــى منــح تســهيلات ائتمانيــة فــوق الحــد المســموح بــه مــن قبــل الإدارة، وللحــد المُفوضــة بــه اللجنــة 	
مــن قبــل المجلــس. 

• مراجعة مقترحات الائتمان فوق الحد المسموح به للجنة التنفيذية، وتقديم توصيات إلى المجلس بشأنها.	

• إلــى المجلــس لاتخــاذ الإجــراءات المناســبة فــي الحــالات المتعلقــة بالمديونيــات المتعثــرة، أو 	 تقديــم توصيــة 
الالتزامــات بأعلــى مــن الحــد المســموح بــه. 

• إجراء المراجعة وعلى أساس ربع سنوي عن حالة القضايا المعلقة، والخاصة بالتقاضي.	
  
• الموافقة على الشراء والإنفاق لمبالغ في حدود التفويض الممنوح إلى اللجنة من قبل المجلس.	

• الموافقــة علــى منــح التبرعــات الماليــة وغيرهــا للأنشــطة الخيريــة، بمــا فيهــا مصاريــف مســؤوليات الشــركات 	
الاجتماعيــة علــى أســاس كل حالــة علــى حــدة وفقــاً لحــدود الســلطة المفوضــة للجنــة كمــا هــي موافــق عليهــا مــن 

المجلــس، وكذلــك اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات.
 

•  مراجعة وإقرار الاستراتيجية التجارية والاستثمارات ضمن الصلاحيات المفوضة للجنة. 	
 

•  الإشــراف علــى أداء الاســتثمارات الاســتراتيجية عــن طريــق تلقــي تقاريــر دوريــة مــن الإدارة، وتقديــم التقاريــر إلــى 	
المجلــس.

أهم الواجبات والمسؤوليات
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الرقابة الداخلية والالتزام وإدارة المخاطر والتدقيق الداخلي

الرقابة الداخلية

تقييم الرقابة الداخلية

الالتزام

فــي  الداخليــة  الرقابــة  إجــراءات  مــن  العــام  الهــدف  إن 
البنــك هــو حمايــة الأصــول ورأس المــال وضمــان موثوقيــة 
الســجلات الماليــة للبنــك والشــركات التابعــة لــه، اعتمــد 
بنــك الدوحــة إجــراءات رقابــة داخليــة بحيــث تســمح للإدارة 
بالكشــف عــن أيــة أخطــاء فــي الإجــراءات أو فــي حفــظ 
الســجلات الماليــة، يتضمــن إطــار عمــل الرقابــة الداخلية في 
البنــك علــى وجــود إدارات قوية للمالية والمخاطر والالتزام 
والتدقيــق الداخلــي التــي تدعــم إنشــاء إطــار عمــل قــوي 

ــة الداخليــة. للرقاب

يشــرف علــى إطــار عمــل الرقابــة الداخليــة لجنــة التدقيــق 
والاجتماعيــة،  البيئيــة  والحوكمــة  والمخاطــر  والالتــزام 
وتقــدم إدارات التدقيــق والالتــزام والمخاطــر تقاريــر دوريــة 

ــة بشــأن مــا يلــي: ــى اللجن إل

• المخاطر الرئيســية المرتبطة بأعمال الخدمات المصرفية 	
الائتمــان،  القانونيــة،  المخاطــر  بالالتــزام،  المتعلقــة 

التشــغيلية. الســوق والمخاطــر  الســيولة، 
• الالتزام العام للبنك بالقواعد واللوائح.	
• توصيات ونتائج التدقيق الداخلي والخارجي.	

وقــد قامــت إدارة البنــك باتخــاذ الخطــوات المبيّّنــة أدنــاه 
لتحقيــق الالتــزام بمتطلبــات نظــام الحوكمــة:

• اعتمــاد وتطبيــق إطــار عمــل معتــرف بــه دوليــاً للرقابــة 	
المؤسســات  رعايــة  لجنــة  عمــل  إطــار  وهــو  الداخليــة، 

)COSO(؛
• إجــراء عمليــة لتحديــد النطــاق، يتــم مــن خلالهــا تحديــد 	

الحســابات المهمــة التــي لهــا تأثيــر مــادي علــى البيانــات 
الماليــة، وتحديــد أوجــه ارتبــاط هــذه الحســابات بعمليــات 
الأعمــال المختلفــة لحصــر العمليــات الموجــودة ضمــن 

النطــاق؛
• الانتهــاء مــن إعــداد مســتندات، مثل تلك المتعلقة بفهم 	

عمليــات الأعمــال ومصفوفــة المخاطــر والضوابــط لكافة 
العمليــات الموجــودة ضمن النطاق؛

• تقييم مدى فاعلية التصميم الخاص بالضوابط الرئيسية؛	
• تقييــم الإدارة بشــأن تقييــم الضوابــط الداخلية على إعداد 	

التقارير المالية، وقياس مدى فاعليتها التشغيلية.

لــم تحــدث انتهاكات رئيســية للرقابــة أو أي خروقات للرقابة 
الداخليــة، التــي أثــرت أو قــد تؤثــر علــى الأداء المالــي للبنــك 

خلال 2025.

إن المســؤولية الرئيســية لإدارة الالتــزام فــي البنــك هــي 
إدارة  التنفيذيــة علــى  مســاعدة مجلــس الإدارة والإدارة 
مخاطــر الالتــزام بكفــاءة لحمايــة البنــك مــن تكبــد أية خســائر 
ماليــة “قــد تحــدث” بســبب الفشــل فــي الالتــزام بالقوانيــن، 
وتشــمل مخاطــر الالتــزام المخاطــر القانونية/التشــريعية، 
كمــا  الســمعة،  ومخاطــر  الماديــة  الخســائر  إلــى  إضافــة 
ــزام أيضــاًً كل مــن مجلــس الإدارة وإدارة  تســاعد إدارة الالت
البنــك التنفيذيــة علــى تحســين إجــراءات الرقابــة الداخليــة 
التــي تحــد مــن مخاطــر الالتــزام ومخاطــر غســل الأمــوال 
ــدور المنســق  ــى أنهــا تقــوم ب ــل الإرهــاب، إضافــة إل وتموي
مــا بيــن البنــك والجهــات الرقابيــة وإطلاع الإدارة علــى أيــة 

مســتجدات فــي القوانيــن والأنظمــة. 

يقوم البنك، ومن خلال لجنة التدقيق والالتزام والمخاطر 
والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة بالنظــر فــي إطــار عمــل 
الرقابــة الداخليــة، وتتســلم اللجنــة تقاريــر حــول عمــل الرقابــة 
الداخليــة فــي إدارة البنــك، ومــن ثــم رفــع التوصيــات إلــى 
مجلــس الإدارة لتقييمهــا، ولضمــان أن إطــار عمــل الرقابــة 

الداخليــة يتــم تطبيقــه وفقــاًً لصلاحيــات الإدارة.
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التدقيق الداخلي

إدارة المخاطر

التدقيق الخارجي

وفــي هــذا الإطــار تــم إيــكال آليــات العمــل بــإدارة المخاطــر 
إلــى فريــق علــى درجــة عاليــة مــن الخبــرة والكفــاءة، ويتــم 
ــل  ــة مختلفــة، مث ــة مــن خلال لجــان إداري ــذ إطــار الرقاب تنفي
لجنة الائتمان، لجنة الاســتثمار، ولجنة المخاطر التشــغيلية 
ولجنة إدارة الموجودات والمطلوبات التي يرأســها الرئيس 

التنفيــذي للبنــك.

الخارجــي  الحســابات  مدقــق  تجديد/تعييــن  ســنوياًً  يتــم 
لمراجعــة حســابات البنــك مــن قبل الجمعية العامــة العادية 
للمســاهمين، وذلــك اعتمــاداًً علــى توصيــة يتــم تقديمهــا 
للجمعيــة مــن قبــل مجلــس الإدارة، هــذا ويراعــي البنــك 
تعليمــات الجهــات الرقابيــة بشــأن تعييــن مراقب الحســابات 
بشــأن عــدد مــرات تعييــن مراقــب الحســابات، كمــا ويقــوم 
المركــزي  قطــر  مصــرف  موافقــة  بأخــذ  الإدارة  مجلــس 
المســبقة علــى ترشــيح مدقق/أكثــر مــن مدقــق حســابات 
خارجــي للجمعيــة العامــة للمســاهمين، ويتــم بعــد اختيــار 
مدقــق الحســابات الخارجــي مــن قبــل الجمعيــة العامــة 
للمساهمين التعاقد مع هذا المدقق ويشترط ضمن هذا 
التعاقــد تقيــد المدقــق الخارجــي بأفضــل المعاييــر المهنيــة 
التدقيــق،  إجــراء  المهنيــة المطلوبــة عنــد  العنايــة  وبــذل 
وكذلــك إبلاغ الجهــات الرقابيــة فــي حــال عــدم قيــام البنــك 
)المجلــس( باتخــاذ الإجــراءات المناســبة بالمســائل الماديــة 
والتي تم إثارتها من قبلهم، هذا ويتولى المدقق الخارجي 
ــاح والخســائر. فحــص الميزانيــة العموميــة وحســابات الأرب

للقيــام  كوبــرز”  ووترهــاوس  “برايــس  مكتــب  تعييــن  تــم 
بأعمــال التدقيــق والمراجعــة علــى حســابات البنــك للعــام 
)باســتثناء  الخارجيــة  الفــروع  حســابات  فيهــا  بمــا   ،2025
فــروع الهنــد( وحســابات “شــركة شــرق للتأميــن”، بالإضافــة 
الدوريــة  والتقاريــر  الاســتثمارية  الصناديــق  إلــى حســابات 
المتعلقــة بمتطلبــات مصــرف قطــر المركــزي، وقــد بلغــت 
ريــال   3,633,000 مبلــغ   2025 لعــام  التدقيــق  أتعــاب 
مكتــب  مــن  الأســعار  عــرض  علــى  بنــاءًً  وذلــك  قطــري، 
“برايــس ووترهــاوس كوبــرز” لمراجعــة حســابات البنــك عــن 

عــام 2025، وهــو أفضــل العــروض المســتلمة.

يمتلــك البنــك إدارة تدقيــق داخلــي مســتقلة ترفــع تقاريرهــا 
إلــى مجلــس الإدارة مــن خلال لجنــة التدقيــق والالتــزام 
والمخاطــر والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وذلــك بشــكل 
دوري، وتــدار إدارة التدقيــق الداخلــي مــن قبــل فريــق عمــل  
كفــؤ يتمتــع بالمهــارات والتدريــب الكافــي للقيــام بــدوره 
بالشكل المناسب، ويتمتع موظفو إدارة التدقيق الداخلي 
بصلاحيــات الوصــول إلــى كل أنشــطة البنــك والمســتندات 
والتقاريــر اللازمــة لإتمــام عملهم، ولا يمــارس أي من فريق 
العــادي  اليومــي  بالنشــاط  التدقيــق أي أعمــال مرتبطــة 
للبنــك، ويتــم تعييــن وتحديــد جميــع المكافــآت والامتيــازات 

بــإدارة التدقيــق مــن قبــل مجلــس الإدارة مباشــرة.

وتمــارس إدارة التدقيــق الداخلــي مهامهــا مــن خلال خطــة 
تدقيــق معتمــدة مــن لجنــة التدقيــق والالتــزام والمخاطــر 
والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة، وتتضمــن هــذه الخطــة 
ــة لمختلــف  ــة الداخلي ــم أنظمــة الرقاب ــى مراجعــة وتقيي عل

ــر فــي البنــك الفــروع والدوائ

رصــد  عمليــات  بإجــراء  مســتمر،  وبشــكل  البنــك،  يقــوم 
ومراقبــة لكافــة أنــواع المخاطــر لــدى جميــع دوائــر وفــروع 
البنــك لتحديــد وتقييــم وقيــاس وإدارة المخاطــر وإصــدار 
تقارير بشأن المخاطر التي قد تعوق تحقيق أهداف البنك 
والفــرص المتاحــة أمامــه،  ويُُعــدّّ كلٌٌّ مــن مجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة الجهــةََ العليــا المســؤولة فــي نهايــة 
المطــاف عــن جميــع المخاطــر التــي يتحمّّلهــا البنــك، وذلــك 
مــن خلال وضــع الأطــر الرقابيــة وضمــان فعاليــة نظــم إدارة 
المخاطــر، ولذلــك فهمــا يســعيان دائمــاًً إلى تحقيــق التوازن 
بيــن المخاطــر الملازمــة للعمليات وتحقيق الإيــرادات، ومن 
أجــل تحقيــق هــذه الأهــداف فقــد عيّّــن المجلــس عــدداًً 
مــن المهنييــن المؤهليــن فــي هــذا المجــال، واعتمــد جميــع 
السياســات والإجــراءات التــي تحكــم الأنشــطة المصرفيــة 
المختلفــة، كمــا قــام أيضــاًً بوضــع ســقوف للمخاطــر وأطــر 
عمــل منظمــة، وقــام بتشــكيل اللجــان وحــدد مســؤولياتها 

وصلاحياتهــا.
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يســعى بنــك الدوحــة جاهــداًً لتزويــد المســاهمين بالبيانات 
الكافيــة لتحليــل أداء البنــك واتخــاذ قرارات بشــأن انتخابات 
أعضاء مجلس الإدارة ومســائل أخرى مثل أرباح الأســهم، 
يؤكــد بنــك الدوحــة أن اجتماعــات الجمعيــة العموميــة 
وآليــة التصويــت المعتمــدة هــي وفقــاًً لقانــون الشــركات 
التجاريــة، هــذا ويمكــن أن يوفــر البنــك معلومــات عامــة 
مثــل البيانــات الماليــة، عقــد التأســيس، النظــام الأساســي 

والقوانيــن الداخليــة للبنــك إلــى مســاهميه.

يعتبــر بنــك الدوحــة مســاهميه أصحــاب مصلحــة رئيســية، 
ووحــدة  المســاهمين  شــؤون  دائــرة  البنــك  أنشــأ  وقــد 
علاقــات المســتثمرين، وهمــا مســؤولتان عــن الــرد علــى 
تســاؤلات المســاهمين واستفســاراتهم وكذلــك الاتصــال 
بــأي مســتثمرين فــي الأســواق وتكــون حلقــة وصل بينهم 

وبيــن إدارة البنــك ورئيــس مجلــس للإدارة.

والتنفيذيــة  القانونيــة  الإجــراءات  اتخــاذ  البنــك  واصــل 
مــن  عــدد  علــى  المســتحقة  المديونيــات  لتحصيــل 
العــملاء مــن ذوي الأرصــدة الكبيــرة والمتعثــرة، وذلــك 
ــة أمــام المحاكــم  ــة والتنفيذي مــن خلال الدعــاوى المدني
المختصــة، وقــد صــدرت أحــكام نهائيــة لصالــح البنــك فــي 
معظــم القضايــا، فيمــا لا تــزال بعــض الدعــاوى منظــورة 
أمــام القضــاء أو فــي مرحلــة التنفيــذ. وفيمــا يلــي أبــرز 

المســتجدات:
• صــدر حكــم نهائــي بإلــزام أحــد العمــاء وكفلائــه بســداد 	

مبلــغ 977.6 مليــون ريــال قطــري مــع فائــدة ســنوية 
التنفيذيــة  والدعــوى   ،1/1/2024 مــن  اعتبــاراً   9%

مؤجلــة لاســتكمال إجــراءات بيــع العقــار المرهــون.
• صــدر حكــم اســتئنافي لصالــح البنــك بإلــزام أحــد العمــاء 	

وكفلائــه بســداد مبلــغ 843.3 مليــون ريــال قطــري مــع 
فائــدة ســنوية %9 اعتبــاراً مــن 1/12/2023، والدعــوى 

التنفيذيــة مؤجلــة لبيــع العقــارات المرهونــة.
• صــدر حكــم بإلــزام أحــد العمــاء بســداد مبلــغ 182.3 	

مليــون ريــال قطــري، والدعــوى التنفيذيــة مؤجلــة لبيــع 
عقــارات غيــر مرهونــة، كمــا توجــد نزاعــات إضافيــة بشــأن 
عقــد قــرض ســابق بمبلــغ 700 مليــون ريــال قطــري، 
 1.32 بمبلــغ  للمطالبــة  جديــدة  دعــوى  إلــى  إضافــة 
مليــار ريــال قطــري موقوفــة لحيــن الفصــل النهائــي فــي 

ــزاع. الن
• وكفلائــه 	 العمــاء  أحــد  بإلــزام  ابتدائــي  حكــم  صــدر 

بســداد مبلــغ 800 مليــون ريــال قطــري، وتــم الطعــن 
.12/1/2026 فــي  جلســة  أول  وحــددت  بالاســتئناف 

• ــة البنــك لأحــد 	 الدعــوى محجــوزة للحكــم بشــأن مطالب
العمــاء بمبلــغ 747 مليــون ريــال قطــري مــع فائــدة 

%6.85 ســنوياً اعتبــاراً مــن 1/5/2025.
• صــدر حكــم بإلــزام أحــد العمــاء ســداد مبلــغ 45 مليــون 	

ريــال قطــري، وتــم بيــع عقار مرهــون بالمزاد العلني، كما 
أقــام العميــل دعــوى ضــد البنــك للمطالبــة بتعويضــات 
بـــ 1 مليــار ريــال قطــري، فيمــا أقــام البنــك دعــوى فرعيــة 
للمطالبــة بمبلــغ 1.54 مليــار ريــال قطــري، والدعــاوى 

مــا زالــت منظــورة.
• المرهــون 	 العقــار  علــى  التنفيــذي  الحجــز  توقيــع  تــم 

لأحــد العمــاء، وتكليــف البلديــة بتثمينــه تمهيــداً لبيعــه 
بالمــزاد العلنــي.

وسائل الاتصال بالمساهمين النزاعات والخصومات 
والدعاوي القضائية الجوهرية

الإفصاحات وحقوق 
المساهمين

الإفصاح عن المخالفات 
والانتهاكات:

المخالفــات  عــن  للكشــف  معتمــدة  سياســة  للبنــك 
والانتهــاكات التــي قــد تؤثــر ســلباًً علــى البنــك، ووفقــاًً 
تثبــت  بلاغــات  حــال وجــود  فــي  فإنــه  السياســة،  لتلــك 
التدقيــق والالتــزام والمخاطــر  لجنــة  إبلاغ  يتــم  صحتهــا 
والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة بالقضايــا الجوهريــة التــي 
ســرية  وضمــن  البلاغــات،  هــذه  فــي  المبلغــون  يثيرهــا 
وحمايــة تامــة لهــم مــن خلال بريــد إلكترونــي يتــم الوصــول 
إليــه فقــط مــن قبــل رئيــس إدارة التدقيــق الداخلــي، حيــث 
أنــه يمكــن للموظفيــن الإبلاغ عــن أي شــبهة لديهــم دون 
خــوف، ويتــم النظــر فــي تلــك الشــبهات وعنــد الاقتضــاء 
التحقيــق فيهــا وتقديــم تقاريــر عنهــا إلــى لجنــة التدقيــق 
والاجتماعيــة،  البيئيــة  والحوكمــة  والمخاطــر  والالتــزام 
طبيعــة  علــى  البنــك  يتخذهــا  التــي  الإجــراءات  تعتمــد 
المخالفــة، كمــا أن أيــة توصيــات صــادرة عــن لجنــة التدقيق 
والالتــزام والمخاطــر والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة يتــم 

اعتمادــها ــمن قــبل مجــلس الإدارة.



تقرير الحوكمة ٢٠٢٥   بنك الدوحة ش.م.ع.ق37

بلاغــات خلال   )5( اســتلام  تــم  أنــه  إلــى  الإشــارة  تجــدر 
العــام الحالــي عبــر البريــد الإلكترونــي المخصــص وقنــاة 
الإبلاغ خلال العــام 2025، تــم إغلاق )4( بلاغــات بعــد 
تقييمهــا  لعــدم صحتهــا أو عــدم الاختصــاص، بالإضافــة 
لــدى  المعنيــة  للجهــات  الخامــس  الــبلاغ  تحويــل  إلــى 
البنــك لاتخــاذ الإجــراء اللازم حيالــه، ولا زال قيــد المتابعــة 

والتحقــق مــن صحتــه.

واجب الإفصاح

واجب الحصول 
على المعلومات

يلتــزم بنــك الدوحــة بجميــع متطلبــات الإفصــاح الصــادرة 
قطــر  ومصــرف  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  عــن 
المركــزي، حيــث يقــوم البنــك بالإفصــاح مــن خلال بورصــة 
قطــر والصحــف المحليــة وموقــع البنــك الإلكترونــي عــن 
جميــع المعلومــات الماليــة وأي أنشــطة يقــوم بهــا البنــك 
ويحــرص  هــذا  والعامــة،  للمســاهمين  شــفاف  بشــكل 
مجلــس إدارة البنــك علــى أن تكــون جميــع المعلومــات 
دقيقــة وصحيحــة وغيــر مضللــة، ويتضمــن تقريــر الحوكمــة 
الأعضــاء  وبيانــات  الإدارة  مجلــس  تشــكيل  تفاصيــل 

واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس.

يتــم  الماليــة  البيانــات  جميــع  أن  الدوحــة  بنــك  ويؤكــد 
الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  للمعاييــر  وفقــا�  إعدادهــا 
كمــا  الصلــة،  ذات  المركــزي  قطــر  مصــرف  وتعليمــات 
ويقــوم مراقــب الحســابات الخارجــي للبنــك بإعــداد تقريــره 
وفقــاًً لمهــام التدقيــق الدوليــة ومتطلباتهــا وعلــى كل 
وإجــراءات  والتأكيــدات  والأدلــة  الضروريــة  المعلومــات 
كافــة  بتوفيــر  البنــك  قــام  وقــد  المناســبة،  التدقيــق 
بمــا  للمســاهمين  والســنوية  المرحليــة  الماليــة  التقاريــر 

الحوكمــة. تقريــر  فيهــا 

يمتلــك بنــك الدوحــة موقعــاًً إلكترونيــاًً يُُنشــر فيــه جميــع 
الماليــة  البيانــات  مثــل  بالبنــك،  الخاصــة  المعلومــات 
الســنوية والربــع ســنوية وتقريــر مجلــس الإدارة وتقريــر 
مــن  وغيرهــا  الســنوي،  للتقريــر  بالإضافــة  الحوكمــة، 
الإدارة  ومجلــس  البنــك  بــإدارة  المتعلقــة  المعلومــات 
البنــك  لــدى  ويوجــد  والفــروع،  والخدمــات  والمنتجــات 
إجــراءات داخليــة خاصــة بحصــول المســاهمين علــى وثائــق 
يتــم  بأنــه  علمــاًً  بهــا،  المتعلقــة  والمعلومــات  الشــركة 
“شــركة  لــدى  المســاهمين  ســجل  بتفاصيــل  الاحتفــاظ 

الماليــة”. للأوراق  المركــزي  للإيــداع  قطــر 

حقوق المساهمين فيما 
يتعلق باجتماعات الجمعية 

العامة

مســاهم  لــكل  حــق  للبنــك  الأساســي  النظــام  يتضمــن 
للمســاهم  ويحــق  العامــة،  الجمعيــة  اجتماعــات  حضــور 
التصويــت علــى قــرارات الجمعيــة العامــة ويكــون لــه عــدد 
مــن الأصــوات يعــادل أســهمه، ويمثــل القصّّــر والمحجــور 
ــاًً وفقــاًً للأحــكام المعمــول  عليهــم النائبــون عنهــم قانون
الموضوعــات  مناقشــة  مســاهم  لــكل  ويكــون  بهــا 

المدرجــة فــي جــدول أعمــال الجمعيـــة العامـــة. 

يكــون  الإدارة،  مجلــس  أعضــاء  إلــى  الأســئلة  وتوجيــه 
التصويــت فــي الجمعيــة العامــة برفــع الأيــدي أو بــأي 
طريقــة أخــرى تقررهــا الجمعيــة العامــة، ويجــب أن يكــون 
لأســلوب  ووفقــاًً  الســري  الاقتــراع  بطريقــة  التصويــت 
التصويــت التراكمــي إذا كان القــرار متعلقــاًً بانتخــاب أعضاء 
مجلــس الإدارة أو بعزلهــم أو بإقامــة دعــوى المســؤولية 
عليهــم أو إذا طلــب ذلــك رئيــس مجلــس الإدارة أو عــدد 
ــون عشــر الأصــوات الحاضــرة فــي  مــن المســاهمين يمثل

الاجتمــاع علــى الأقــل.

ويجــوز التوكيــل فــي حضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة، 
بشــرط أن يكــون الوكيــل مســاهماًً، وأن يكــون التوكيــل 
خاصــاًً وثابتــاًً بالكتابــة، ولا يجــوز للمســاهم توكيــل أحــد 
أعضــاء مجلــس الإدارة فــي حضــور اجتماعــات الجمعيــة 

ــه. ــة عن العامــة نياب

وفــي جميــع الأحــوال، لا يجــوز لأي شــخص طبيعــي أو 
معنــوي أن يمتلــك بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر أكثــر 
ــك، ويســتثنى مــن أحــكام الحــد  مــن %5 مــن أســهم البن
الأقصــى للتملــك مــا تملكــه دولــة قطــر، أو مؤسســة 
والصناديــق  المجتمــع،  وتنميــة  والعلــوم  للتربيــة  قطــر 
التابعــة للهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة، 

وجهــاز قطــر للاســتثمار، وشــركة قطــر القابضــة.

الإدارة  مــن مجلــس  بدعــوة  العامــة  الجمعيــة  وتنعقــد 
والزمــان  المــكان  فــي  الســنة  فــي  الأقــل  علــى  مــرة 
اللذيــن يحددهمــا مجلــس الإدارة بعــد موافقــة الجهــات 
الانعقــاد خلال  يكــون  أن  ويجــب  المختصــة،  الحكوميــة 
للبنــك،  الماليــة  الســنة  لنهايــة  التاليــة  الأربعــة  الأشــهر 
ولمجلــس الإدارة دعــوة الجمعيــة العامــة كلمــا دعــت 
الحاجــة لذلــك، وعليــه دعوتهــا أيضــاًً متــى طلــب إليــه ذلــك 
مراقــب الحســابات أو عــدد مــن المســاهمين يملكــون مــا 

لا يقــل عــن %10 مــن رأس المــال، ولأســباب جديــة، 
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وتنعقــد  الطلــب،  تاريــخ  مــن  يومــاًً   )15( خلال  وذلــك 
مــن  دعــوة  علــى  بنــاءًً  العاديــة  غيــر  العامــة  الجمعيــة 
مجلــس الإدارة، وعلــى المجلــس توجيــه هــذه الدعــوة 
إذا طلــب إليــه ذلــك عــدد مــن المســاهمين يمثلــون علــى 

البنــك. مــال  رأس  مــن  الأقــل 25% 

يتضمــن النظــام الأساســي للبنــك حــق كل مســاهم حصــة 
معادلــة لحصــة غيــره بلا تمييــز فــي ملكيــة موجــودات 
البنــك وفــي الأربــاح المقســمة حســب مــا يملكــه مــن 
أســهم، بالإضافة إلى ذلك، تم اعتماد سياســة العلاقات 
حقــوق  علــى  الضــوء  تســلط  والتــي  المســتثمرين،  مــع 
مــع  بالتعامــل  يتعلــق  فيمــا  والإجــراءات  المســاهمين 
والتواصــل  والاعتــراض  والحضــور  المســاهمين  تصويــت 

والحصــول علــى المعلومــات وغيــر ذلــك.

يقــوم مجلــس الإدارة باقتــراح توزيــع أربــاح الأســهم علــى 
البنــك  سياســة  وفــق  عــام  كل  فــي  العامــة  الجمعيــة 
ضمــن  الإدارة  مجلــس  مــن  المعتمــدة  الأربــاح  بتوزيــع 
حيــث  الأساســي،  البنــك  ونظــام  الحوكمــة  سياســة 
علــى  الأربــاح  بتوزيــع  للبنــك  النظــام الأساســي  يســمح 
المســاهمين بعد اســتقطاع نســبة %10 من صافي أرباح 
للجمعيــة  ويجــوز  القانونــي،  الاحتياطــي  لتكويــن  البنــك 
بلــغ  متــى  الاقتطــاع  هــذا  وقــف  للمســاهمين  العامــة 
هــذا الاحتياطــي %100 مــن مقــدار رأس المــال المدفــوع، 
المذكــورة  النســبة  عــن  القانونــي  الاحتياطــي  قــل  وإذا 
إلــى  الاحتياطــي  يصــل  حتــى  الاســتقطاع  إعــادة  وجــب 
ــع  ــل للتوزي ــر قاب ــي غي تلــك النســبة،  والاحتياطــي القانون
إلا فــي الحــالات التــي أجازهــا قانــون الشــركات التجاريــة 
القطــري، وبعــد موافقــة مصــرف قطــر المركــزي، ويجــوز 
أن  الإدارة  اقتــراح مجلــس  علــى  بنــاءًً  العامــة  للجمعيــة 
تقــرر ســنوياًً اقتطــاع جــزء مــن الأربــاح الصافيــة لحســاب 
ــاري، ويســتعمل هــذا الاحتياطــي فــي  الاحتياطــي الاختي
الوجــوه التــي تقررهــا الجمعيــة العامــة، ويقتطــع جــزء مــن 
الأربــاح تحددهــا الجمعيــة العامــة لمواجهــة الالتزامــات 
المترتبــة علــى الشــركة بموجــب قانــون العمــل، ومــن ثــم 
يتــم توزيــع المبلــغ المتبقــي مــن الأربــاح بعــد ذلــك علــى 
المســاهمين، أو يرحــل بنــاءًً علــى اقتــراح مجلــس الإدارة 
إلــى الســنة التاليــة، وذلــك بعــد موافقــة الجمعيــة العامــة 

ــك. علــى ذل

ســوف يفصــح البنــك علــى الموقــع الإلكترونــي وموقــع 
بأســماء  النهائيــة  القائمــة  عــن  الإلكترونــي  البورصــة 
المرشــحين للانتخابــات وملخــص عــن كل منهــم مــن واقــع 
طلبــات الترشــح وســيرهم الذاتيــة، وذلــك قبــل الموعــد 
المحــدد لانعقــاد الجمعيــة العامــة،  ويتــم عــرض هــذه 
للمســاهمين  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  علــى  الأســماء 
المرشــحين  مــن  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  لانتخــاب 
الســري ووفقــاًً لأســلوب  بالإقتــراع  المجلــس  لعضويــة 
التصويــت التراكمــي، إن النظــام الأساســي للبنــك أعطــى 
الجمعيــة  قــرارات  علــى  التصويــت  حــق  للمســاهمين 
وعلــى المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة، وفقــاًً لقانــون 
 ،2015 لســنة   )11( رقــم  بالقانــون  الصــادر  الشــركات 
ــذي أحــال فــي شــأن الشــركات المســاهمة  ــه ال وتعديلات
العامــة إلــى مبــادىء الحوكمــة الصــادرة عــن “هيئــة قطــر 

الماليــة”. للأســواق 

المعاملة المنصفة
 للمساهمين 

حقوق المساهمين فيما 
يتعلق بتوزيع الأرباح

حقوق المساهمين فيما يتعلق 
بانتخاب أعضاء مجلس الإدارة

أعلــن  الاختصــاص،   ذات  الرقابيــة  الجهــات  إخطــار  بعــد 
بالصحــف  )ش.م.ع.ق.(  الدوحــة  بنــك  إدارة  مجلــس 
بــاب  فتــح  عــن  للبنــك  الإلكترونــي  والموقــع  المحليــة 
الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة لإنتخــاب إحــدى عشــر 
عضــواًً لمجلــس إدارة البنــك، ثمانیــة أعضــاء غیــر مســتقلّّین 
وثلاثــة أعضــاء مســتقلیّّن لمــدة ثلاث ســنوات ))-2026
-2027 2028((. وذلــك استنــــادًًا إلــى قانـــون الشــركات 
التجاريــة لســنة 2015، والمعــدل بالقانــون رقــــم )8( لســنة 
2021 بتعديــل بعــض أحكامــه، ولنظــام حوكمــة الشــركات 
بقــرار  الصــادر  الرئيســية والثانيــة  الســوق  المدرجــة فــي 
 )5( رقــم  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  إدارة  مجلــس 
لســنة 2025، وتعلیمــات الحوكمــة الصــادرة عــن مصــرف 
قطــر المركــزي وتعديلاتهــا، وللنظــام الأساســي للبنــك، 
لمــدة  الترشــیح”(  )“فتــرة  مفتوحًًــا  الترشــح  بــاب  وكان 
والشــروط  للتفاصيــل  ووفقــاًً  يومًًــا   )15( عشــر  خمســة 
بعــد  والحوكمــة  الترشــيحات  لجنــة  المنشــورة.قامت 
إغلاق بــاب الترشــيح بدراســة طلبــات الترشــيح المســتلمة 
وإعــداد التوصيــات فــي كل منهــا ورفعهــا إلــى مجلــس 
الإدارة للإعتمــاد،  ومــن ثــم تــم إرســال قائمــة المرشــحين 
ومرفقاتهــا حســب الأصــول ونظــم الحوكمــة لــكل مــن 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة و مصــرف قطــر المركــزي 
للحصــول علــى الموافقــة ، وبعــد أخــذ موافقــة الجهــات 

الاختصــاص،  ذات 
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حقوق المساهمين 
والصفقات الكبرى

قــام بنــك الدوحــة باعتمــاد آليــة محــددة لحمايــة حقــوق 
كبيــرة  صفقــات  البنــك  إبــرام  حالــة  فــي  المســاهمين 
قــد تضــر بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس مــال البنــك، 
حيــث أنــه فــي حــال عــزم البنــك علــى إبــرام أي صفقــة أو 
ــى امــتلاك  ــة تهــدف إل مجموعــة مــن الصفقــات المتصل
أو بيــع أو تأجيــر أو مبادلــة أو التصّّــرف )باســتثناء إنشــاء 
الضمانــات( بأصــول البنــك أو الأصــول التــي سيكتســبها 
البنــك، أو تلــك الصفقــات التــي مــن شــأنها تغييــر الطبيعــة 
الأساســية لعمــل البنــك، والتــي تتجــاوز قيمتهــا الإجمالية 
صافــي  قيمــة  أو  للبنــك  الســوقية  القيمــة  مــن   10%
أصــول البنــك وفقــاًً لآخــر بيانــات ماليــة مُُعلنــة، وكان مــن 
شــأن تلــك الصفقــة أو الصفقــات أن تخــل بملكيــة رأس 
المــال أو قــد تضــر بمصلحــة وحقــوق المســاهمين بصفــة 

عامــة والأقليــة بصفــة خاصــة، 

فــإن البنــك ســيقوم بعــرض الأمــر علــى الجمعيــة العامــة، 
وفــي حــال اعتــراض المســاهمين على تلك الصفقات، يجب 
أن يــدون ذلــك الاعتــراض فــي محضــر اجتمــاع الجمعيــة 
العموميــة، وأن يتــم اتخــاذ الإجــراءات المناســبة لضمــان 

حقــوق المســاهمين.

كمــا أنــه بموجــب النظــام الأساســي للبنــك، يجــوز للأقليــة 
ممــن يملــك أقــل مــن )10( آلاف ســهم مــن أســهم البنــك 
ترشــيح أي منهــم لعضويــة مجلــس الإدارة ليكــون ممــثلًاً 
للأقليــة، علــى أن تكــون ملكيتهــم مجتمعيــن %0.75 علــى 
الأقــل مــن رأس المــال، وهــي نســبة التملــك المطلوبــة 

للترشــح لعضويــة المجلــس.

ويؤكــد بنــك الدوحــة عــدم وجــود أي اتفاقــات مســاهمين 
تخــص هيكلــة رأس المــال وحقــوق المســاهمين.

تتــوزع ملكيــة أســهم بنــك الدوحــة بحســب الجنســية كمــا 
ــي: فــي 31 ديســمبر 2025، علــى النحــو التال

ملكية الأسهم

فــي  كمــا  مســاهماًً   )3,187( المســاهمين  عــدد  بلــغ 
 5% يمتلــك  مســاهم  أي  يوجــد  ولا   ،31/12/2025
النظــام  وفــق  وذلــك  البنــك  مــال  رأس  مــن  أكثــر  أو 
الأساســي للبنــك  باســتثناء جهــاز قطــر للاســتثمار حيــث 
تبلــغ المســاهمة المباشــرة وغيــر المباشــرة نســبة)5%( 
وصنــدوق المعاشــات/الهيئة العامــة للتقاعــد بمســاهمة 

.)6.47%( بنســبة 

النسبة عدد ألاسهم الجنسية
%81.20 2,517,594,291 قطر
%1.48 45,822,412 مجلس التعاون
%0.76 23,536,789 دول عربية
%0.24 7,382,910 آسيا
%2.51 78,017,922 أوروبا
%0.04 1,392,440 أفريقيا
%13.70 424,670,930 أمريكا
%0.07 2,049,326 أخرى
%100 3,100,467,020 المجموع

منصفــة  معاملــة  علــى  للحفــاظ  الدوحــة  بنــك  يســعى 
وعادلــة لجميــع أصحــاب المصالــح، ويراعــي عــدم التمييــز 
بيــن أصحــاب  الديــن  الجنــس أو  العــرق أو  علــى أســاس 
أو  صفــة  لهــم  ممــن  أو  المســاهمين  ســواء  المصالــح، 

وغيرهــم. والعــملاء  كالعامليــن،  فيهــا  مصلحــة 

قــام البنــك بوضــع إجــراءات موحــدة للمكافــآت وأســس 
تقييــم الموظفيــن، وذلــك مــن خلال اعتمــاد نظــام لتقييم 
الأداء والمكافــآت والامتيــازات الأخــرى، بالإضافــة إلــى 
تعزيــز الســلوك الأخلاقــي مــن قبــل موظفــي البنــك، لا 
ســيما وأنــه يجــب علــى كل موظــف أن يلتــزم بمبــادئ 
كل  تقيــد  علــى  تنــص  التــي  للبنــك  الأخلاقيــة  المهنــة 
موظــف بهــا، يتــم التحقيــق فــي أي انتهــاكات للســلوك 
والتصحيحيــة  التأديبيــة  الإجــراءات  واتخــاذ  الأخلاقــي 

المناســبة.

أصحــاب  حقــوق  علــى  بالمحافظــة  البنــك  يلتــزم  كمــا 
المصالــح واحترامهــا، ويجــوز لــكل صاحــب مصلحــة طلــب 
المعلومــات ذات الصلــة بمصلحتــه، علــى أن يرفــق بطلبــه 
المعلومــات  بتقديــم  البنــك  ويلتــزم  صفتــه،  يثبــت  مــا 
المطلوبــة فــي الوقــت المناســب وبالقــدر الــذي لا يهــدد 
مصالــح الآخريــن، كمــا تــم اعتمــاد آليــة لتلقــي وفحــص 
الشــكاوي والبلاغــات بشــان كل مــا يمــس مصالــح البنــك

حقوق أصحاب المصالح
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الحوكمة البيئية والحوكمة 
الاجتماعية وحوكمة البنك

والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  علــى  عامــة  نظــرة 
لمؤسســية وا

علــى المســتوى العالمــي، تتســارع وتيــرة دمــج مبــادى 
الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية ضمــن الأطــر 
كعامــل  دورهــا  يؤكــد  ممــا  والمؤسســية،  التنظيميــة 
أساســي  لتحقيــق نمــو مســتدام وعــادل علــى المــدى 
المصلحــة  أصحــاب  بــات  الســياق،  هــذا  وفــي  الطويــل، 
يتطلعــون إلــى أن تُُظهــر المؤسســات أعلــى مســتويات 
الحوكمــة الرشــيدة، وأن تعتمــد رؤيــة اســتراتيجية بعيــدة 
المــدى، وأن تتخــذ قــرارات تعكــس التزامــاًً حقيقيــاًً بمبادئ 

الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية.

ــة قطــر، يــدرك  ــة رائــدة فــي دول وبصفتــه مؤسســة مالي
بنــك الدوحــة مســؤولياته وفرصــه للمســاهمة الفاعلــة 
فــي تحقيــق رؤيــة دولــة قطــر نحــو اقتصــاد أكثــر شــمولية 
واســتدامة، ومــن خلال اســتراتيجيته فــي مجــال الحوكمــة 
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، يســعى البنــك إلــى 
التشــغيلية،  تعزيــز متانــة أعمالــه، والارتقــاء بممارســاته 
وفتــح آفــاق جديــدة تُُمكّّــن عــملاءه وشــركاءه مــن التقدم 

بثقــة فــي رحلتهــم نحــو الاســتدامة.

مبــادئ  بدمــج  الراســخ  التزامــه  الدوحــة  بنــك  ويؤكــد 
الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية فــي صميــم 
أنشــطته وأعمالــه، انســجاماًً مــع غايتــه المتمثلة في خلق 
قيمــة مســتدامة وتعزيــز الازدهــار لعملائــه والمجتمــع 

علــى حــد ســواء.

منــذ عــام 2023 أصبحــت الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
والمؤسســية ركيــزة محوريــة فــي مســيرة  تحولنــا، حيــث 
الاســتراتيجية  الأعمــدة  كأحــد  رســميا�  اعتمادهــا  تــم 
بنــك  الرئيســة، واســتكمالًاً للمبــادرات الســابقة، أطلــق 
الدوحــة فــي عــام 2024 برنامــج تحــول شــامل ومتــدرج 
فــي مجــال الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، 
الاســتدامة،  نحــو  رحلتــه  فــي  مفصليــة  محطــة  مثّّــل 
البرنامــج الطمــوح خلال عــام  تنفيــذ هــذا  وقــد اســتمر 
2025، بمــا يتماشــى مــع المكوّّنــات الأساســية للمبــادئ 
الإشــرافية الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي فــي هــذا 

أبرز الإنجازات والنتائج المحققة خلال عام 2025

• دمــج مخاطــر المنــاخ: تطبيــق إطــار لإدارة مخاطــر المناخ 	
متوافــق مــع مبــادىْ مصــرف قطــر المركــزي، متضمنــاً 

اختبــارات الضغــط وتحليــل الســيناريوهات.
• وموثوقيــة 	 جــودة  تحســين  الاســتدامة:  تقاريــر  تعزيــز 

الأول  المعيــار  مــع  يتوافــق  بمــا  الإفصاحــات 
المتعلقــة  الماليــة  المعلومــات  عــن  للإفصــاح 
للإفصــاح  الثانــي  والمعيــار   )IFRS S1( بالاســتدامة 
إلــى   ،)IFRS S2( عــن المعلومــات المتعلقــة بالمنــاخ
لانبعاثــات  مســتقل  تحقــق  عمليــة  أول  اتمــام  جانــب 
.2024 عــام  لبيانــات  والثانــي  الأول  النطاقيــن 

• تعزيــز إدارة المخاطــر: اعتمــاد سياســة إدارة المخاطــر 	
البيئيــة والاجتماعيــة بهــدف تعزيــز القــدرة علــى  تحديــد 
مخاطــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، 

والحــدّ مــن آثارهــا ضمــن محفظــة الائتمــان.
• تطويــر إطــار سياســات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 	

ثــة للحوكمــة البيئية  والمؤسســية: إقــرار سياســة مُحدَّ
والاجتماعيــة والمؤسســية تُشــكّل مرجعــاً توجيهيــاً 
ــز واضحــة  ــى ركائ ــادرات المســتقبلية، وتســتند إل للمب

وأهــداف طموحــة ومؤشــرات أداء قابلــة للقيــاس.
• إعــداد 	 للاســتدامة:  الاســتراتيجي  الأســاس  ترســيخ 

اســتراتيجية متكاملــة للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
والمؤسســية، مســتندة إلــى تقييــم الأهميــة الماديــة 
ــد المخاطــر والفــرص ذات  ــح تحدي المزدوجــة، بمــا يتي

ــة. الأولوي
• تعزيز حوكمة الاســتدامة: إرســاء هيكل حوكمة جديد 	

يضمــن إشــرافاً فعّــالًا علــى مســتوى مجلــس الإدارة، 
فيمــا يتعلــق بأنشــطة الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 

والمؤسســية والمبــادرات المناخيــة.
• قيــاس الأثــر البيئــي: انجــاز تقييــم شــامل لانبعاثــات 	

غــازات الاحتبــاس الحــراري )غــازات دفيئــة(، بمــا فــي 
ذلــك الانبعاثــات المموّلــة، ممــا أســهم فــي تعزيــز 
وتحســين  الثالــث  النطــاق  انبعاثــات  حصــر  عمليــة 

الصلــة. ذات  الإفصاحــات 

مــع ضمــان ســرية الشــكوى أو الــبََلاغ وحمايــة مقدمــة، 
ــرد علــي تلــك الشــكاوي والبلاغــات ضمــن آجــال  ويتــم ال

محــددة.

منهجــي  بشــكل  الاعتبــارات  هــذه  دمــج  مــع  المجــال، 
عبــر مختلــف جوانــب أعمــال البنــك، فمــن إدارة المخاطــر 
المؤسســية  الحوكمــة  إلــى  الإقــراض  وممارســات 
والتفاعــل مــع أصحــاب المصلحــة، كمــا حــرص بنــك الدوحة 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  اعتبــارات  دمــج  علــى 
والمؤسســية، إلــى جانــب مخاطــر المنــاخ الماليــة، فــي 

أعمالــه. ونمــوذج  عملياتــه  جوهــر 
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• تطويــر 	 الكربونيــة:  الانبعاثــات  خفــض  اســتراتيجية 
اســتراتيجية متكاملــة لمواءمــة العمليــات وأنشــطة 
الإقــراض مــع هــدف دولــة قطــر المتمثــل فــي خفــض 
انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري )غــازات دفيئــة( 
بســيناريو  عــام 2030 مقارنــةً  بحلــول  بنســبة 25% 

العمــل كالمعتــاد.

ــة  الإطــار الاســتراتيجي للحوكمــة البيئيــة والاجتماعي
والمؤسســية:

يُُشــكّّل إطــار الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية 
لــدى بنــك الدوحــة الأســاس الاســتراتيجي لدمــج هــذه 
ــه، وقــد  ــر مختلــف أنشــطة البنــك وعمليات ــارات عب الاعتب
تــم تصميــم هــذا الإطــار ليكــون موجهــاًً لاتخــاذ قــرارات 
قيمــة  وتحقيــق  المخاطــر،  إدارة  وتعزيــز  مســؤولة، 
مســتدامة طويلــة الأجــل لمختلــف أصحــاب المصلحــة، 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  اســتراتيجية  وأصبحــت 
ضمــن  محوريــا�  عنصــرا�  اليــوم  المحدثــة  والمؤسســية 
يعكــس  بمــا  للمجموعــة،  المؤسســية  الاســتراتيجية 
مســتوى الطمــوح المتقــدم الــذي حــدده مجلــس الإدارة 
واللجنــة التنفيذيــة للإدارة العليــا، بهــدف تحويــل مبــادرات 
إلــى  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
ممارســات تشــغيلية راســخة ومتكاملــة علــى مســتوى 

البنــك.

مصرفيــة  مؤسســة  بنــاء  الــى  الدوحــة  بنــك  يهــدف 
مســتقرة ومســتدامة ومبتكــرة، قــادرة علــى خلــق قيمــة 
طويلــة الأمــد  للمســاهمين والمســاهمة بفاعليــة فــي 
دعــم الاقتصــاد القطــري، ولترجمــة هــذا الطمــوح إلــى 
بصياغــة  البنــك  قــام  للتنفيــذ،  قابلــة  عمليــة  خطــوات 
ــة والمؤسســية يرتكــز  إطــار الحوكمــة البيئيــة والاجتماعي
ترســيخ  تشــمل،  رئيســية،  اســتراتيجية  محــاور   )5( علــى 
الثقــة، اســتعادة التــوازن البيئــي، تعزيــز تجربــة العــملاء، 
تمكيــن الأفــراد والمجتمعــات، وتحقيــق نمــو مســتدام، 
ويضــم كل محــور مجــالات تركيــز واضحــة، جــرى ربطهــا 
بالموضوعــات الجوهريــة ذات الصلــة بأعمــال البنــك، وبمــا 
يلبــي تطلعــات أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن.

1. ترســيخ الثقــة: يُُجسّّــد البنــك التزامــه بترســيخ مبــادئ 
ضمــن  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
إطــار الامتثــال المؤسســي، وأعلــى  معاييــر الأخلاقيــات 
والنزاهــة، ويرتكــز هــذا المحــور علــى المجــالات الرئيســية 

التاليــة:
• الأخلاقيــات والامتثــال: ضمــان الالتــزام  الكامــل بجميــع 	

الرقابيــة المعمــول  القوانيــن والأنظمــة والمتطلبــات 
علــى  قائمــة  مؤسســية   ثقافــة  ترســيخ  مــع  بهــا،  
الســلوك الأخلاقــي والنزاهــة فــي مختلــف مســتويات 

البنــك.

• والمؤسســية 	 البيئيــة والاجتماعيــة  الحوكمــة  ‌مخاطــر 
والاجتماعيــة  البيئيــة  المخاطــر  دمــج  والمنــاخ: 
ضمــن  المناخيــة،  المخاطــر  جانــب  إلــى  والمؤسســية، 
إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية الشــامل، بمــا يضمــن 
التعامــل المنهجــي والمتكامــل مــع هــذه الاعتبــارات 

القــرار. اتخــاذ  عمليــات  فــي 

• مبــادئ 	 تطبيــق  المســتدامة:  التوريــد  سلســلة  إدارة 
عبــر  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
ــر  ــل الأث ــد، بهــدف  تقلي مختلــف مراحــل سلســلة التوري
وترســيخ  الاجتماعيــة،  المســؤولية  وتعزيــز  البيئــي، 

الرشــيدة. الحوكمــة  ممارســات 

خطــوات  البنــك  يتخــذ  البيئــي:  التــوازن  اســتعادة   .2
ــره البيئــي  ــة وإدارة أث ــه الكربوني حاســمة للحــد مــن بصمت
بشــكل فعّّــال، وتشــمل مجــالات التركيــز الرئيســية ضمــن 

هــذا المحــور مــا يلــي:

• الإدارة البيئيــة: تقليــص الأثــر البيئــي للبنــك مــن خــال 	
مبــادرات موجهــة لإدارة الطاقــة والميــاه والنفايــات، 
خضــراء   فــروع  إنشــاء  فــي  التوســع  ذلــك  فــي  بمــا 
ر وفــق أفضــل الممارســات العالميــة فــي مجــال  تُطــوَّ
الاســتدامة، إلــى جانــب وضــع أهــداف قابلــة للقيــاس 
المــوارد  ورصدهــا بشــكل  لمتابعــة كفــاءة اســتخدام 

منتظــم. 
• جهــود 	 قيــادة  الكربونيــة:  الانبعاثــات  وخفــض  إدارة 

خفــض انبعاثــات الاحتبــاس الحراري )غــازات الدفيئة( عبر 
ــد، بمــا يتماشــى  العمليــات التشــغيلية وسلســلة التوري
مــع الهــدف الوطنــي لدولــة قطــر المتمثــل فــي خفــض 
مقارنــةً   2030 عــام  بحلــول   25% بنســبة  الانبعاثــات 
بســناريوهات العمــل المعتــاد، ويرتكــز نهــج البنــك فــي 
هــذا المجــال علــى دمــج مســارات خفــض الانبعاثــات 
الكربونيــة ضمــن التخطيــط المؤسســي وآليــات متابعــة 

الأداء.

ــة قصــوى  ــي البنــك أهمي ــة العــملاء: يول ــز تجرب 3. تعزي
مــن  عملائــه،  مــع  ومســتدامة  راســخة  علاقــات  لبنــاء 
والمســؤولية  بالكفــاءة  تتســم  خدمــات  تقديــم  خلال 
لاحتياجاتهــم  معمّّــق  فهــم  إلــى  وتســتند  والشــفافية، 
المجــالات  علــى  المحــور  هــذا  ويرتكــز  وتوقعاتهــم، 

التاليــة: الرئيســية 

• ‌تجربــة العمــاء ورضاهــم: تعزيــز مســتويات رضــا العمــاء 	
عبــر تمكيــن الموظفيــن فــي الصفــوف الأماميــة ببرامــج 
تدريبيــة متخصصــة، تضمــن تقديــم معلومــات دقيقــة 
وشــفافة، ويســاعد ذلــك العمــاء علــى اتخــاذ قــرارات 

ماليــة واعيــة تتماشــى مــع احتياجاتهــم وتطلعاتهــم.
• ‌خصوصيــة البيانــات وأمــن المعلومــات: ضمــان الالتــزام 	

بخصوصيــة  المتعلقــة  التنظيميــة  بالمتطلبــات  التــام 
البيانــات وأمــن المعلومــات، مــن خــال منظومــة
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ويمكــن  القطريــة،  العمــل  قوانيــن  مــع  يتوافــق  وبمــا 
المنشــور للاطلاع علــى  تقريــر الاســتدامة  إلــى  الرجــوع 
ــة. يُُعــد بنــك الدوحــة جهــة عمــل  ــة إضافي ــات تفصيلي بيان
توفــر  عــدم  ورغــم  الفــرص،  تكافــؤ  مبــدأ  علــى  قائمــة 
سياســة رســمية مســتقلة للتنــوع والشــمول فــي الوقــت 
الراهــن، يلتــزم البنــك بالقوانيــن الوطنيــة للعمــل ويطبّّــق 
متطلبــات  مــع  تتماشــى  للتنــوع  داخليــة  ممارســات 

الحكوميــة.  الجهــات 

وقــد حــدّّد البنــك هدفــاًً داخليــاًً لرفــع نســبة تمثيــل المــرأة 
عــام  بحلــول  العاملــة  القــوى  إجمالــي  مــن   % 35 إلــى 

2028، فــي حيــن تبلــغ نســبة الموظفــات حاليــاًً 31 %.
كمــا يحــرز البنــك  تقدماًً منتظماًً نحو تحقيق مســتهدفات 
مصــرف قطــر المركــزي المتعلقة بتوظيف الأشــخاص من 
ذوي الإعاقــة، حيــث تبلــغ النســبة الحاليــة 0.20 %، مــع 
اســتمرار الجهــود للوصــول إلــى حــد 0.25 %، وســيواصل 
البنــك الإفصــاح علــى أســاس ربــع ســنوي عــن مســتوى 
امتثالــه لمتطلبــات مصــرف قطــر المركــزي، مــع ضمــان 
إبــراز خدماتــه المصرفيــة الشــاملة عبــر مختلــف المنصــات 

الإعلاميــة ومــن خلال الإفصاحــات ذات الصلــة.

• ‌الأثــر المجتمعــي والمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات: 	
ينطلــق بنــك الدوحــة مــن رؤيــة للازدهــار تتجــاوز الحــدود 
يعــود  إيجابــي  أثــر  إحــداث  إلــى  وتســعى  الجغرافيــة، 
بالنفــع علــى الأفــراد والمجتمعــات والبيئــة علــى حــد 
ســواء، ويحــرص البنــك علــى ترســيخ ثقافــة المســؤولية 
المصلحــة،  وأصحــاب  موظفيــه  بيــن  الاجتماعيــة 
والاســتثمار فــي الدولــة بمــا يســهم فــي  تعزيــز مؤشــر 

التنميــة البشــرية لدولــة قطــر. 

نشــاطاًً  للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية  تُُعــد  ولا 
تكميليــاًً أو اختياريــاًً، بــل تشــكّّل جــزءاًً أصــيلًاً مــن رســالة 
البنــك ونهجــه العملــي، ويجسّّــد البنــك هــذا الالتــزام مــن 
الأهــداف  يتجــاوز  بمــا  وشــركائه  المجتمــع  دعــم  خلال 
احتياجــات  لتلبيــة  اللازمــة  المــوارد  وتوجيــه  الماليــة، 

التنمويــة.  أولوياتــه  وتعزيــز  القطــري  المجتمــع 

فــي  جهــوده  الدوحــة  بنــك  واصــل   ،2025 عــام  وخلال 
مجالــي العمــل الإنســاني والمجتمعــي، مؤكّّــداًً التزامــه 
والمؤسســات  الجهــات  مــن  واســعة  مجموعــة  بدعــم 
الخيريــة والتطوعيــة، كمــا واصــل البنــك مســاهمته فــي 
صنــدوق دعــم الأنشــطة الاجتماعيــة والرياضية، فاســتناداًً 
إلــى قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )13( لســنة 
الأربــاح  مــن  مخصــص  باحتســاب  البنــك  يقــوم   ،2008
الأنشــطة  دعــم  صنــدوق  فــي  لمســاهمته  المحتجــزة 
الاجتماعيــة والرياضيــة، بنســبة 2.5 % مــن صافــي الأربــاح 

الموحــدة المُُعلََــن عنهــا ســنوياًً. 

قويــة  أطــر  تطبيــق  تشــمل  المبــادرات  مــن  متكاملــة 
دوريــة  تدريــب  برامــج  وتنفيــذ  البيانــات،  لحوكمــة 
المهنيــة  الشــهادات  علــى  والحصــول  للموظفيــن، 
المعتمــدة ذات الصلــة، إلــى جانــب إجــراء عمليــات تدقيــق 
داخليــة وخارجيــة منتظمــة لتعزيــز معاييــر حمايــة البيانــات 

الامتثــال. مســتوى  ورفــع 

4. تمكيــن الأفــراد والمجتمعــات: يســتثمر بنــك الدوحــة 
ــر رأس المــال البشــري، ويحــرص  بشــكل فاعــل فــي تطوي
المجتمعــات  فــي  ومســتدام  إيجابــي  أثــر  إحــداث  علــى 
التــي يخدمهــا، وتشــمل مجــالات التركيــز الرئيســية ضمــن 

هــذا المحــور مــا يلــي:

• تطويــر رأس المــال البشــري: يلتــزم البنــك باســتقطاب 	
الكفــاءات والاحتفــاظ بهــا عبــر تعزيــز التنــوع والشــمول، 
بمــا فــي ذلــك توســيع مشــاركة المــرأة علــى مختلــف 
المســتويات التنظيميــة، وتوفيــر برامــج تدريــب وتطويــر 
واندماجهــم  الموظفيــن  مشــاركة  وتعزيــز  متقدمــة، 
نســبة  زيــادة  علــى  البنــك  يســعى  كمــا  المؤسســي، 
وإتاحــة  العاملــة،  القــوى  ضمــن  القطريــة  الكــوادر 
فــرص مســتدامة لتنميــة مهاراتهــم وتطويــر قدراتهــم 

المهنيــة. 

ويؤكــد بنــك الدوحــة التزامــه الراســخ بدعــم التقطيــر مــن 
خلال إعــداد قيــادات قطريــة مســتقبلية، وتعزيز منظومة 

التعاقــب الوظيفــي.

مســتقلة  رســمية  داخليــة  سياســة  وجــود  عــدم  ورغــم 
بدولــة  العمــل  وزارة  بمتطلبــات  البنــك  يلتــزم  للتقطيــر، 
ــاًً  قطــر التــي تحــدد نســبة 20 %، وقــد حــدّّد هدفــاًً داخلي
للوصــول إلــى نســبة 25 % بحلــول عــام 2028، وتجــاوز 
ــر فــي  البنــك هــذا الهــدف بتحقيــق نســبة 26 % للتقطي

عــام 2025. 

ويولــي البنــك أولويــة قصــوى لاحتــرام حقــوق الإنســان 
العمــل  لقوانيــن  الكامــل  بالامتثــال  ويلتــزم  وحمايتهــا، 
فــي جميــع الــدول التــي يعمــل بهــا، مــع ضمــان المعاملــة 
العادلــة والمتســاوية لجميــع الموظفيــن، ويحظــر البنــك 
بشــكل قاطــع عمالــة الأطفــال والعمــل القســري فــي 

جميــع عملياتــه. 

ل أي حــوادث أو شــكاوى  وخلال عــام 2025، لــم تُُســَجَّ
تتعلــق بالتمييــز أو التحــرش أو انتهــاكات حقــوق الإنســان 
لــدى إدارة علاقــات الموظفيــن، وتُُنظــم علاقــة العمــل 
ومحــددة،  واضحــة  عقــود  بموجــب  الدوحــة  بنــك  فــي 
ويحــرص البنــك علــى الالتــزام بقوانيــن العمــل فــي جميــع 
البنــك  يتســامح  لا  كمــا  ضمنهــا،  يعمــل  التــي  الــدول  
ــر أو تحــرّّش فــي  ــز أو تنمّّ مطلقــاًً مــع أي ممارســات تميي
بيئــة العمــل، ويطبــق مجموعــة مــن  السياســات الداخليــة 

ــرام، ــى الاحت ــة عمــل قائمــة عل التــي تضمــن بيئ
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مســتدام  أثــر  بإحــداث  المســتمر  التزامــه  إطــار  وفــي 
اســتراتيجيته  بتحديــث  الدوحــة  بنــك  قــام  قيمــة،  وذي 
للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، بمــا يضمــن موائمتهــا 
المتغيّّــرة  المجتمعيــة  الاحتياجــات  مــع  أوثــق  بشــكل 
ث إلــى  والأولويــات الوطنيــة، ويهــدف هــذا النهــج المُُحــَدَّ
ضمــان أن تبقــى مبــادرات البنــك ذات صلة وقابلة للقياس 
الممارســات  أفضــل  يعكــس  بمــا  ملمــوس  أثــر  وذات 
العالميــة فــي مجــال الاســتدامة ويتماشــى فــي الوقــت 

ذاــته ــمع أــهداف التنمــية المحلــية.

وتعزيــز  التركيــز  مجــالات  تقييــم  إعــادة  خلال  ومــن 
الرئيســيين،  المصلحــة  أصحــاب  مــع  والتفاعــل  الشــراكة 
يســعى البنــك إلــى تعظيــم فعاليــة برامجــه فــي مجــال 
كمؤسســة  دوره  وترســيخ  الاجتماعيــة  المســؤولية 
مســؤولة ذات إســهام مؤثــر فــي دولــة قطــر وخارجهــا، 

المجــال: هــذا  فــي  الدوحــة  بنــك  مبــادرات  أبــرز  ومــن 

• اليوم الرياضي.
• حملات التبرع بالدم.

• التوعية بسرطان الثدي.
• حملات التوعية بمرض السكري.

• يوم الأرض.
• دعم التعليم للشباب من خلال برامج الرعاية.

5. تحقيــق نمــو مســتدام: يســعى بنــك الدوحــة إلــى 
دفــع مســار النمــو المســتدام مــن خلال تمويــل ودعــم 
واجتماعيــاًً  بيئيــاًً  أثــراًً  تحقــق  التــي  والأعمــال  الأنشــطة 
إيجابيــاًً، إلــى جانــب تحقيــق أداء مالــي قــوي، ويشــمل هــذا 

المحــور مجــالات التركيــز الرئيســية التاليــة:

• رأس 	 توجيــه  تعزيــز  المســؤول:  والاســتثمار  ‌التمويــل 
المــال نحــو المشــاريع التــي تدعــم الانتقــال إلــى اقتصــاد 
إلــى  اســتناداً  وذلــك  الكربونيــة،  الانبعاثــات  منخفــض 
أهــداف واضحــة ومحــددة للتمويــل المســتدام علــى 
المدييــن القصيــر والطويــل،  وفــي ديســمبر 2025 أعلــن 
بنــك الدوحــة عــن نجاحــه في تســعير ســندات مســتدامة 
بقيمــة 500 مليــون ريــال قطــري، كمــا يســتعد البنــك 
الاســتثمارات  لمحفظــة  شــاملة  مراجعــة  لإطــاق 
الحاليــة لتقييــم مــدى توافقهــا وأهليتهــا وفــق معاييــر 

المعتمــدة. الاســتدامة 

والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  مخاطــر  دمــج 
إدارة  إطــار  ضمــن  المنــاخ  ومخاطــر  والمؤسســية 

الدوحــة بنــك  فــي  المؤسســية  المخاطــر 

انســجاماًً مــع التزامــه الراســخ بتعزيــز حوكمــة المخاطــر، 
المخاطــر  تحديــد  إطــار  بتوســيع  الدوحــة  بنــك  قــام 
الناشــئة،  المخاطــر  مــن  مجموعــة  ليشــمل  وتقييمهــا 

وخلال عــام 2024، اعتمــد البنــك رســمياًً إدمــاج مخاطــر 
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، ومخاطــر  الحوكمــة 
التكنولوجيــا،  ومخاطــر  الاحتيــال،  ومخاطــر  المنــاخ، 
ومخاطــر الالتــزام، ومخاطــر الحوكمة، ومخاطر المشــاريع، 
والمخاطــر الاقتصاديــة الكليــة، والمخاطــر القانونيــة ضمن 
منظومــة إدارة المخاطــر المؤسســية، ويُُعــد إطــار إدارة 
 )ESCRM( والمناخيــة  والاجتماعيــة   البيئيــة  المخاطــر 
الاعتبــارات  دمــج  إلــى  يهــدف  متــكاملًاً  منهجيــاًً  إطــاراًً 
العمليــات  ضمــن  والمناخيــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
التشــغيلية للبنــك وممارســات إدارة المخاطــر لديــه، وقــد 
تــم تطويــر هــذا الإطــار اســتناداًً إلــى مبــادئ مصــرف قطــر 
المركــزي، ومبــادئ المصــرف المركــزي لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة. اعتمــد بنــك الدوحــة نموذجــاًً مترابطــاًً 
البيئيــة والاجتماعيــة   المخاطــر  إدارة  إطــار  تطبيــق  فــي 
والمناخيــة )ESCRM(، يقــوم علــى )3( مكونــات أساســية:

• الحوكمــة 	 مخاطــر  تحديــد  المؤسســي:  المســتوى 
 )ESG Risk( والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة 
 Double( المزدوجــة   الأهميــة  تقييــم  عمليــة  ضمــن 
ــف  المخاطــر المناخيــة  باعتبارهــا  Materiality(، وتُصنَّ
أحــد مكونــات هــذه المخاطــر، وتخضــع لتقييــم معمّــق 
التــي   ،)CRA( المناخيــة   المخاطــر  تقييــم  خــال  مــن 
تركــز بصــورة رئيســية علــى العمليــات التشــغيلية للبنــك 

أصولــه.  ومحفظــة 
• مســتوى المعاملــة الفرديــة: معالجــة المخاطر البيئية 	

والاجتماعيــة )E&S Risk( مــن خــال  تقييمــات عبــر 
نظــام الإدارة البيئيــة والاجتماعيــة )ESMS(، وتُســهم 
تقييــم   عمليــة  تغذيــة  فــي  النظــام  هــذا  مخرجــات 
ــة )CRA( الخاصــة بمحفظــة العمــاء،  المخاطــر المناخي
لا ســيما فيمــا يتعلــق بمخاطــر المنــاخ وقــدرات التكيّف، 
كمــا ترتبــط هــذه المخرجــات مباشــرة بموضــوع إدارة 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  إطــار  المخاطــر ضمــن 

والمؤسســية، وبوجــه خــاص مخاطــر الائتمــان. 
• الأطــر والعمليــات المعتمــدة: اعتمــاد مجموعــة مــن 	

الأطــر والعمليــات المتكاملــة لتقييــم وإدارة المخاطــر 
نهجــاً  يضمــن  بمــا  والمناخيــة،  والاجتماعيــة  البيئيــة 

شــاملًا وفعّــالًا فــي التعامــل مــع هــذه المخاطــر.

أجــرى بنــك الدوحــة تقييمــاًً متــكاملًاً للمخاطــر المناخيــة، 
قيــاس  بهــدف  متعــددة،  ســيناريوهات  نمذجــة  شــمل 
مســتوى تعــرض محفظــة القــروض لــكل مــن المخاطــر 
المناخيــة الماديــة ومخاطــر التحــول، وقــد تــم تنفيــذ هــذه 
الدوليــة  يتوافــق مــع الأطــر والمعاييــر  بمــا  التقييمــات 
بالإفصاحــات  المعنــي  العمــل  الصلــة، مثــل فريــق  ذات 
فــي  الأخــذ  مــع   ،)TCFD( بالمنــاخ  المتعلقــة  الماليــة 
الاعتبــار ســيناريوهات مناخيــة متعــددة، بمــا فــي ذلــك 
الســيناريوهات الصــادرة عــن شــبكة تخضيــر النظــام المالي
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هــذه  مــن  المســتخلصة  النتائــج  وتُُســهم   ،)NGFS(
لمخاطــر  البنــك  اســتراتيجية  توجيــه  فــي  التحلــيلات 
الائتمــان، وتحديــد ســقوف التعرضــات القطاعيــة، ودعــم 
تــم  كمــا  بالاســتدامة،  المرتبطــة  الإقــراض  ممارســات 
إدمــاج مخرجــات تقييــم المخاطــر المناخيــة ضمــن إطــار 
إدارة المخاطــر المؤسســية المعتمــد فــي البنــك، بمــا يتيح 
اتخــاذ قــرارات مدروســة علــى المســتويين الاســتراتيجي 

ذلــك: ويشــمل  والتشــغيلي، 

• تقييــم مخاطــر الائتمــان: إدمــاج المخاطــر المناخيــة فــي 	
تقييمــات المفترضيــن، لا ســيما فــي القطاعــات ذات 

الأثــر المرتفــع.

• إدارة التعرضــات القطاعيــة: اســتخدام بيانــات المخاطــر 	
وتوجيــه  القطاعيــة،  الســقوف  لتعديــل  المناخيــة 
اســتراتيجيات الإقــراض بمــا ينســجم مــع أهــداف البنــك 

فــي مجــال الاســتدامة.
• 	

• تطبيــق 	 الســيناريوهات:  وتحليــل  الضغــط  اختبــارات 
ســيناريوهات مناخيــة متعــددة لتقييــم متانــة محفظــة 
دعمــاً  مختلفــة،  مناخيــة  مســارات  تحــت  الأصــول 

الطويــل. المــدى  علــى  المخاطــر  لتخطيــط 
• الحوكمــة والرقابــة: تقديــم نتائــج تقييــم مخاطــر المنــاخ 	

بشــكل دوري علــى لجنــة التدقيــق والالتــزام والمخاطــر 
بمــا يضمــن إشــرافاً  البيئيــة والاجتماعيــة،  والحوكمــة 
مــع  الإدارة ومواءمــة  علــى مســتوى مجلــس  فعــالًا 

المتطلبــات التنظيميــة.

جميــع  البنــك  عــن  الصــادر  الاســتدامة  تقريــر  ويشــمل 
البيئيــة  بالجوانــب  المتعلقــة  الإفصــاح  متطلبــات 
عبــر  متــاح  وهــو  المؤسســية،  والحوكمــة  والاجتماعيــة 

للبنــك. الإلكترونــي  الموقــع 

صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية و الرياضية

قــام بنــك الدوحــة بالمســاهمة بمبلــغ 21/286 مليــون 
ريــال قطــري لصالــح صنــدوق دعــم الأنشــطة الاجتماعيــة 
والرياضيــة، وهــي تمثــل نســبة %2.5 مــن صافــى أربــاح 
القانــون  مــع  تماشــياًً  عــام 2024  عــن  الســنوية  البنــك 
ســيتم  بأنــه  علمــاًً  وتعديلاتــه،  لســنة 2008   )13( رقــم 
تحديــد مســاهمة البنــك لصالــح صنــدوق دعــم الأنشــطة 
الاجتماعيــة والرياضيــة عــن عــام 2025 بعــد اعتمــاد نتائــج 

أعمــال البنــك خلال عــام 2026.

 فهد بن محمد بن جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة

فروع البنك ومكاتب التمثيل والشركات التابعة

علــى الصعيــد المحلــي بلــغ إجمالــي عــدد شــبكة الفــروع 
و)3(  فرعــاًً   )15( قطــر  دولــة  داخــل  العاملــة  المحليــة 
الآلــي  الصــراف  أجهــزة  عــدد  وبلــغ  إلكترونيــة،  فــروع 
الخارجيــة،  للفــروع  أجهــزة   )5( ضمنهــا  مــن  جهــازاًً   )80(
وعلــى الصعيــد الدولــي، يوجــد للبنــك )4( فــروع خارجيــة 
ــة  ــة الإمــارات العربي منهــا فــرع فــي إمــارة دبــي فــي دول
فــي كل  الكويــت وفرعيــن  دولــة  فــي  وفــرع  المتحــدة 
مــن مومبــاي وكوتشــي فــي دولــة الهنــد، هــذا بالإضافــة 
إلــى )8( مكاتــب تمثيليــة فــي كل مــن ســنغافورة وتركيــا 
واليابــان والصيــن والمملكــة المتحــدة وجنــوب أفريقيــا 

ونيــبال. وبنجلادــيش 

للتمويــل  الدوحــة  شــركتي  أيضــا�  البنــك  يمتلــك  كمــا 
المحــدودة وبنــك الدوحــة للأوراق الماليــة المحــدودة، 
وهــي مســجلة فــي جــزر الكايمــن، وكذلــك شــركة شــرق 
للتأميــن مســجلة فــي مركــز قطــر للمــال، وهــي جميعهــا 
شــركات تابعــة مملوكــة للبنــك بالكامــل، بالإضافــة إلــى 
حصــة اســتراتيجية بنســبة 35.29 % مــن رأس مــال إحــدى 
الدوحــة  بشــركة  تســمى  الهنديــة  الوســاطة  شــركات 
فــي  نشــاطها  وتمــارس  الماليــة  والخدمــات  للوســاطة 

الموجــودات.  وإدارة  الوســاطة  أعمــال 
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تقرير تأكيد الممارس المستقل 
لمساهمي بنك الدوحة 

عــملًاً بمتطلبــات المــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات 
الرئيســية  الســوق  فــي  المدرجــة  القانونيــة  والكيانــات 
)“نظــام الحوكمــة” أو “النظــام”( الصــادر عــن مجلس إدارة 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )الهيئــة( بموجــب القــرار رقم 
ــد المحــدود  ــاط التأكي ــذ ارتب ــا بتنفي )5( لســنة 2016، قمن
حــول تقييــم مجلــس الإدارة للالتــزام بمتطلبــات الهيئــة 
)ش.م.ع.ق(  الدوحــة  لبنــك  الإدارة”(  مجلــس  )“تقييــم 

)“البنــك”( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

عــن  والمســؤولين  الإدارة  مجلــس  مســؤوليات 
كمــة لحو ا

يعــد مجلــس إدارة البنــك مســؤولا عــن إعــداد “تقييــم 
أدنــى متطلبــات  مجلــس الإدارة” والــذي يغطــي كحــد 

المــادة رقــم )4( مــن النظــام.

ويعــد مجلــس إدارة البنــك مســؤولًاً عــن ضمــان التــزام 
البنــك بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 
القانونيــة  والكيانــات  الحوكمــة  ونظــام  الصلــة  ذات 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن مجلــس إدارة 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( 

لســنة 2016، وإعــداد  “تقييــم مجلــس الإدارة”.
يكــون مجلــس الإدارة مســؤوالًا أيضًًــا عــن تحديــد مجــالات 
عــدم الالتــزام والمبــرّّرات ذات الصلــة فــي الحــالات التــي 

تــم التخفيــف مــن آثارهــا.
المســؤوليات تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ  تتضمــن هــذه 
علــى أنظمــة رقابــة ماليــة داخليــة وافيــة بحيــث تضمــن 
عنــد تشــغيلها بفعاليــة ســير العمــل بانتظــام وكفــاءة، بمــا 

فــي ذلــك الالتــزام بالقوانيــن والأنظمــة المطبقــة. 

مسؤوليات ممارس عمليات التأكيد
تتمثــل مســؤولياتنا فــي إصــدار اســتنتاج تأكيــد محــدود 
بشــأن مــا إذا كان قــد اســترعى انتباهنــا أي يجعلنــا نعتقــد 
بــأن  “تقييــم مجلــس الإدارة” لا يُُظهــر بصــورة عادلــة، 
بقانــون  البنــك  التــزام  الجوهريــة،  النواحــي  كافــة  ومــن 
الهيئــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك النظــام، 

بنــاء علــى اجــراءات التأكيــد المحــدود التــي قمنــا بهــا.

ــا هــذه المهمــة وفقــا للمعيــار الدولــي لمهــام  لقــد نفذن
التأكيــد رقــم )3000( )معــدل( “مهــام التأكيــد بــخلاف 
الماليــة  المعلومــات  مراجعــة  أو  التدقيــق  عمليــات 
التاريخيــة”، الصــادر عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد 
الدولــي. ويتطلــب هــذا المعيــار أن نقــوم بتخطيط وتنفيذ 
إجراءاتنــا للحصــول علــى تأكيــد محــدود بشــأن مــا إذا كان 

قــد اســترعى
مجلــس  “تقييــم  بــأن  نعتقــد  يجعلنــا  أمــر  أي  انتباهنــا 
الإدارة”، فــي مجملــه، لــم يُُعــرض بشــكل عــادل، مــن كافــة 
النواحــي الجوهريــة، وفقــاًً بقانــون الهيئــة والتشــريعات 

ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك النظــام.

تختلــف الإجــراءات المتبعــة فــي مهمــة التأكيــد المحــدود 
حيــث  مــن  أقــل  وهــي  وتوقيتهــا،  طبيعتهــا  حيــث  مــن 
النطــاق، عــن مهمــة التأكيــد المعقــول. وبالتالــي، يكــون 
مســتوى التأكيــد الــذي يتــم الحصــول عليــه مــن مهمــة 
التأكيــد المحــدود أقــل بشــكل أساســي عــن التأكيــد الــذي 
كان مــن الممكــن الحصــول عليــه فيمــا لــو تــم إجــراء مهمة 
لتحديــد  اجــراءات  بتنفيــذ  نقــم  ولــم  المعقــول.  التأكيــد 
إجراؤهــا  الممكــن  مــن  كان  التــي  الإضافيــة  الإجــراءات 
تنفيذهــا فيمــا لــو كانــت هــذه المهمــة هــي مهمــة تأكيــد 

معقــول.

تتضمــن مهمــة التأكيــد المحــدود تقييــم مخاطــر التحريــف 
الجوهــري فــي  “تقييــم مجلــس الإدارة”، ســواء كان ناتجــا 
للمخاطــر  والتعامــل، والاســتجابة  أو خطــأ،  احتيــال  عــن 
المقيمــة حســبما تقتضيــه الظــروف. ويعــد نطــاق مهمــة 
التأكيــد المحــدود أقــل نطاقــاًً بشــكل أساســي مــن مهمــة 
التأكيــد المعقــول، ســواء فيمــا يتعلــق باجــراءات تقييــم 
أو  الداخليــة،  الرقابــة  فهــم  ذلــك  فــي  بمــا  المخاطــر، 
ــاء  الاجــراءات المنفــذة  اســتجابةًً للمخاطــر المقيمــة. وبن
علــى ذلــك، لا نبــدي اســتنتاج تأكيــد معقــول حــول مــا 
إذا كان “تقييــم مجلــس الإدارة”، فــي مجملــه، قــد تــم 
الجوهريــة،  النواحــي  تقديمــه بشــكل عــادل، مــن كافــة 
وفقــاًً لقانــون الهيئــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا فــي 

ــك النظــام.  ذل

ــة، بمــا فــي ذلــك نظــام  ــزام بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )الهيئــة( والتشــريعات ذات الصل ــر حــول الالت تقري
حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة وفقــا لقــرار 

الهيئــة رقــم )5( لســنة 2016 كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )“متطلبــات الهيئة”/”المتطلبــات”(.

مقدمة
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تطبــق شــركتنا المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم 1، 
والــذي يتطلــب مــن الشــركة تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل 
أو  السياســات  ذلــك  فــي  بمــا  الجــودة،  لإدارة  نظــام 
الأخلاقيــة  بالمتطلبــات  بالالتــزام  المتعلقــة  الإجــراءات 
والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة 

بهــا. المعمــول 

القيود المتأصلة
الكيانــات  تتبعهــا  التــي  الإجــراءات  مــن  العديــد  تعتمــد 
الحوكميــة والقانونيــة علــى تطبيــق  المتطلبــات  لتبنــي 
الإجــراء، وتفســيرهم للهــدف مــن هــذا الإجــراء، لمــدى 
فعاليــة تنفيــذ إجــراء الالتــزام، وفــي حــالات معينــة قــد لا 
تحتفــظ هــذه الإجــراءات بمســار تدقيــق. ومــن الملاحــظ 
أيضــاًً أن تصميــم إجــراءات الالتــزام يتبع أفضل الممارســات 
التــي تختلــف مــن كيــان لآخــر ومــن دولــة لأخــرى، والتــي 
لا تشــكل مجموعــة واضحــة مــن المعاييــر التــي يمكــن 

ــة بهــا. المقارن

تخضــع معلومــات الأداء غيــر المالــي لقيــود متأصلــة أكثــر 
مــن المعلومــات الماليــة، نظــراًً لخصائــص “تقييــم مجلــس 
الإدارة” والطــرق المســتخدمة لتحديــد هــذه المعلومات.
نظــراًً للقيــود المتأصلــة لضوابــط الرقابــة الداخليــة حــول 
الالتــزام بالقوانيــن والأنظمــة ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك 
احتمــال حــدوث تواطــؤ أو تجــاوز الإدارة غيــر المشــروع 
عــن  ناتجــة  جوهريــة  تحريفــات  تحــدث  فقــد  للضوابــط، 

احتيــال أو خطــأ وقــد لا يتــم كشــفها.

المعلومات الأخرى
الأخــرى.  المعلومــات  عــن  الإدارة مســؤول  مجلــس  إن 
وتتكــون المعلومــات الأخــرى مــن التقريــر الســنوي )ولكــن 
لا تشتمل  “تقييم مجلس الإدارة”(، والذي من المتوقع 

أن يتــم توفيــره لنــا بعــد ذلــك التاريــخ.

إن اســتنتاجاتنا حــول “تقييــم مجلــس الإدارة” لا يغطــي 
المعلومــات الأخــرى، ولا ولــن نبدي أي اســتنتاج بأي شــكل 

للتأكيــد عليــه.

إن اســتنتاجاتنا حــول “تقييــم مجلــس الإدارة” لا يغطــي 
المعلومــات الأخــرى، ولا ولــن نبدي أي اســتنتاج بأي شــكل 

للتأكيــد عليــه.

فيمــا يتعلــق بمهمــة التأكيد حــول “تقييم مجلــس الإدارة”، 
تنحصــر مســؤوليتنا فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى الــواردة 
أعلاه، وعنــد القيــام بذلــك، نقــوم بالنظــر فيمــا إذا كانــت 
المعلومــات الأخــرى لا تتفــق بشــكل جوهــري مع ما حصلنا 
عليــه مــن معلومــات أثنــاء تنفيــذ المهمــة، أو مــا قــد يشــير 

إلــى وجــود تحريــف بهــا بشــكل جوهــري.

تــم تنفيــذ الاجــراءات بنــاء علــى حكمنــا المهنــي بمــا فــي 
المنفــذة،  العمليــات  وملاحظــة  الاستفســارات،  ذلــك 
وفحــص المســتندات، وتقييــم مــدى ملاءمــة سياســات 
الإبلاغ المعتمــدة لــدى البنــك، والمطابقة مع الســجلات 

الأساســية.

الاجــراءات  تنفيــذ  خلال  قمنــا  الارتبــاط،  لظــروف  نظــراًً 
يلــي: بمــا  أعلاه  المذكــورة 

• الاستفســار مــن الإدارة للتوصــل إلــى فهــم العمليــات 
المتبعــة لتحديــد متطلبــات قانــون الهيئــة والتشــريعات 
ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك النظــام، والاجــراءات المطبقــة 
ــة  ــات والمنهجي ــزام بهــذه المتطلب ــل الإدارة للالت مــن قب
بهــذه  الالتــزام  مــدى  لتقييــم  الإدارة  اتبعتهــا  التــي 

المتطلــبات.

مقارنــة  خلال  مــن  الاعتبــار  بعيــن  الإفصاحــات  أخــذ   •
متطلبــات  مقابــل  الإدارة”  مجلــس  “تقييــم  محتويــات 

النظــام؛ مــن   4 رقــم  المــادة 

مجلــس  ل”تقييــم  الصلــة  ذات  المحتويــات  موافقــة   •
بهــا  يحتفــظ  التــي  الأساســية  الســجلات  مــع  الإدارة” 

البنــك؛و

• تنفيذ اختبار تحقيقي محدود على أساس انتقائي، عند 
الضــرورة، وذلــك ل “تقييــم مجلــس الإدارة”؛ وملاحظــة 
الأدلــة التــي تــم جمعهــا مــن قبــل الإدارة؛ وتقييــم مــا إذا 
تــم الإفصــاح عــن أي مخالفــات للمتطلبــات، إن وجــدت، 

مــن قبــل مجلــس الإدارة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة.

لا تتضمــن إجــراءات التأكيــد المحــدود تقييمــاًً للجوانــب 
النوعيــة أو لفعاليــة الإجــراءات المطبقــة مــن قبــل الإدارة 
للالتــزام بالمتطلبــات. ولذلــك، لا نقــوم بتقديــم أي تأكيــد 
حــول مــا إذا كانــت الإجــراءات التــي تطبقهــا الإدارة تــؤدي 
بفعاليــة إلــى تحقيــق أهــداف قانــون الهيئــة والتشــريعات 

ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك النظــام.

استقلاليتنا ومراقبة الجودة
التزمنــا خلال عملنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات 
الأخلاقــي  الســلوك  لقواعــد  وفقــاًً  الأخــرى  الأخلاقيــة 
للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك معايير الاســتقلالية 
الدوليــة( الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقي 
الأساســية  المبــادئ  علــى  تقــوم  التــي  للمحاســبين، 
والعنايــة  المهنيــة  والكفــاءة  والموضوعيــة  للنزاهــة 
والمتطلبــات  المهنــي  والســلوك  والســرية  الواجبــة 
ــة قطــر. وقــد اســتوفينا  الأخلاقيــة ذات الصلــة فــي دول
مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاًً لهــذه المتطلبــات 

للمحاســبين. الأخلاقــي  الســلوك  وقواعــد 
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المعلومــات  فــي  جوهــري  تحريــف  وجــود  اســتنتجنا  ذا 
التقريــر،  هــذا  تاريــخ  قبــل  عليهــا  حصلنــا  التــي  الأخــرى 
اســتناداًً إلــى مــا قمنــا بــه مــن أعمــال، فإننــا مطالبــون 

بذلــك.  تقريــر  بإعــداد 

عندمــا نقــرأ التقريــر الســنوي، إذا اســتنتجنا وجــود تحريــف 
ــإبلاغ الأمــر للمســؤولين  ــون ب ــا مطالب ــه، فإنن جوهــري في

ـعـن الحوكـمـة

التأكيد على الأمر

دون تعديــل اســتنتاجنا، نــود أن نلفــت الانتباه إلى الإيضاح 
ــة قــد أصــدرت  )1( فــي “تقييــم مجلــس الإدارة” أن الهيئ
ــة المدرجــة  ــات القانوني “نظــام حوكمــة الشــركات والكيان
فــي الســوق الرئيســية” بموجــب قــرار الهيئــة رقــم )5( 
بــدأ  والــذي  الجديــد”(،  الحوكمــة  )“نظــام  لســنة 2025 
ــاراًً مــن 17 أغســطس 2025، وقــد ألغــى  ــه اعتب العمــل ب
النظــام الجديــد قــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )5( لســنة 
للشــركات  الحوكمــة  نظــام  بإصــدار  المتعلــق   2016
الرئيســي.  الســوق  فــي  المدرجــة  القانونيــة  والكيانــات 
وتــم منــح الشــركات مهلــة مدتهــا ســنة واحــدة مــن تاريــخ 

ســريان النظــام الجديــد للالتــزام بأحكامــه. 

ويتمثــل نطــاق عملنــا للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2025 فــي تقديــم اســتنتاج تأكيــد محــدود بشــأن امتثــال 
البنــك لقــرار مجلــس إدارة الهيئــة  رقــم )5( لســنة 2016، 
وليــس بشــأن الامتثــال لنظــام الحوكمــة الجديــد الــذي 
ونؤكــد   .2025 أغســطس   17 فــي  التنفيــذ  حيــز  دخــل 
ــة البنــك  ــا لا يشــمل تقييــم جهوزي كذلــك أن نطــاق عملن

للامتثــال لمتطلبــات نظــام الحوكمــة الجديــد.

الاستنتاج
بهــا  قمنــا  التــي  المحــدود  التأكيــد  إجــراءات  علــى  بنــاءًً 
والموضحــة فــي هــذا التقريــر، لــم يلفــت انتباهنــا مــا يجعلنا 
نعتقد بأن تقييم مجلس الإدارة للالتزام بمتطلبات هيئة 
قطــر للأســواق الماليــة، ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة، 
التــزام البنــك بقانــون الهيئــة والتشــريعات ذات الصلــة، بمــا 

فــي ذلــك النظــام كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

نيابة عن برايس ووترهاوس كوبرز – فرع قطر
سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120155

وليد تهتموني 
سجل مراقبي الحسابات رقم 
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الدوحة، دولة قطر

25 فبراير 2026
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قــام مجلــس إدارة بنــك الدوحــة )ش.م.ع.ق( )البنــك( وشــركاته التابعــة )معًًــا “المجموعــة”( بتنفيــذ تقييــم إطــار 
ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة المتعلقــة بالعمليــات الجوهريــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 
وفقــا لنظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بموجــب قــرار مجلــس 

إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2025 )“النظــام”(.

• حماية موجوداتها.
 

• منع حالات الاحتيال والأخطاء واكتشافها.

• دقة السجلات المحاسبية واكتمالها.

• إعداد معلومات مالية موثوقة في الوقت المناسب.

فــي  بمــا  بهــا،  المعمــول  واللوائــح  بالقوانيــن  •الالتــزام 
ونظــام  الصلــة  ذات  والتشــريعات  الهيئــة  قانــون  ذلــك 
الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي 
الســوق الرئيســي والصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة بنــاء 

علــى القــرار رقــم )5( لســنة 2025.

نظــرًًا للقيــود المتأصلــة لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 
إعــداد التقاريــر الماليــة، بمــا فــي ذلــك احتمــال حــدوث 
تواطــؤ أو تجــاوز الإدارة للضوابــط، فقــد تحــدث تحريفــات 
ماديــة ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ. وقــد لا يتــم تجنبهــا أو 

كشــفها فــي الوقــت المناســب.

علاوة علــى ذلــك، تخضــع توقعــات أي تقييــم لضوابــط 
الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للفتــرات 
المســتقبلية لمخاطــر تتمثــل فــي جــواز أن تصبــح ضوابــط 
الرقابــة غيــر كافيــة بســبب التغيــرات فــي الظــروف، أو أن 

درجــة الالتــزام بالسياســات أو الإجــراءات قــد تتدهــور.

تقييم الإدارة
فــي هــذا القســم، نقــدم وصفًًــا للنطــاق الــذي يغطيــه 
تقييــم مــدى ملاءمــة الرقابــة الداخليــة لــدى المجموعــة 
علــى إعــداد التقاريــر الماليــة، بمــا فــي ذلــك العمليــات 
الجوهريــة التــي تــم تناولهــا وأهــداف الرقابــة والمنهــج 

الــذي تتبعــه الإدارة لإتمــام تقييمهــا.

مسؤوليات مجلس الإدارة

وضــع  عــن  مســؤولا  بالمجموعــة  الإدارة  مجلــس  يعــد 
ضوابــط رقابــة داخليــة فعالــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة 

المتعلقــة بالعمليــات الجوهريــة.
التقاريــر  إعــداد  علــى  الداخليــة  الرقابــة  ضوابــط  تعتبــر 
إشــراف  تحــت  أو  قبــل  مــن  مصممــة  عمليــة  الماليــة 
إدارة المجموعــة، ويتــم تفعيلهــا بواســطة مجلــس إدارة 
المجموعــة والإدارة والموظفيــن الآخريــن بهــدف توفيــر 
التأكيــد المعقــول فيمــا يتعلــق بموثوقيــة إعــداد التقاريــر 
الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة 
للتقاريــر  الدوليــة  للمعاييــر  وفقــا�  الخارجيــة  للأغــراض 
الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدولــي 

التــي: السياســات والإجــراءات  والتــي تشــمل 

• تتعلــق بالاحتفــاظ بســجلات، بتفاصيــل معقولــة، والتــي 
والتصــرف  المعــاملات  وعــادل  دقيــق  بشــكل  تعكــس 

المجموعــة؛ بموجــودات 

• تقــدم تأكيــداًً معقــولًاً بــأن المعــاملات يتــم تســجيلها 
عنــد الضــرورة للســماح بإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة 
وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، وأن مقبوضــات 
للتفويضــات  وفقًًــا  فقــط  تتــم  المجموعــة  ونفقــات 

الصــادرة عــن الإدارة ومجلــس إدارة المجموعــة؛ و

ــع أو الكشــف  ــق بمن ــداًً معقــولًاً فيمــا يتعل • تقــدم تأكي
فــي الوقــت المناســب عــن اقتنــاء أو اســتخدام أو تصــرف 
غيــر مصــرح بــه لموجــودات المجموعــة ممــا قــد يكــون لــه 

تأثيــر مــادي علــى البيانــات الماليــة الموحــدة.

تصميــم  عــن  مســؤولا  المجموعــة  إدارة  مجلــس  يعــد 
والحفــاظ علــى ضوابــط الرقابــة الداخليــة كافيــة والتــي 
تنفيــذ  يتــم  أن  بفعاليــة  تشــغيلها  يتــم  عندمــا  تضمــن 
أعمالهــا بانتظــام وكفــاءة. وتشــتمل هــذه الضوابــط علــى:

• الالتزام بسياسات المجموعة

تقرير مجلس الإدارة حول ضوابط الرقابة 
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يشــترط علــى المجموعــة أن تقــوم بإعــداد تقريــر حــول 
مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لضوابــط 
الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة المتعلقــة 
حوكمــة  بنظــام  يتعلــق  فيمــا  الجوهريــة  بالعمليــات 
الســوق  فــي  المدرجــة  القانونيــة  والكيانــات  الشــركات 
الرئيســية الصــادر )“النظــام”( بموجــب قــرار مجلــس إدارة 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )“الهيئــة”( رقــم )5( لســنة 

.2025

أجرينــا تقييمــاًً حــول مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة 
التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر 
 31 فــي  كمــا  الجوهريــة  بالعمليــات  المتعلقــة  الماليــة 
ديســمبر 2025، بناء على إطار العمل والمعايير المحددة 
فــي ضوابــط الرقابــة الداخليــة -الإطــار المتكامــل )2013(، 
للجنــة  التابعــة  الراعيــة  المنظمــات  لجنــة  عــن  الصــادر 

ــة”(. ــة المنظمــات الراعي ــدواي )“إطــار عمــل لجن تري

نطاق التقييم
الماليــة  التقاريــر  إعــداد  علــى  الداخليــة  الرقابــة  ضوابــط 
التأكيــد  لتوفيــر  مصممــة  عمليــة  هــي  بنــا  الخاصــة 
المعقــول بشــأن موثوقيــة إعــداد التقاريــر الماليــة وإعــداد 
إعــداد  للمجموعــة لأغــراض  الموحــدة  الماليــة  البيانــات 
التقاريــر الخارجيــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة. 
تشــتمل ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر 
الماليــة علــى ضوابــط الرقابــة علــى الإفصــاح فــي البيانــات 
الماليــة الموحــدة والإجــراءات المصممــة لتجنــب حــالات 

التحريــف.

والفعاليــة  التصميــم  ملاءمــة  مــدى  تقييــم  عنــد 
التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر 
باعتبارهــا  الجوهريــة  العمليــات  الإدارة  حــددت  الماليــة، 
تلــك العمليــات التــي تتعلــق بحــالات التحريــف فــي مســار 
بمــا  الصلــة،  ذات  الماليــة  البيانــات  مبالــغ  أو  العمليــات 
فــي ذلــك تلــك التــي يســببها الاحتيــال أو الخطــأ والتــي 
قــرارات  علــى  تؤثــر  أن  معقــول  بشــكل  المتوقــع  مــن 

الموحــدة. الماليــة  البيانــات  مســتخدمي 

العمليــات الجوهريــة للمجموعــة فــي 31 ديســمبر 2025 
هــي:

• إقراض الشركات. 	
• إقراض الأفراد.	
• استلام الإيداعات.	
• دفتر الأستاذ العام وإعداد التقارير المالية 	

والإفصاحات.
• الخزينة والاستثمار. 	
• الموارد البشرية وجداول الرواتب. 	
• دورة المشتريات إلى السداد.	
• .تخطيط رأس المال والمراقبة. 	
• ضوابط الرقابة على مستوى المنشأة.	
• التمويل التجاري.	
• الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات.	

مراقبو الحسابات الخارجيون
وفقًًــا للنظــام، ســتقوم شــركة برايــس ووترهــاوس كوبــرز، 
فــرع قطــر، وهــي مراقــب الحســابات الخارجــي المســتقل 
للمجموعــة، بإصــدار تقريــر التأكيــد المعقــول حــول تقييــم 
الإدارة ومــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية 
لإطــار عمــل ضوابــط الرقابــة الداخليــة للمجموعــة علــى 

إعــداد التقاريــر الماليــة.

النتيجة التي توصل لها مجلس الإدارة
أن  الإدارة  مجلــس  اســتنتج  الإدارة،  تقييــم  علــى  بنــاء 
الماليــة  التقاريــر  إعــداد  علــى  الداخليــة  الرقابــة  ضوابــط 
 31 فــي  كمــا  المجموعــة،  لــدى  الجوهريــة  للعمليــات 
وبشــكل  بفعاليــة  وتعمــل  مصممــة   ،2025 ديســمبر 
مناســب لتحقيــق أهــداف ضوابــط الرقابــة المتعلقــة بهــا 
بنــاء علــى المعاييــر المحــددة فــي ضوابــط الرقابــة -الإطــار 
المتكامــل )2013( الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة 
التابعــة للجنــة تريــدواي )“إطــار عمــل لجنــة المنظمــات 

الراعيــة”(.

أمان الله خان
المدير المالي

عبد الرحمن بن فهد بن فيصل آل ثاني
الرئيس التنفيذي للمجموعة

عبد الرحمن بن محمد بن جبر آل ثاني
العضو المنتدب
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تقريــر حــول مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة 
للعمليــات الجوهريــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

وفقــاًً لمتطلبــات المــادة 11 مــن نظــام حوكمــة الشــركات 
الصــادر  “النظــام”(  أو  الحوكمــة”  )“نظــام  المدرجــة 
بموجــب قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
)الهيئــة( رقــم )5( لســنة 2025، قمنــا بإجــراء ارتبــاط تأكيــد 
ضوابــط  حــول  الإدارة  مجلــس  “تقريــر  بشــأن  معقــول 
ــة للعمليــات  ــر المالي ــة الداخليــة علــى إعــداد التقاري الرقاب
الجوهريــة” لبنــك الدوحــة )ش.م.ع.ق( وشــركاته التابعــة 
)معًًــا “المجموعــة”( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 اســتنادًًا 
إلــى الإطــار الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة 
للجنــة تريــدواي )“إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة”(.

عــن  والمســؤولين  الإدارة  مجلــس  مســؤوليات 
كمــة لحو ا

إن مجلــس إدارة المجموعــة مســؤول عــن عــرض “تقريــر 
علــى  الداخليــة  الرقابــة  ضوابــط  حــول  الإدارة  مجلــس 
والــذي  الجوهريــة”،  للعمليــات  الماليــة  التقاريــر  إعــداد 

علــى: يشــتمل 

التصميــم  ملاءمــة  لمــدى  الإدارة  مجلــس  تقييــم   •
علــى  الداخليــة  الرقابــة  لضوابــط  التشــغيلية  والفعاليــة 

الجوهريــة؛ للعمليــات  الماليــة  التقاريــر  إعــداد 

• وصــف عمليــة تحديــد العمليــات الجوهريــة وضوابــط 
الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة؛ و

التصميــم  فــي  القصــور  أوجــه  خطــورة  مــدى  تقييــم   •
والفعاليــة التشــغيلية لضوابــط الرقابــة، إن وجــدت، والتــي 

لــم يتــم معالجتهــا كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

ســيعتمد التقييــم الــوارد فــي تقريــر مجلــس الإدارة علــى 
العناصــر الآتيــة المدرجــة فــي مصفوفــات التحكــم فــي 

المخاطــر المقدمــة مــن إدارة المجموعــة:

• أهــداف ضوابــط الرقابــة، بمــا فــي ذلــك تحديــد المخاطــر 
التــي تحــول دون تحقيــق أهــداف ضوابــط الرقابــة.

أهــداف  لتحقيــق  الرقابــة  ضوابــط  وتنفيــذ  تصميــم   •
المذكــورة. الرقابــة  ضوابــط 

عــن  أيضــاًً  مســؤول  المجموعــة  إدارة  مجلــس  أن  كمــا 
ــة الماليــة الداخليــة والحفــاظ عليهــا  إنشــاء ضوابــط الرقاب

بنــاءًً علــى إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة.
والحفــاظ  المســؤوليات تصميــم وتنفيــذ  هــذه  تتضمــن 
الكافيــة بحيــث  الداخليــة  الماليــة  الرقابــة  علــى ضوابــط 
يضمــن تشــغيلها بفعاليــة ســير العمــل بانتظــام وكفــاءة. 

وتشــتمل الضوابــط علــى:

• الالتزام بسياسات المجموعة؛

•حماية موجوداتها؛

•منع حالات الاحتيال والأخطاء واكتشافها؛

•دقة السجلات المحاسبية واكتمالها؛

•إعداد معلومات مالية موثوقة في الوقت 
المناسب؛ و

•الالتزام بالقوانين والضوابط المطبقة.

مسؤوليات ممارس عمليات التأكيد

تتمثــل مســؤولياتنا فــي إبــداء اســتنتاج للتأكيــد المعقــول 
اســتناداًً إلــى إجــراءات التأكيــد التــي قمنــا بهــا علــى “تقريــر 
علــى  الداخليــة  الرقابــة  ضوابــط  حــول  الإدارة  مجلــس 
إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة” بنــاءًً علــى 

إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة.

ــي بشــأن  ــار الدول ــا هــذه المهمــة وفقــاًً للمعي وقــد نفذن
التأكيــد  “مهــام  ل(  )معــَدَّ  3000 رقــم  التأكيــد  مهــام 
بــخلاف عمليــات التدقيــق أو مراجعــة المعلومــات المالية 
التاريخيــة”، الصــادر عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد 

الدولــي.

تقرير تأكيد الممارس المستقل إلى السادة 
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َـب هــذا المعيــار أن نقــوم بتخطيــط وتنفيــذ إجراءاتنــا  يتطل�
بغــرض الحصــول علــى تأكيــد معقــول حــول تقييــم مجلــس 
الإدارة لمــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية 
لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة 
“تقريــر  فــي  معــروض  هــو  كمــا  الجوهريــة،  للعمليــات 
علــى  الداخليــة  الرقابــة  ضوابــط  حــول  الإدارة  مجلــس 
إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة”، مــن جميــع 
مــن  المرجــوة  الغايــات  لتحقيــق  الجوهريــة،  النواحــي 
الرقابــة علــى النحــو المنصــوص فــي وصــف العمليــات 
ذات الصلــة مــن جانــب الإدارة، اســتنادًًا إلــى إطــار عمــل 

لجنــة المنظمــات الراعيــة.

ناتــج  العمليــة جوهريــة فــي حــال وجــود تحريــف  تعتبــر 
عــن احتيــال أو خطــأ فــي مســار المعــاملات، أو المبالــغ 
الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ممــا يتوقــع معــه 
التأثيــر بشــكل معقــول علــى قــرارات مســتخدمي البيانــات 
الماليــة الموحــدة. وتتمثــل العمليــات التــي تــم تحديدهــا 

علــى أنهــا جوهريــة فــي:

•  إقراض الشركات.	

• إقراض الأفراد.	

• دورة الشراء حتى الدفع.	

• الخزينة والاستثمارات.	

• التمويل التجاري.		

• استلام الودائع.	

• الموارد البشرية وجداول الرواتب.	

• دفتر الأستاذ العام وإعداد التقارير المالية 	
والإفصاحات.

• تخطيط ومراقبة رأس المال.	

تضمنــت عمليــة التقييــم أيضًًــا تقييمًًــا لتصميــم وتنفيــذ 
مســتوى  علــى  الرقابــة  لضوابــط  التشــغيل  وفعاليــة 
المنشــأة وضوابط الرقابة العامة لتكنولوجيا المعلومات 

وضوابــط رقابــة التطبيقــات.

إن مهمــة التأكيــد لإبــداء اســتنتاج تأكيــد معقــول بشــأن 
“تقريــر مجلــس الإدارة حــول ضوابــط الرقابــة الداخلية على 
إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة” اســتناداًً إلــى 
إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة وعلــى النحــو الــوارد 
فــي تقريــر مجلــس الإدارة حــول ضوابــط الرقابــة الداخليــة 
علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة، تتضمــن 
تنفيــذ إجــراءات للحصــول علــى أدلــة حــول العــرض العــادل 
للتقريــر.- تشــمل الإجــراءات التــي قمنــا بهــا حــول ضوابــط 
ــات  ــة للعملي ــر المالي ــى إعــداد التقاري ــة عل ــة الداخلي الرقاب

الجوهريــة مــا يلــي:

• التوصــل إلــى فهــم ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد 
التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهرية؛

• تقييم المخاطر في حال وجود ضعف جوهري؛ و

والفعاليــة  التصميــم  ملاءمــة  مــدى  وتقييــم  فحــص   •
التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة بنــاءًً علــى المخاطــر 

التــي تــم تقييمهــا.

خلال أدائنــا لهــذه المهمــة، توصلنــا إلــى فهــم المكونــات 
التاليــة لضوابــط الرقابــة وقمنــا بتقييمهــا:

• بيئة الرقابة.

• تقييم المخاطر.

• أنشطة الرقابة.

• المعلومات والاتصالات.

• أنشطة المراقبة. 

ــك  ــا، بمــا فــي ذل ــارة علــى حكمن تعتمــد الإجــراءات المخت
تقييــم مخاطــر وجــود تحريــف جوهــري لمــدى ملاءمــة 
أو  احتيــال  عــن  ناتجًًــا  التشــغيل، ســواءًً كان  و  التصميــم 
خطــأ. كمــا تضمنــت إجراءاتنــا تقييــم المخاطــر المتمثلــة 
فــي عــدم تصميــم ضوابــط الرقابــة بشــكل مناســب أو 
عــدم تشــغيلها بشــكل فعــال لتحقيــق أهــداف ضوابــط 
الرقابــة ذات الصلــة المذكــورة فــي “تقريــر مجلــس الإدارة 
حــول ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعداد التقاريــر المالية 
للعمليــات الجوهريــة”. للبنــك علــى المســتوى المنفصــل. 
التشــغيلية  للفعاليــة  اختبــار  علــى  إجراءاتنــا  تضمنــت 
للضوابــط التــي تعــد ضروريــة لتقديــم تأكيــد معقــول بأنــه 

قــد تــم تحقيــق أهــداف ضوابــط الرقابــة ذات الصلــة. 
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رأي  تقييــم  النــوع  هــذا  مــن  التأكيــد  مهمــة  تشــمل  و 
مجلــس الإدارة بشــأن مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة 
ضوابــط  أهــداف  لتحقيــق  الرقابــة  لضوابــط  التشــغيلية 
الرقابــة المذكــورة فــي هــذا التقريــر. وتشــمل أيضــاًً تنفيــذ 
الإجــراءات الأخــرى التــي تعتبــر ملائمــة بنــاء علــى الظــروف 
مــن  أقــل  المعقــول  التأكيــد  مســتوى  يُُعــد  المحيطــة. 

مســتوى التأكيــد المطلــق.

التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة  الأدلــة  أن  نعتقــد 
لتوفيــر الأســاس لاســتنتاجنا بشــأن تقريــر مجلــس الإدارة 
حــول ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعداد التقاريــر المالية 

ــة. ــات الجوهري للعملي
 

استقلاليتنا وإدارة الجودة

التزمنــا خلال عملنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات 
الأخلاقــي  الســلوك  لقواعــد  وفقــاًً  الأخــرى  الأخلاقيــة 
للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك معايير الاســتقلالية 
الدوليــة( الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي 
للمحاســبين، التــي تقــوم علــى المبادئ الأساســية للنزاهة 
الواجبــة  والعنايــة  المهنيــة  والكفــاءة  والموضوعيــة 
الأخلاقيــة  والمتطلبــات  المهنــي  والســلوك  والســرية 
ذات الصلــة فــي دولــة قطــر. وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا 
وقواعــد  المتطلبــات  لهــذه  وفقــاًً  الأخــرى  الأخلاقيــة 

الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين.

تطبــق شــركتنا المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم 1، 
والــذي يتطلــب مــن الشــركة تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل 
أو  السياســات  ذلــك  فــي  بمــا  الجــودة  إدارة  نظــام 
الأخلاقيــة  بالمتطلبــات  بالالتــزام  المتعلقــة  الإجــراءات 
والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة 

المعمول بها.

مفهوم ضوابط الرقابة الداخلية على إعداد التقارير 
المالية 

إن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة 
لمنشــأة مــا هــي عمليــة مصممــة لتوفيــر تأكيــد معقــول 
حــول موثوقيــة التقاريــر الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة 
المحاســبة  الخارجيــة وفقــاًً لمعاييــر  الموحّّــدة للأغــراض 
والمراجعــة  المحاســبة  هيئــة  عــن  الصــادرة  الماليــة 
المعدلــة  بصيغتهــا  الإسلاميــة  الماليــة  للمؤسســات 
ضوابــط  تشــمل  المركــزي.  قطــر  مصــرف  عــن  الصــادرة 
الرقاـبـة الداخلـيـة عـلـى إـعـداد التقارـيـر المالـيـة لمنـشـأة ـمـا

تلك السياسات والإجراءات التي:

• تتعلــق بالاحتفــاظ بســجلات، ذات تفاصيــل معقولــة، 
المعــاملات  وعــادل  دقيــق  بشــكل  تعكــس  والتــي 

المنشــأة. موجــودات  فــي  والتصــرف 

• تقــدم تأكيــداًً معقــولًاً بــأن المعــاملات يتــم تســجيلها 
عنــد الضــرورة للســماح بإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة 
وفقــاًً للمبــادئ المحاســبية المقبولــة بشــكل عــام، وأن 
مقبوضــات ونفقــات المنشــأة تتم فقــط وفقًًا للتصريحات 

الصــادرة عــن إدارة المنشــأة.

أو  مــن  بالحــد  يتعلــق  فيمــا  معقــولًاً  تأكيــداًً  تقــدم   •
الكشــف فــي الوقــت المناســب عــن اقتنــاء أو اســتخدام 
أو تصــرف غيــر مصــرح بــه لموجــودات المنشــأة ممــا قــد 
يكــون لــه تأثيــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة الموحــدة.

القيود المتأصلة

تخضــع معلومــات الأداء غيــر المالــي لقيــود متأصلــة أكثــر 
مــن المعلومــات الماليــة، نظــراًً لخصائــص “تقريــر مجلــس 
الإدارة حــول ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر 
المســتخدمة  والطــرق  الجوهريــة”  للعمليــات  الماليــة 

ــد هــذه المعلومــات. لتحدي

نظــرًًا للقيــود المتأصلــة لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 
إعــداد التقاريــر الماليــة، بمــا فــي ذلــك إمكانيــة التواطــؤ 
أو تجــاوز الإدارة لتلــك الضوابــط، فقــد تحــدث تحريفــات 
جوهريــة ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ ولا يتــم كشــفها، ممــا 
قــد لا يمنــع أو يكشــف جميــع حــالات الاســتخدام غيــر 
ــر بشــكل جوهــري  المصــرح بــه للموجــودات التــي قــد تؤث
علــى البيانــات الماليــة الموحــدة. كمــا أن التقييــم التاريخــي 
ــة قــد لا يكــون  ــة الداخلي ــط الرقاب ــذ ضواب ــم وتنفي لتصمي
ذا صلــة بالفتــرات المســتقبلية إذا طــرأت تغييــرات علــى 
بالسياســات  الالتــزام  مســتوى  تراجــع  إذا  أو  الظــروف 
والإجــراءات. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن توقعــات أي تقييم 
لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة 
للفتــرات المســتقبلية تخضــع لمخاطــر تتمثــل فــي احتمــال 
أن تصبــح الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة 
غيــر كافيــة أو أن تفشــل بســبب التغيــرات فــي الظــروف، 
ــزام بالسياســات أو الإجــراءات. أو قــد تتدهــور درجــة الالت
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وعلاوة علــى ذلــك، فــإن أنشــطة الضوابــط المصممــة 
والتــي   2025 ديســمبر   31 فــي  كمــا  بهــا  والمعمــول 
يغطيهــا تقريــر التأكيــد الخــاص بنــا لــن تعالــج بأثــر رجعــي 
أي نقــاط ضعــف أو أوجــه قصــور موجــودة فيمــا يتعلــق 
بضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة 
للعمليــات الجوهريــة قبــل التاريــخ الــذي تــم فيــه تفعيــل 

هــذه الضوابــط.

المعلومات الأخرى

الأخــرى.  المعلومــات  عــن  الإدارة مســؤول  مجلــس  إن 
الســنوي”  “التقريــر  مــن  الأخــرى  المعلومــات  تتكــون 
)باســتثناء تقريــر “تقييــم مجلــس الإدارة بخصــوص الالتــزام 
بمتطلبــات الهيئــة”(، والــذي نتوقــع أن يتــم إتاحتــه لنــا 

بعــد تاريــخ تقريــر التأكيــد هــذا.

ضوابــط  حــول  الإدارة  مجلــس  “تقريــر  عــن  رأينــا  إن 
ــر الماليــة للعمليــات  ــة الداخليــة علــى إعــداد التقاري الرقاب
ولــن  ولا  الأخــرى،  المعلومــات  يغطــي  لا  الجوهريــة” 

عليهــا. للتأكيــد  شــكل  بــأي  رأي  أي  نبــدي 

ــد بشــأن  تنحصــر مســؤوليتنا، فيمــا يتعلــق بمهمــة التأكي
الداخليــة  الرقابــة  حــول ضوابــط  الإدارة  مجلــس  “تقريــر 
ــة”، فــي  ــات الجوهري ــة للعملي ــر المالي ــى إعــداد التقاري عل
قــراءة المعلومــات الأخــرى الــواردة أعلاه، وعندمــا تصبــح 
متاحــة، وعنــد القيــام بذلــك، نقــوم بالنظــر فيمــا إذا كانــت 
المعلومــات الأخــرى لا تتفــق بشــكل جوهــري مــع مــا 
ــاء تنفيــذ المهمــة، أو مــا  ــا عليــه مــن معلومــات أثن حصلن

قــد يشــير إلــى وجــود تحريــف بهــا بشــكل جوهــري.

المعلومــات  تحريــف جوهــري فــي  اســتنتجنا وجــود  إذا 
التقريــر،  هــذا  تاريــخ  قبــل  عليهــا  حصلنــا  التــي  الأخــرى 
تقريــر  بإعــداد  مطالبــون  فإننــا  إجراءاتنــا،  إلــى  اســتناداًً 

بذلك.

عندمــا نقــرأ التقريــر الســنوي، إذا اســتنتجنا وجــود تحريــف 
مــادى عنــد اطلاعنــا عليــه، فإنــه يتوجــب علينــا الإبلاغ عــن 

ذلك إلى المسؤولين عن الحوكمة.

الاستنتاج

برأينــا، بنــاءًً علــى نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقــول التــي 
قمنــا بهــا، فــإن تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى ملاءمــة 
التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخلية 
للعمليــات  الماليــة  التقاريــر  إعــداد  علــى  للمجموعــة 
الجوهريــة، بنــاء علــى إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة 
بحســب مــا هــو موضــح فــي تقريــر مجلــس الإدارة، قــد تــم 
عرضــه بصــورة عادلــة، ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة، 

كما في 31 ديسمبر 2025.

عن برايس وترهاوس كوبرز – فرع قطر
سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120155
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