
1 تقـريــر الحوكمة 2016

تقـريــــر
الحوككمة

٢٠١٦



تقـريــر الحوكمة 22016

ســمــــو الشيــخ
حمــد بـن خليفـة آل ثانـي

الأمير الوالد



3 تقـريــر الحوكمة 2016

ســمــــو الشيــخ
تميــم بـن حمــد بـن خليفـة آل ثانـي

أميــر البــلاد الـمفــدى



تقـريــر الحوكمة 42016

تقــــرير الحوكـــمة
لعام 2016

نبذة عامة:
كجــزء مــن متطلبــات الالتــزام بنظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة، الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
ــي  ــة ف ــة مدرج ــاهمة قطري ــركة مس ــة كش ــك الدوح ــى بن ــب عل ــزي يتوج ــر المرك ــرف قط ــادة مص ــات الس وتعليم
ــام  ــليم لنظ ــق الس ــأن التطبي ــة ب ــك الدوح ــن بن ــث يؤم ــام، حي ــذا النظ ــه به ــدى التزام ــن م ــاح ع ــر الإفص ــة قط بورص
ــتويات الأداء  ــل مس ــق أفض ــه وتحقي ــق أهداف ــي تحقي ــك ف ــاعدة البن ــرورة لمس ــو ض ــركات ه ــة الش ــادئ حوكم ومب
بالإضافــة إلــى تحســين بيئــة العمــل الداخليــة والخارجيــة للبنــك وحفــظ حقــوق اصحــاب المصالــح وتوزيــع الواجبــات 

والمســؤوليات بطريقــة مثلــى.

وخــال هــذا العــام حــرص بنــك الدوحــة علــى تعزيــز هيــكل الحوكمــة مــن خــال تطبيــق أدلــة السياســات والإجــراءات 
الخاصــة بالحوكمــة واتبــاع افضــل الممارســات المتبعــة بهــذا الشــأن.  هــذا ويلخــص هــذا التقريــر إجــراءات الحوكمــة 
لــدى بنــك الدوحــة لعــام 2016 وفقــا لمتطلبــات الإفصــاح الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والســادة مصــرف 
ــأن هيئــة قطــر للاســواق الماليــة قــد تبنــت فــي هــذا النظــام مبــدأ الالتــزام والتفســير وذلــك  قطــر المركــزي، علمــً ب

كمــا هــو موضــح أدنــاه:

تشكيل مجلس الإدارة:
يتكــون مجلس إدارة البنك من ســبع أعضاء على النحو التالي:

رئيس مجلس الإدارة 	•

نائب رئيس مجلس الإدارة 	•

العضو المنتدب 	•

4 أعضاء غير تنفيذيين من ضمنهم عضو مستقل يستوفي متطلبات هيئة قطر للاسواق المالية 	•

نــورد فيمــا يلــي ملخص عن المؤهلات العلمية والخبرة العملية لــكل عضو من أعضاء المجلس:

الشيخ فهد بن محمد بن جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة 	•

رئيس اللجنة التنفيذية 	•

تاريخ التعيين في المجلس: 3 يونيو 1996  	•

المؤهل العلمي/ الخبرة: خريج الأكاديمية الملكية ساندهيرست، المملكة المتحدة 	•

العضوية في المجالس الأخرى: عضو مجلس إدارة مجموعة الخليج التكافلي. 	•

الملكية: 4.339.753 سهما بنسبة 1٬68% كما في 31 ديسمبر 2016  	•

         و4.339.753 سهماً كما في 31 ديسمبر 2015

الحضور: حضر 6 اجتماعات مجلس ادارة 	•

السيد أحمد عبد الرحمن يوسف عبيدان
نائب رئيس مجلس الإدارة 	•

عضو في اللجنة التنفيذية  	•

تاريخ التعيين في المجلس: 20 أبريل 1982  	•
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المؤهل العلمي/ الخبرة: مدير عام مؤسسة الواحة للتجارة والمقاولات 	•

الملكية: 4.346.203 سهما بنسبة 1٬68% كما في 31 ديسمبر 2016 	•

        و4.306.203 سهماً كما في 31 ديسمبر 2015

الحضور: حضر 5 اجتماعات  مجلس ادارة 	•

الشيخ عبد الرحمن بن محمد بن جبر آل ثاني
العضو المنتدب 	•

رئيس لجنة السياسات والتطوير والمكافآت ولجنة الترشيحات والحوكمة 	•

عضو باللجنة التنفيذية 	•

تاريخ التعيين في المجلس: 21 ديسمبر 1978  	•

المؤهل العلمي/ الخبرة: بكالوريوس هندسة مدنية، جامعة ميسوري، الولايات المتحدة الأمريكية. 	•

رئيــس  التحويليــة،  للصناعــات  القطريــة  الشــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  الأخــرى:  المجالــس  فــي  العضويــة  	•
الشــركة  إدارة  مجلــس  وعضــو  قطــر«  دولــة  عــن  »ممثــاً  للاســتثمار  وعمــان  قطــر  شــركة  إدارة  مجلــس 

القابضــة. للإجــارة  الوطنيــة 

الملكية: 4.988.617 سهما بنسبة 1٬93% كما في 31 ديسمبر 2016 	•

         و4.988.617 سهما كما في 31 ديسمبر 2015

الحضور: حضر 6 اجتماعات مجلس ادارة 	•

الشيخ عبد الله محمد بن جبر آل ثاني
عضو مجلس إدارة - غير تنفيذي 	•

رئيس لجنة التدقيق ومتابعة الالتزام وتقييم المخاطر 	•

عضو في لجنة الترشيحات والحوكمة 	•

تاريخ التعيين في المجلس: 20 أبريل 1982  	•

العضوية في المجالس الأخرى: رئيس مجلس إدارة مجموعة الخليج التكافلي 	•

الملكية: 1.937.792 سهما بنسبة 0٬75% كما في 31 ديسمبر 2016 	•

و1.937.792 سهماً كما في 31 ديسمبر 2015 	

الحضور: حضر 3 اجتماعات مجلس ادارة 	•

السيد أحمد عبد الله الخال
عضو مجلس إدارة - غير تنفيذي ومستقل )حسب متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية( 	•

عضو في لجنة السياسات والتطوير والمكافآت ولجنة التدقيق ومتابعة الالتزام وتقييم المخاطر.  	•

تاريخ التعيين في المجلس: 3 مارس 201٤  	•

المؤهل العلمي: اقتصاد وعلوم سياسية 	•
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الخبرة: رجل أعمال 	•

الملكية: 1.939.993 سهما بنسبة 0٬75% كما في 31 ديسمبر 2016 	•

و1.939.993 سهماً كما في 31 ديسمبر 2015 	

الحضور: حضر 6 اجتماعات مجلس ادارة 	•

السيد حمد محمد حمد عبد الله المانع
عضو مجلس إدارة - غير تنفيذي 	•

عضو في لجنة الترشيحات والحوكمة 	•

تاريخ التعيين في المجلس: 13 أبريل 1999  	•

ــو  ــع، عض ــد المان ــد حم ــركات محم ــة ش ــس إدارة مجموع ــس مجل ــب رئي ــرى: نائ ــس الأخ ــي المجال ــة ف العضوي 	•
ــة  ــر الوطني ــركة قط ــس إدارة ش ــو مجل ــن، عض ــادة التأمي ــن وإع ــة للتأمي ــة العام ــركة القطري ــس إدارة الش مجل

للملاحــة والنقليــات المحــدودة.

الملكية: 4.058.901 سهما بنسبة 1.57% كما في 31 ديسمبر 2016 	•

و4.058.901 سهماً كما في 31 ديسمبر 2015 	

الحضور: حضر 4 اجتماعات مجلس ادارة 	•

الشيخ فلاح بن جاسم بن جبر آل ثاني ممثلًا عن شركة جاسم وفلاح للتجارة والمقاولات
عضو مجلس إدارة - غير تنفيذي 	•

عضو في لجنة السياسات والتطوير والمكافآت واللجنة التنفيذية 	•

تاريخ التعيين في المجلس: 27 فبراير 2011 	•

الخبرة: وزير سابق - الخدمة المدنيه وشؤون الإسكان 	•

العضوية في المجالس الأخرى: رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية للإجارة القابضة. 	•

الملكية: 2.583.722 سهما بنسبة 1% كما في 31 ديسمبر 2016 	•

        و2.583.722 سهماً كما في 31 ديسمبر 2015

الحضور: حضر 6 اجتماعات مجلس ادارة 	•

علمــا بــأن بدايــة الــدورة الحاليــة للمجلــس بــدأت بتاريــخ 3 مــارس 2014 وتســتمر لمــده ثــاث ســنوات مــن خــال الانتخــاب 
فــي الجمعيــة العامــة العاديــة للمســاهمين. 

الإدارات التابعة للمجلس

المستشار القانوني وسكرتير مجلس الإدارة: السيد مختار الحناوي

ــه  ــم تعيين ــس الإدارة وت ــع لمجل ــي تاب ــار قانون ــام 2002 كمستش ــة ع ــك الدوح ــاوي ببن ــار الحن ــيد مخت ــق الس التح 	•
كذلــك ســكرتيراً لمجلــس الإدارة فــي العــام 2007 ولديــه خبــرة تزيــد عــن 29 عامــً وعمــل فــي مكاتــب المحامــاة 

ــك. ــه بالبن ــل التحاق قب
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الســيد مختــار الحنــاوي حاصــل علــى شــهادة ليســانس حقــوق مــن جامعــة عيــن شــمس منــذ عــام 1987 وعلــى  	•
ــب. ــذا المنص ــغله له ــة بش ــام المتعلق ــات النظ ــع متطلب ــي بجمي ــام 1988 ويف ــون ع ــي القان ــوم ف دبل

رئيس إدارة الالتزام : السيد جمال الشولي

التحــق الســيد جمــال الشــولي ببنــك الدوحــة عــام 1997 كرئيــس لإدارة التدقيــق الداخلــي ومــن ثــم رئيســً لإدارة  	•
الالتــزام منــذ العــام 2002 وحتــى تاريخــه ولديــه خبــرة تزيــد عــن 35 عامــً وقــد عمــل فــي التدقيــق الخارجــي قبــل 
التحاقــه بالبنــك.  وينــدرج تحــت إدارة الالتــزام وحــدة مراقبــة الالتــزام ووحــدة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 

ــس الإدارة. ــع لمجل ــة ويتب ــن الإدارة التنفيذي ــتقل ع ــكل مس ــل بش ــو يعم ــاب وه الإره

البكالوريــوس فــي المحاســبة وإدارة الأعمــال مــن الجامعــة  الســيد جمــال الشــولي حاصــل علــى درجــة  	•
.1981 عــام  الأردنيــة 

رئيس إدارة التدقيق الداخلي: السيد  محمد داوود

ــس  ــن رئي ــي وعي ــق الداخل ــر إدارة التدقي ــب مدي ــام 2012 كنائ ــي ع ــة ف ــك الدوح ــد داوود ببن ــيد/ محم ــق الس التح 	•
ــرة التدقيــق الداخلــي عــام 2016 ولديــه خبــرة تزيــد عــن 24 عامــً فــي مجــال المصــارف والمؤسســات الماليــة  لدائ

ــة. ــك الدوح ــه ببن ــل التحاق قب

السيد/ محمد داوود حاصل على درجة الدكتوراه في التمويل. 	•

الادارة التنفيذية

تتمثــل الادارة التنفيذيــه فــي البنــك مــن الرئيــس التنفيــذي ومســاعديه ورؤســاء الدوائــر التنفيذيــه. التالــي الســيرة  	•
الذاتيــه للرئيــس التنفيــذي ومســؤولي الدوائــر، علمــا بــان اي مــن المســؤولين لا يملكــون اي مســاهمات او حصــص 

فــي اســهم البنــك.

الرئيس التنفيذي: الدكتور راهافان سيتارامان

ــً للبنــك  ــن رئيســً تنفيذي التحــق الدكتــور ســيتارامان ببنــك الدوحــة عــام 2002 كمســاعد مديــر عــام، ومــن ثــم عُيّ 	•
عــام 2007 وحتــى تاريخــه، ولديــه خبــرة تزيــد عــن 36 عامــً، وقــد عمــل فــي عــدة بنــوك ومؤسســات قبــل التحاقــه 

ببنــك الدوحــة منهــا بنــك مســقط.

الدكتــور/ ســيتارامان حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي التجــارة مــن الهنــد حامــل »ميداليــة ذهبيــة«، وهــو  	•
محاســب قانونــي معتمــد، وحاصــل أيضــً علــى عــدة شــهادات دكتــوراه مــن عــدة جامعــات رائــدة فــي العالــم 

.PHD مــن بينهــا شــهادتي دكتــوراه فــي الفلســفة

رئيس إدارة مخاطر الائتمان:  السيد خالد لطيف

ــه  ــك ولدي ــه بالبن ــذ التحاق ــب من ــدة مناص ــغل ع ــد ش ــام 1990 وق ــة ع ــك الدوح ــف ببن ــد لطي ــيد خال ــق الس التح 	•
خبــرة تزيــد عــن 33 عامــً وقــد عمــل لعــدة ســنوات قبــل التحاقــه بالبنــك فــي القطــاع المصرفــي والقطاعــات 

ــتان. ــي باكس ــرى ف الأخ

السيد خالد لطيف حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من باكستان. 	•
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رئيس مجموعة الخزينة والاستثمار: السيد ديفيد ويتكروف

التحــق الســيد ويتكــروف ببنــك الدوحــة عــام 2015 متوليــً رئيــس الخزينــة والاســتثمار ولديــه خبــرة تزيــد عــن 20 عامــً  	•
وقــد عمــل فــي عــدة مؤسســات ماليــة ومصرفيــة قبــل التحاقــه بالبنــك.

السيد ديفيد ويتكروف حاصل على دبلوم بالدراسات العليات في العلوم الاكتوارية من لندن. 	•

رئيس مجموعة الخدمات المصرفية التجارية : السيد شيروسيري كريشنان

التحــق الســيد/ شيروســيري كريشــنان ببنــك الدوحــة عــام 2000 متوليــً منصــب مديــر تنفيــذي فــي دائــرة الخدمــات  	•
المصرفيــة التجاريــة ولديــه خبــرة تزيــد عــن 32 عامــً وعمــل فــي عــدة بنــوك ومؤسســات ماليــة قبــل التحاقــه ببنــك 

الدوحــة.

السيد/ شيروسيري كريشنان حاصل على درجة الماجستير في إدارة البنوك. 	•

رئيس المجموعة المالية: السيد ديفيد تشالينور

التحــق الســيد ديفيــد تشــالينور ببنــك الدوحــة عــام 2008 متوليــا منصــب رئيــس المجموعــة الماليــة ولديــه خبــرة  	•
ــة. ــك الدوح ــه ببن ــل التحاق ــتراليا قب ــي اس ــرة ف ــة كبي ــات مالي ــدة مؤسس ــي ع ــل ف ــً وعم ــن 22 عام ــد ع تزي

الســيد ديفيــد تشــالينور حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن انجلتــرا وعضــو فــي معهــد  	•
وويلــز. انجلتــرا  فــي  القانونييــن  المحاســبين 

رئيس مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد: السيد/ غول عباس خان

التحــق الســيد/ غــول عبــاس خــان ببنــك الدوحــة عــام 2016 كرئيــس مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد ولديــه  	•
خبــرة تزيــد عــن 18 عامــً وقــد عمــل فــي عــدة بنــوك ومؤسســات ماليــة.

السيد/ غول عباس خان حاصل على بكالوريوس ودبلوم متخصص بالاقتصاد وعلم الاجتماع. 	•

رئيس مجموعة الخدمات المصرفية الدولية: السيد/ فرانك هامر

ــدى  ــة. ل ــة الدولي ــات المصرفي ــة الخدم ــس مجموع ــام 2016 كرئي ــة ع ــك الدوح ــر ببن ــك هام ــيد/ فران ــق الس التح 	•
الســيد/ فرانــك خبــرة تزيــد عــن 23 عامــً وقــد عمــل فــي مجــال البنــوك قبــل التحاقــه بالبنــك.

السيد/ فرانك هامر حاصل على ماجستير إدارة أعمال وشهادة محاسب قانوني. 	•

رئيس مجموعة الموارد البشرية: الشيخ محمد عبد الله محمد آل ثاني

التحــق الشــيخ محمــد عبــد الله آل ثانــي ببنــك الدوحــة عــام 2015 كرئيــس مجموعــة المــوارد البشــرية ولديــه خبــرة  	•
تزيــد عــن 24 عامــً وعمــل بعــدة مناصــب فــي القطــاع المالــي وقطاعــات أخــرى قبــل التحاقــه ببنــك الدوحــة.

الشيخ محمد عبد الله آل ثاني حاصل على شهادة بكالوريوس في العلوم. 	•
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فروع البنك ومكاتب التمثيل والشركات التابعة:
يمتلــك البنــك داخــل دولــة قطــر تســعة وعشــرون فرعــً  بالإضافــة  إلــى تســع فــروع إلكترونيــة وســبع مكاتــب دفــع. 
وعلــى الصعيــد الدولــي، يوجــد للبنــك ســتة فــروع فــي كل مــن إمــارة دبــي وإمــارة أبــو ظبــي بدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة وفــرع بدولــة الكويــت وثلاثــة فــروع فــي الهنــد، هــذا بالإضافــة إلــى ثلاثــة عشــر مكتبــا تمثيليــا فــي كل مــن 
ــج  ــج كون ــدا وهون ــتراليا وكن ــا وأس ــة وألماني ــا الجنوبي ــدة وكوري ــة المتح ــن والممكل ــان والصي ــا والياب ــنغافورة وتركي س

ــش. ــدة وبنغلادي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــارقة بدول ــارة الش ــا وإم ــوب أفريقي وجن

ــى  ــة إل ــل إضاف ــك بالكام ــة للبن ــة مملوك ــركة تابع ــي ش ــن وه ــة للتأمي ــك الدوح ــركة بن ــا ش ــك أيض ــك البن ــا ويمتل كم
حصــة اســتراتيجية بنســبة 44.02% مــن رأس مــال إحــدى شــركات الوســاطة الهنديــة والتــي أصبحــت فيمــا بعــد تســمى 
بشــركة الدوحــة للوســاطة والخدمــات الماليــة وتمــارس نشــاطها فــي أعمــال الوســاطة وإدارة الموجــودات. ويمتلــك 
ايضــً شــركة الدوحــة للتمويــل المحــدودة المســجلة فــي جزيــرة كايمــان، بغــرض إصــدار ســندات ديــن بالنيابــة عــن البنك.

ملكية الاسهم:
تتوزع ملكية اسهم بنك الدوحه بحسب الجنسيه كما في 31 ديسمبر 2016 على النحو التالي: 

الجنسيه عدد الاسهم النسبه

%86.72 224.067.173 قطر

%3.45 8.905.705 مجلس التعاون

%0.97 2.497.997 دول عربيه

%1.78 4.603.487 اسيا

%2.86 7.393.037 اوروبا

%0.04 91.925 افريقيا

%3.50 9.042.829 امريكا

%0.68 1.770.099 اخرى

%100 258.372.252 المجموع

ــر  ــركة قط ــة بش ــة ممثل ــاهمة الحكوم ــت مس ــد بلغ ــي2016/12/31  وق ــا ف ــاهما كم ــاهمين 3246 مس ــدد المس ــغ ع بل
ــك. ــي للبن ــام الاساس ــق النظ ــك وف ــن 2% وذل ــر م ــك  اكث ــر يمتل ــاهم اخ ــد اي مس ــاهمة 16.68% ولا يوج ــة بمس القابض
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كي

ش
كة، وت

شر
ي ال

صة ف
خا

جان 
ى ل

حياته إل
صلا

ن 
ض م

ع
ض ب

س تفوي
جل

ق للم
ح

3:        ي
/5

ق 
عل

حة تت
ض

طية ووا
خ

ت 
عليما

ها وفقا لت
س عمل

حددة وتمار
ت م

جراء عمليا
ف إ

هد
صة ب

خا
ت 

طا
سل

ت أو ال
حيا

صلا
ع ال

جمي
ن 

سؤولا ع
س م

جل
ى الم

حوال يبق
ع الأ

جمي
ي 

همة وف
عة الم

طبي
ب

جان.
ك الل

ن أعمال تل
ها وع

ض
ي فو

الت

ü

ü
ü

ن 
هذي

جندة 
عادية واعتماد ا

عادية وغير ال
عامة ال

عية ال
جم

جتماع ال
عقد ا

الدعوة ل
ى الارباح النقدية 

عامة للموافقة عل
عية ال

جم
ت لل

صيا
ع تو

ى رف
ضافة ال

ن بالا
جتماعي

الا
س المال 

ي وزيادة رأ
ج

خار
ق ال

ن المدق
عيي

س وت
جل

ضاء الم
س واع

كافأة رئي
الموزعة وم

ت. 
كا

شر
ن قانون ال

ضم
جة 

ن البنود المدر
ها م

ك وغير
ي للبن

س
سا

م الا
ظا

ل الن
عدي

وت
ü

ü
ف 

ي للوقو
ج

خار
ق ال

ع المدق
جتماع م

عة والا
ت التاب

كا
شر

ك وال
ي للبن

مراقبة الأداء المال
ها.

حل
ى 

ل عل
عم

جودة وال
كون مو

هرية قد ت
جو

ل 
ك

شا
ى ايه م

عل
ü

ü
م 

ضايا الالتزا
ي وق

خل
ق الدا

صلة بالتدقي
ل المت

سائ
شأن الم

ق ب
جنة التدقي

شة ل
مناق

ي 
ج

خار
ق ال

ي والتدقي
كز

طر المر
ف ق

صر
ب وتقارير م

ها
ل الإر

ل الأموال وتموي
س

حة غ
كاف

وم
ت المالية.

والبيانا
ü

ü
ئ 

ت وفقا للمباد
طيا

حتيا
س المال والا

ن رأ
كافية م

ت 
ستويا

ظ بم
حتف

ك ي
ن أن البن

كد م
التأ

صرفية.
ت الرقابية الم

عليما
سليمة والت

جارية ال
الت
ü

ü
ن 

كد م
ها والتأ

عت
س ومتاب

جل
م الم

ى عل
ل إل

ص
ي ت

حتملة الت
ل الم

ك
شا

ن الم
سار ع

ستف
الا

ل الإدارة.  
ن قِب

حيح  م
ص

ل 
ك

ش
ها ب

جت
عال

م
ü

ü
ق 

جنة التدقي
خلال ل

ن 
سليمة م

خلية ال
ظمة الرقابة الدا

ق أن
طبي

ن ت
كد م

ف/ التأ
شرا

الإ
ن توفر الموارد المالية 

كد م
طر والتأ

خا
ك وادارة الم

م اداء البن
ت وتقيي

عمليا
ومراقبة ال

ك
ف البن

هدا
ق أ

حقي
كافية لت

شرية اللازمة وال
والب

ü
ü

كمة )بما 
حو

ت ال
سا

سيا
ى 

ك والموافقة عل
ي البن

ت ف
كا

شر
كمة ال

حو
ى 

م عل
ف التا

شرا
الإ

ق 
حقي

ك لت
سرية للبن

خلية ال
ت الدا

علوما
غلال الم

ست
صالح وا

ب الم
ضار

ت ت
سا

سيا
ك 

ي ذل
ف

ن 
شاري

ست
ل الإدارة التنفيذية والم

ن قب
حة م

ئ المقتر
غير( والمباد

صية أو لل
خ

ش
صالح 

م
خلاقية.

هنة الا
يء الم

ن ومباد
جيي

خار
ال
ü

ü
ي 

ل دور
ك

ش
ضة ب

جنة مُفو
خلال ل

ن 
شر أو م

ل مبا
ك

ش
خلية ب

ك الدا
ت البن

سا
سيا

عة 
ج

مرا
خلية 

ي نماذج الأعمال الدا
ت ف

غيّرا
ع الت

شية م
سبة ومتما

كافية ومنا
ها 

ن أن
كد م

للتأ
ل.

ك
ك

صاد 
جية للاقت

خار
ل ال

عوام
وال

ü
ü

حديد 
س، وت

جل
ت الم

ت وقرارا
ها

جي
ي لتنفيذ تو

س التنفيذ
ى الرئي

ت إل
طا

سل
ض ال

تفوي
س

جل
س والم

جل
س الم

ى رئي
ع إل

ب ان يتب
ج

ي ي
ي الذ

س التنفيذ
ت الرئي

جبا
ت ووا

صا
صا

خت
ا
ü

ü
حلية 

ن الدولية والم
ي والقواني

س
سا

م الأ
ظا

م بالن
ك ملتز

ن أن البن
ي م

ل دور
ك

ش
كد وب

التأ
ي 

ى تلق
ضافة إل

ي إ
كز

طر المر
ف ق

صر
ك لوائح م

ي ذل
ن بما ف

ها واللوائح والقواني
عمول ب

الم
ظمة

ت منت
ى فترا

ك عل
ضد البن

ع 
ضايا قانونية تُرف

ي ق
ي أ

ظر ف
التقارير والن

ü
ü

جتماع 
ي ا

ت ف
خاذ القرارا

ن ات
كنوا م

م  ليتم
ظ

ل منت
ك

ش
ت ب

علوما
ن بالم

همي
سا

تزويد الم
ن أن 

ن وفقا للقانون وم
همي

سا
ع الم

جمي
عادلة ل

عاملة ال
ن الم

كد م
عامة والتأ

عية ال
جم

ال
ت 

جراءا
ك إ

ي ذل
حة قيد التنفيذ بما ف

صل
ب الم

حا
ص

ف أ
طرا

ت الأ
شفافية وعلاقا

عملية ال
ن 

همي
سا

جاه الم
ت ت

سؤوليا
ل الم

حم
ضافة ل

ت بالا
صالا

ت والات
علوما

ن الم
صاح ع

الإف
ل.

ك
ك

ع 
جتم

ك والم
ل البن

خ
علاقة دا

ي ال
ى ذو

خر
ف الأ

طرا
حة والأ

صل
ب الم

حا
ص

والأفراد أ
ü

ü
س

جل
ها ممثلو الم

ي يثير
علاقة والت

ت ال
ت ذا

كا
شر

ضايا ال
جة ق

عال
ى م

ساعدة الإدارة عل
م
ü

ü
ى 

س أن يتلق
جل

هامه، وللم
م بم

ي القيا
س ف

جل
ساعدة الم

ن لم
ستقلي

ن م
شاري

ست
ن م

عيي
ت

ن 
شاري

ست
عانة بالم

ست
ل الا

ج
ن ا

علاقة م
ت ال

ت الإدارية ذا
صروفا

ك والم
ن البن

كافياً م
تمويلا 

ن 
ستقلي

الم

ت المالية
البيانا

م 
م القوائ

عة وتقيي
ج

س بمرا
جل

م الم
ل الادارة التنفيذية ويقو

ن قب
ت المالية م

م اعداد البيانا
يت

ى 
ع عل

م التوقي
هذا ويت

ن. 
همي

سا
ها للم

ل الإعلان عن
ى قب

خر
ت الأ

حا
صري

ك والت
المالية للبن

ي.
س التنفيذ

ب والرئي
ضو المنتد

ع
س الادارة او ال

جل
س م

ل رئي
ن قب

ل م
خ

الميزانية وقائمة الد

ن المنبثقة عنه
جا

س والل
جل

م الم
تقيي

ث 
حي

كمة( 
حو

ت وال
حا

شي
جنة التر

خلال ل
ن 

س )م
جل

ل الم
ن قب

ي م
م الذات

ى عملية التقيي
جر

ت
ضاء.

جان واداء الاع
س والل

جل
م اداء الم

سنويا بتقيي
س 

جل
م الم

يقو

س:
جل

ى موافقة الم
حتاج ال

ي ت
هرية الت

جو
ت ال

لا
عام

الم
ت التالية:

عاملا
ى الت

س الادارة الموافقة عل
جل

ت م
حيا

صلا
ن 

ضم
üتت

ü
جنة التنفيذية 

ت الل
حيا

صلا
ن 

ها ع
ي تزيد قيمت

ت الائتمانيه الت
هيلا

س
ى الت

الموافقة عل
س الادارة

جل
ن م

المنبثقة ع
ü

ü
ن

سلي
ك المرا

ف الائتمانية للبلدان وبنو
سقو

ى ال
الموافقة عل

ü
ü

ن 
جنة التنفيذية المنبثقة ع

حية الل
صلا

ها 
جاوز قيمت

ي تت
ت الت

ستثمارا
ى الا

الموافقة عل
س الادارة

جل
م
ü

ü
ك

سنوية للبن
ى الموازنة التقديرية ال

الموافقة عل
ü

ü
س الادارة

جل
ن م

جنة التنفيذية المنبثقة ع
حية الل

صلا
جاوز 

ي تت
ت الت

ى النفقا
الموافقة عل

ü
ü

م
ه

س الادارة وعائلات
جل

ضاء م
حة لاع

ت الائتمانية الممنو
هيلا

س
الت
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م 

د
تبرير ع

م
الالتزا

:)3
المادة )

م 
ب التزا

جو
و

كة 
شر

ال
ئ 

بمباد
كمة

حو
ال

ها 
ص علي

صو
ئ المن

سية بالمباد
ق الرئي

سو
جة بال

ت المدر
كا

شر
م ال

ن التزا
كد م

س التأ
جل

ى الم
1/3:        عل

م.
ظا

هذا الن
ب

ü

س الإدارة لأدلة 
جل

خلال اعتماد م
ن 

كمة م
حو

ل ال
ك

هي
عزيز 

ى ت
حة عل

ك الدو
ص بن

حر
ي

شأن، ووفقا 
هذا ال

عة ب
ت المتب

سا
ل الممار

ض
كمة واتباع اف

حو
صة بال

خا
ت ال

جراءا
ت والإ

سا
سيا

ال
ي

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ق المالية و ال

سوا
طر للأ

هيئة ق
ن 

صادرة ع
صاح ال

ت الإف
طلبا

لمت

ظمة.
صورة منت

ها ب
ع

ج
ها وأن يرا

عتمد
ي ي

كمة الت
حو

ت ال
طبيقا

ث ت
حد

ع وي
ج

س أن يرا
جل

ى الم
2/3:       عل

ü

كة 
شر

م ال
سد قي

ج
ي ت

ي الت
هن

ك الم
سلو

ستمرار قواعد ال
طور با

ع وي
ج

س أن يرا
جل

ى الم
3:       عل

/3
ي 

ظف
س الإدارة ومو

جل
ضاء م

ى أع
ب عل

ج
ي ي

ى الت
خر

خلية الأ
ت الدا

جرارا
ت والإ

سا
سيا

وال
ها.

م ب
كة الالتزا

شر
ي ال

شار
ست

وم

س الإدارة 
جل

ق م
صر ميثا

ح
كر لا ال

ل الذ
سبي

ى 
هذه عل

ي 
هن

ك الم
سلو

ن قواعد ال
ضم

جوز أن تت
)ي

علاقة وقواعد تداول 
ت ال

ف ذا
طرا

ت الأ
عاملا

سة ت
سيا

كة و
شر

ظمة ال
ق وأن

جنة التدقي
ق ل

ومواثي
غية أن 

صورة دورية ب
ي ب

هن
ك الم

سلو
ئ ال

ع مباد
ج

س أن يرا
جل

ى الم
ن(.  وعل

طنيي
ص البا

خا
ش

الأ
كة.

شر
ت ال

جا
حا

ي 
ت وتلب

سا
ل الممار

ض
س أف

ك
ع

ها ت
ن أن

ضم
يت

ü

المادة )4(:
ق 

ميثا
س

جل
الم

سؤولياته 
س وم

جل
م الم

ها
ل م

صي
ق بالتف

حدد الميثا
سه ي

جل
عتمد ميثاقا لم

س أن ي
جل

ى الم
1/4:         عل

كور وفقا 
ق المذ

صاغ الميثا
ب أن ي

ج
ها تقيدا تاما. وي

ب أن يتقيدوا ب
ج

ي ي
ضائه الت

ت أع
جبا

ووا
ن الاعتبار عند 

عي
خذ ب

م، وأن يؤ
ظا

هاذ الن
ق ب

ي المرف
شاد

ستر
طبقا للنموذج الا

م و
ظا

م هذا الن
كا

ح
لأ

س 
جل

ق م
شر ميثا

ب ن
ج

خر، وي
ت لآ

ن وق
هيئة م

ها ال
جري

ن أن ت
ك

ي يم
ت الت

عديلا
ى الت

ق إل
عة الميثا

ج
مرا

هور.
جم

عله متوافرا لل
ج

ي و
كترون

كة الإل
شر

ع ال
ى موق

الإدارة عل

ü
شر الوثيقة 

م ن
س، وقد ت

جل
ق الم

ي واردة بميثا
ه

كما 
س 

جل
ت الم

سؤوليا
ت وم

جبا
ف وا

عري
م ت

ت
جتماع 

ل ا
ها قب

طلاع علي
ن للا

همي
سا

ها بمتناول الم
ع

ض
ي وو

كترون
حة الإل

ك الدو
ع بن

ى موق
عل

عامة. 
عية ال

جم
ال

المادة )5(:
همة 

م
س 

جل
الم

سؤولياته
وم

ى 
ف عل

شرا
ن الإ

جماعية ع
سؤولية 

سؤولا م
كون م

عال وي
ل ف

ك
ش

كة ب
شر

س إدارة ال
جل

ى الم
1/5:         يتول

سبة.
طريقة المنا

كة بال
شر

إدارة ال
ü

ى 
ف عل

شرا
عالة للإ

ن توفير القيادة الف
ك وع

ن البن
سؤول الأول ع

هو الم
س الإدارة 

جل
إن م

ستديمة.
عالة وم

طريقة ف
ق الأرباح ب

حقي
ها وت

ل الأعمال وتنميت
جم

م
طر 

هيئة ق
كمة ل

حو
م ال

ظا
ت ن

طلبا
ع مت

س متوافقة م
جل

ت الم
سؤوليا

ت وم
جبا

إن وا
ت التالية:

جالا
ي الم

ط
غ

ي وت
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ق المالية وال
سوا

للا

×
	

جية
ستراتي

×الا
	

كمة
حو

×ال
	

م
×الالتزا

	
طر

خا
×إدارة الم

	
ها

ض
ت وتفوي

حيا
صلا

×ال
	

ي
ج

خار
ي وال

خل
ق الدا

×التدقي
	

س
جل

جان الم
×ل

	
س

جل
ك الم

سلو
×قواعد 

	
س

جل
ل الم

ك
×هي

	
س

جل
ت الم

جتماعا
×ا

	
س

جل
ضوية الم

ت ع
طلبا

مت
ي 

ظيف
ف الو

ص
ي الو

س ف
جل

ضاء الم
ن أع

ضو م
ل ع

ك
ت 

جبا
ف وا

عري
ث وت

حدي
م ت

هذا وقد ت
ت 

س أن يوفر الوق
جل

ي الم
ضو ف

ل ع
ك

ن 
ضاً م

ب أي
طُل

كما 
ض. 

غر
هذا ال

م إعداده ل
ي ت

الذ
ت 

س الإدارة بتوفير الوق
جل

ضو م
م ع

طلوبة منه،  علما بأن التزا
ت الم

جبا
م بالوا

ي للقيا
كاف

ال
ضاء.

ع الأع
جمي

ل 
ن قب

ف عليه م
عار

م ومت
هو

عاقديا إلا أنه أمر مف
س التزاما ت

ي لي
كاف

ال

كمة 
حو

سة ال
سيا

ي 
ي ف

ه
كما 

س 
جل

ضاء الم
عامة لأع

ت ال
سؤوليا

ي الأدوار والم
وفيما يل

عتمدة:
üالم
ü

ت 
ق قرارا

طبي
ك لت

ي للبن
س التنفيذ

ى الرئي
ف عل

شرا
ي الإ

ب ف
ضو المنتد

ع
ض ال

تفوي
ب 

ضو المنتد
ع

ت ال
جبا

ت ووا
صا

صا
خت

حديد ا
س ت

جل
ى الم

س.  ويتول
جل

ت الم
ها

جي
وتو

س.
جل

س والم
جل

س الم
ى رئي

هما إل
م تقارير

هما وآلية تقدي
سؤوليات

ي وم
س التنفيذ

والرئي
ü

ü
جان 

حة لل
ت الممنو

حيا
صلا

ت وال
طا

سل
ى ال

ك وعل
ي للبن

ظيم
ل التن

ك
هي

ى ال
الموافقة عل

خولة 
ت المُ

حيا
صلا

جاوز ال
ي تت

ت المالية الت
ى الالتزاما

ختلفة والإدارة التنفيذية وعل
الم

صة 
خا

ت ال
كافآ

سة الم
سيا

ى 
س والإدارة التنفيذية والموافقة عل

جل
ن الم

جان المنبثقة ع
لل

ن 
علاقة المنبثقة ع

ت ال
جنة ذا

ل الل
ن قب

حة م
ن المقتر

ظفي
ي والمو

س التنفيذ
بالرئي

ت 
ستثمارا

جديدة والا
ت الأعمال ال

ها مبادرا
جية بما في

ستراتي
ت الا

ى المبادرا
س، وعل

جل
الم

ي والموافقة 
ل دور

ك
ش

ك ب
ت البن

جراءا
ت وا

سا
سيا

ى ادلة 
ت وعل

ستثمارا
صفية الا

سية وت
الرئي

ضافة 
س، بالا

جل
ن الم

جان المنبثقة م
ت الل

صيا
ى تو

ك وعل
سنوية للبن

ى الموازنة ال
ضاً عل

أي
م 

ي الالتزا
سؤول

م م
ه

ك بما في
ي البن

ن ف
سؤولي

كبار الم
ي و

س التنفيذ
ن الرئي

عيي
ى ت

ال
ي.

خل
ق الدا

س التدقي
والابلاغ ورئي

ü
ü

ل 
ك

ش
ف الأعمال ب

هدا
جية وأ

ستراتي
طة الا

خ
طوير ال

ى ت
ل عل

عم
ك وال

جية البن
ستراتي

إعتماد ا
ك.

ضرورة ذل
ت ال

ض
كلما إقت

ي، و
دور

ü
ü

م 
ها وتقيي

حيات
صلا

ها و
جبات

ها ووا
طات

سل
حديد 

س وت
جل

ن الم
جان المنبثقة ع

ل الل
كي

ش
ت

جنة التنفيذية 
طر والل

خا
م الم

م وتقيي
ق والالتزا

جنة التدقي
ل ل

ي، مث
سنو

ل 
ك

ش
ها ب

أداء
ها.

ت وغير
كافا

طوير والم
ت والت

سا
سيا

جنة ال
كمة ول

حو
ت وال

حا
شي

جنة التر
ول

كة، 
شر

س إدارة ال
جل

ق م
ي ميثا

ها ف
ص علي

صو
سؤولياته المن

س وم
جل

م الم
ها

ى م
ضافة إل

2/5:        بالإ
م التالية:

ها
س الم

جل
ى الم

يتول
ü

كيفية
م و

ه
كافآت

حديد م
ن المدراء، ت

عيي
كة، ت

شر
جية لل

ستراتي
ف الا

هدا
ى الأ

 1/2/5:     الموافقة عل
 S

uccession( كة
شر

ى إدارة ال
ب عل

عاق
ط الت

ط
خ

ع 
ض

ضمان و
عة أداء الإدارة و

ج
م ومرا

ه
ستبدال

 ا
.)P

lanning
ü

ها 
ظام

كة ون
شر

ي لل
س

سي
عقد التأ

صلة، وبال
ت ال

ن واللوائح ذا
كة بالقواني

شر
ن تقيد ال

كد م
2/2/5:   التأ

ت غير القانونية 
سا

ن الأعمال والممار
كة م

شر
حماية ال

سؤولية 
س م

جل
ل الم

حم
كما يت

ي، 
س

سا
الأ

سبة.
سفية أو غير المنا

ع
أو الت

ü

جان 
ك الل

ل تل
كي

ش
كة، وت

شر
ي ال

صة ف
خا

جان 
ى ل

حياته إل
صلا

ن 
ض م

ع
ض ب

س تفوي
جل

ق للم
ح

3:        ي
/5

ق 
عل

حة تت
ض

طية ووا
خ

ت 
عليما

ها وفقا لت
س عمل

حددة وتمار
ت م

جراء عمليا
ف إ

هد
صة ب

خا
ت 

طا
سل

ت أو ال
حيا

صلا
ع ال

جمي
ن 

سؤولا ع
س م

جل
ى الم

حوال يبق
ع الأ

جمي
ي 

همة وف
عة الم

طبي
ب

جان.
ك الل

ن أعمال تل
ها وع

ض
ي فو

الت

ü

ü
ü

ن 
هذي

جندة 
عادية واعتماد ا

عادية وغير ال
عامة ال

عية ال
جم

جتماع ال
عقد ا

الدعوة ل
ى الارباح النقدية 

عامة للموافقة عل
عية ال

جم
ت لل

صيا
ع تو

ى رف
ضافة ال

ن بالا
جتماعي

الا
س المال 

ي وزيادة رأ
ج

خار
ق ال

ن المدق
عيي

س وت
جل

ضاء الم
س واع

كافأة رئي
الموزعة وم

ت. 
كا

شر
ن قانون ال

ضم
جة 

ن البنود المدر
ها م

ك وغير
ي للبن

س
سا

م الا
ظا

ل الن
عدي

وت
ü

ü
ف 

ي للوقو
ج

خار
ق ال

ع المدق
جتماع م

عة والا
ت التاب

كا
شر

ك وال
ي للبن

مراقبة الأداء المال
ها.

حل
ى 

ل عل
عم

جودة وال
كون مو

هرية قد ت
جو

ل 
ك

شا
ى ايه م

عل
ü

ü
م 

ضايا الالتزا
ي وق

خل
ق الدا

صلة بالتدقي
ل المت

سائ
شأن الم

ق ب
جنة التدقي

شة ل
مناق

ي 
ج

خار
ق ال

ي والتدقي
كز

طر المر
ف ق

صر
ب وتقارير م

ها
ل الإر

ل الأموال وتموي
س

حة غ
كاف

وم
ت المالية.

والبيانا
ü

ü
ئ 

ت وفقا للمباد
طيا

حتيا
س المال والا

ن رأ
كافية م

ت 
ستويا

ظ بم
حتف

ك ي
ن أن البن

كد م
التأ

صرفية.
ت الرقابية الم

عليما
سليمة والت

جارية ال
الت
ü

ü
ن 

كد م
ها والتأ

عت
س ومتاب

جل
م الم

ى عل
ل إل

ص
ي ت

حتملة الت
ل الم

ك
شا

ن الم
سار ع

ستف
الا

ل الإدارة.  
ن قِب

حيح  م
ص

ل 
ك

ش
ها ب

جت
عال

م
ü

ü
ق 

جنة التدقي
خلال ل

ن 
سليمة م

خلية ال
ظمة الرقابة الدا

ق أن
طبي

ن ت
كد م

ف/ التأ
شرا

الإ
ن توفر الموارد المالية 

كد م
طر والتأ

خا
ك وادارة الم

م اداء البن
ت وتقيي

عمليا
ومراقبة ال

ك
ف البن

هدا
ق أ

حقي
كافية لت

شرية اللازمة وال
والب

ü
ü

كمة )بما 
حو

ت ال
سا

سيا
ى 

ك والموافقة عل
ي البن

ت ف
كا

شر
كمة ال

حو
ى 

م عل
ف التا

شرا
الإ

ق 
حقي

ك لت
سرية للبن

خلية ال
ت الدا

علوما
غلال الم

ست
صالح وا

ب الم
ضار

ت ت
سا

سيا
ك 

ي ذل
ف

ن 
شاري

ست
ل الإدارة التنفيذية والم

ن قب
حة م

ئ المقتر
غير( والمباد

صية أو لل
خ

ش
صالح 

م
خلاقية.

هنة الا
يء الم

ن ومباد
جيي

خار
ال
ü

ü
ي 

ل دور
ك

ش
ضة ب

جنة مُفو
خلال ل

ن 
شر أو م

ل مبا
ك

ش
خلية ب

ك الدا
ت البن

سا
سيا

عة 
ج

مرا
خلية 

ي نماذج الأعمال الدا
ت ف

غيّرا
ع الت

شية م
سبة ومتما

كافية ومنا
ها 

ن أن
كد م

للتأ
ل.

ك
ك

صاد 
جية للاقت

خار
ل ال

عوام
وال

ü
ü

حديد 
س، وت

جل
ت الم

ت وقرارا
ها

جي
ي لتنفيذ تو

س التنفيذ
ى الرئي

ت إل
طا

سل
ض ال

تفوي
س

جل
س والم

جل
س الم

ى رئي
ع إل

ب ان يتب
ج

ي ي
ي الذ

س التنفيذ
ت الرئي

جبا
ت ووا

صا
صا

خت
ا
ü

ü
حلية 

ن الدولية والم
ي والقواني

س
سا

م الأ
ظا

م بالن
ك ملتز

ن أن البن
ي م

ل دور
ك

ش
كد وب

التأ
ي 

ى تلق
ضافة إل

ي إ
كز

طر المر
ف ق

صر
ك لوائح م

ي ذل
ن بما ف

ها واللوائح والقواني
عمول ب

الم
ظمة

ت منت
ى فترا

ك عل
ضد البن

ع 
ضايا قانونية تُرف

ي ق
ي أ

ظر ف
التقارير والن

ü
ü

جتماع 
ي ا

ت ف
خاذ القرارا

ن ات
كنوا م

م  ليتم
ظ

ل منت
ك

ش
ت ب

علوما
ن بالم

همي
سا

تزويد الم
ن أن 

ن وفقا للقانون وم
همي

سا
ع الم

جمي
عادلة ل

عاملة ال
ن الم

كد م
عامة والتأ

عية ال
جم

ال
ت 

جراءا
ك إ

ي ذل
حة قيد التنفيذ بما ف

صل
ب الم

حا
ص

ف أ
طرا

ت الأ
شفافية وعلاقا

عملية ال
ن 

همي
سا

جاه الم
ت ت

سؤوليا
ل الم

حم
ضافة ل

ت بالا
صالا

ت والات
علوما

ن الم
صاح ع

الإف
ل.

ك
ك

ع 
جتم

ك والم
ل البن

خ
علاقة دا

ي ال
ى ذو

خر
ف الأ

طرا
حة والأ

صل
ب الم

حا
ص

والأفراد أ
ü

ü
س

جل
ها ممثلو الم

ي يثير
علاقة والت

ت ال
ت ذا

كا
شر

ضايا ال
جة ق

عال
ى م

ساعدة الإدارة عل
م
ü

ü
ى 

س أن يتلق
جل

هامه، وللم
م بم

ي القيا
س ف

جل
ساعدة الم

ن لم
ستقلي

ن م
شاري

ست
ن م

عيي
ت

ن 
شاري

ست
عانة بالم

ست
ل الا

ج
ن ا

علاقة م
ت ال

ت الإدارية ذا
صروفا

ك والم
ن البن

كافياً م
تمويلا 

ن 
ستقلي

الم

ت المالية
البيانا

م 
م القوائ

عة وتقيي
ج

س بمرا
جل

م الم
ل الادارة التنفيذية ويقو

ن قب
ت المالية م

م اعداد البيانا
يت

ى 
ع عل

م التوقي
هذا ويت

ن. 
همي

سا
ها للم

ل الإعلان عن
ى قب

خر
ت الأ

حا
صري

ك والت
المالية للبن

ي.
س التنفيذ

ب والرئي
ضو المنتد

ع
س الادارة او ال

جل
س م

ل رئي
ن قب

ل م
خ

الميزانية وقائمة الد

ن المنبثقة عنه
جا

س والل
جل

م الم
تقيي

ث 
حي

كمة( 
حو

ت وال
حا

شي
جنة التر

خلال ل
ن 

س )م
جل

ل الم
ن قب

ي م
م الذات

ى عملية التقيي
جر

ت
ضاء.

جان واداء الاع
س والل

جل
م اداء الم

سنويا بتقيي
س 

جل
م الم

يقو

س:
جل

ى موافقة الم
حتاج ال

ي ت
هرية الت

جو
ت ال

لا
عام

الم
ت التالية:

عاملا
ى الت

س الادارة الموافقة عل
جل

ت م
حيا

صلا
ن 

ضم
üتت

ü
جنة التنفيذية 

ت الل
حيا

صلا
ن 

ها ع
ي تزيد قيمت

ت الائتمانيه الت
هيلا

س
ى الت

الموافقة عل
س الادارة

جل
ن م

المنبثقة ع
ü

ü
ن

سلي
ك المرا

ف الائتمانية للبلدان وبنو
سقو

ى ال
الموافقة عل

ü
ü

ن 
جنة التنفيذية المنبثقة ع

حية الل
صلا

ها 
جاوز قيمت

ي تت
ت الت

ستثمارا
ى الا

الموافقة عل
س الادارة

جل
م
ü

ü
ك

سنوية للبن
ى الموازنة التقديرية ال

الموافقة عل
ü

ü
س الادارة

جل
ن م

جنة التنفيذية المنبثقة ع
حية الل

صلا
جاوز 

ي تت
ت الت

ى النفقا
الموافقة عل

ü
ü

م
ه

س الادارة وعائلات
جل

ضاء م
حة لاع

ت الائتمانية الممنو
هيلا

س
الت
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

ق
طب

لا ين
كمة

حو
ت ال

طبيقا
ت

م
م الالتزا

د
تبرير ع

المادة )6(:
ت 

جبا
وا

ضاء 
أع

س 
جل

م
الإدارة 

ستئمانية
الا

سية 
س

طة المؤ
سل

كة والتقيد بال
شر

ي إدارة ال
عناية اللازمة ف

ن، وعليه بذل ال
همي

سا
س الإدارة كافة الم

جل
ل م

1/6:            يمث
س.

جل
ق الم

م وميثا
ظا

ها هذا الن
صلة بما في

ت ال
ن واللوائح ذا

ي القواني
حددة ف

ي م
كما ه

ü
ك 

م رؤية البن
هة ودع

عناية والولاء والنزا
ص ال

صائ
خ

س الإدارة ب
جل

ضاء م
ن أع

ضو م
ل ع

ن ك
يدي

ضاء 
م أع

ي.  كما ويقو
هن

ك الم
سلو

س وقواعد ال
جل

ق الم
ع ميثا

م م
ج

س
ك بما ين

شاملة وذل
ال

س 
جل

ضاء الم
ك، علما بأن اع

صالح البن
خدمة م

م ودراية ل
عل

م ب
ه

سؤوليات
سة م

ضا بممار
س أي

جل
الم

طلوبة.
ت الم

هارا
ت والم

خبرا
عرفة وال

عون بالم
يتمت

م 
هتما

عناية والا
ن نية وبال

س
ح

حة وب
ض

ت وا
علوما

س م
سا

ى أ
ل دائما عل

عم
س الإدارة ال

جل
ضاء م

ى أع
ب عل

ج
2/6:         ي

كافة.
ن 

همي
سا

كة والم
شر

حة ال
صل

ن لم
اللازمي

ü

كة.
شر

جاه ال
م ت

ه
سؤوليات

م بم
ل بفاعلية للالتزا

عم
س الإدارة ال

جل
ضاء م

ى أع
ب عل

ج
3:        ي

/6
ü

المادة )7(:
ل 

ص
ف

ي 
صب

من
س 

جل
س م

رئي
الإدارة 

س 
والرئي

ي
ذ

التنفي

ي 
خر ف

ي آ
ب تنفيذ

ص
ي من

ي أو ا
س التنفيذ

ب الرئي
ص

س الإدارة ومن
جل

س م
ب رئي

ص
ن من

ع بي
جم

جوز ال
1/7:          لا ي

كة.
شر

ال
ü

ك، 
ي البن

ن ف
صولتي

ي مف
س التنفيذ

س الإدارة والرئي
جل

س م
ي رئي

ظيفت
سؤولية و

م وم
ها

إن م
هما.

ل من
ك

ص ب
خا

ي ال
ظيف

ف الو
ص

ي الو
ت ف

سؤوليا
ضيح الأدوار والم

م تو
وقد ت

ت.
خاذ القرارا

طلقة لات
طة م

سل
كة 

شر
ي ال

حد ف
ص وا

خ
ش

كون ل
ب ألا ي

ج
حوال، ي

ع الأ
جمي

ي 
2/7:        ف

ü

المادة )8(:
س 

ت رئي
جبا

وا
س الإدارة

جل
م

ك 
ي ذل

عالة بما ف
سبة وف

طريقة منا
س الإدارة ب

جل
ل م

سير عم
ن 

س
ح

ن 
سؤولا ع

س الإدارة م
جل

س م
كون رئي

1/8:         ي
ب.

س
ت المنا

ي الوق
حة ف

حي
ص

كاملة وال
ت ال

علوما
ى الم

س الإدارة عل
جل

ضاء م
صول أع

ح
ü

عائد 
جية وال

ستراتي
هدافه الا

ق أ
حقي

حة لت
ك الدو

س الإدارة قيادة بن
جل

س م
ت رئي

سؤوليا
ن م

م
ل واعتماد 

كام
ل 

ك
ش

ى دوره ب
ف عل

شرا
س والإ

جل
ى قيادة الم

كما ويتول
ن،  

همي
سا

ب للم
س

المنا
ت 

صيا
س بالتو

جل
ضاء الم

شة اع
ى مناق

ضافة إل
هذا بالإ

س 
جل

ت الم
جتماعا

جداول اعمال ا
حة 

ستثمارية المتا
ص الا

ت التقديرية والفر
جية والموازنا

ستراتي
ت الا

ت والمبادرا
سينا

ح
والت

ل 
ك

ش
عامة ب

ك ال
شة امور البن

ى مناق
ضافة إل

طة به،  إ
م المنو

ها
س بالم

جل
م الم

ن قيا
كد م

والتأ
ضافة 

ضاء بالإ
ى أداء الأع

ستو
م م

جود آلية لتقيي
ن و

ق م
حق

س والت
جل

ضاء الم
ع اع

ي م
دور

جان 
ضاء أو الل

ى الأع
هامه إل

ض م
ع

ط ب
س ان يني

جل
س الم

ن.  ولرئي
همي

سا
ع الم

ل م
ص

ى التوا
إل

ق 
سي

ضا بالتن
م اي

كما ويقو
سباً. 

ب ما يراه منا
س

ح
ي 

س التنفيذ
ب أو الرئي

ضو المنتد
ع

أو ال
جوة ومراقبة 

ف المر
هدا

ق الأ
حقي

شرية لت
ص الموارد المالية والب

صو
خ

ي ب
س التنفيذ

ع الرئي
م

ي.
س التنفيذ

خلال الرئي
ن 

م دوريا م
ل عا

ك
ش

ك ب
ى أداء البن

ستو
م

م.
ظا

هذا الن
ي 

ها ف
ص علي

صو
س المن

جل
جان الم

ن ل
جنة م

ي ل
ي أ

ضوا ف
كون ع

س الإدارة أن ي
جل

س م
جوز لرئي

2/8:        لا ي
ü

ل 
سبي

ى 
س، عل

جل
ق الم

ها ميثا
ص علي

ي ين
ك الت

ن تل
ضلا ع

س الإدارة، ف
جل

س م
ت رئي

سؤوليا
ت وم

جبا
ن وا

ضم
3:       تت

/8
ي:

صر، ما يل
ح

المثال لا ال
ü

1
1

.
ب.

س
ت المنا

ي الوق
عال وف

ل ف
ك

ش
سية ب

سا
ل الأ

سائ
كافة الم

شة 
س بمناق

جل
م الم

ن قيا
كد م

التأ
ü

2
2

.
سألة 

ي م
ن الاعتبار أ

عي
خذ ب

ع الأ
س الإدارة م

جل
ت م

جتماعا
ن ا

جتماع م
ل ا

ك
جدول أعمال 

ى 
الموافقة عل

س 
جل

ي الم
ضو ف

ى ع
همة إل

هذه الم
س 

ض الرئي
جوز أن يفو

س الإدارة، وي
جل

ضاء م
ن أع

ضو م
ي ع

ها ا
ح

طر
ي

همة.
هذه الم

ض ب
ضو المفو

ع
م ال

عال قيا
ن أف

سؤولا ع
ى م

س يبق
غير أن الرئي

ü

3
3

.
ضمان 

س ل
جل

شؤون الم
ف 

صري
ي ت

عال ف
ي وف

كل
ل 

ك
ش

كة ب
شار

ى الم
س عل

جل
ضاء الم

ع أع
جمي

ع 
جي

ش
ت

كة.
شر

حة ال
صل

س بما فيه م
جل

م الم
قيا

ü

4
4

.
س الإدارة.

جل
ى م

م إل
ه

صال آرائ
ن وإي

همي
سا

ع الم
ي م

عل
ل الف

ص
ت التوا

جود قنوا
ضمان و

ü

5
5

.
ت 

علاقا
ع ال

جي
ش

عالة وت
كة الف

شار
صة، بالم

خا
صورة 

ن، ب
س غير التنفيذيي

جل
ضاء الم

جال لأع
ساح الم

إف
ن.

ن وغير التنفيذيي
س التنفيذيي

جل
ضاء الم

ن أع
البناءة بي

ü

6
6

.
س.  

جل
ي لأداء الم

سنو
م 

جراء تقيي
ضمان إ

ü

المادة )9(:
ل 

كي
ش

ت
س 

جل
م

الإدارة

ضاء
ن وأع

ضاء تنفيذيي
س أع

جل
ن الم

ضم
ب أن يت

ج
ي وي

س
سا

كة الأ
شر

م ال
ظا

ي ن
س ف

جل
ل الم

كي
ش

حدد ت
1/9:          ي

ن 
غيرة م

ص
جموعة 

حد أو م
ص وا

خ
ش

م 
ك

ح
م ت

ضمان عد
ف 

هد
ك ب

ن وذل
ستقلي

ضاء م
ن وأع

                    غير تنفيذيي
س.

جل
ت الم

ي قرارا
ص ف

خا
ش

الأ
ü

س الإدارة:
جل

ل م
كي

ش
ت

ي:
حو التال

ى الن
ضاء عل

عة أع
سب

ن 
ك م

س إدارة البن
جل

كون م
يت

×
	

س الإدارة
جل

س م
×رئي

	
س الإدارة

جل
س م

ب رئي
×نائ

	
ب

ضو المنتد
ع

×ال
	

ت  
طلبا

ي مت
ستوف

ل ي
ستق

ضو م
م ع

ه
ضمن

ن 
ن م

ضاء غير تنفيذيي
×4 أع

	
ق المالية

سوا
طر للا

هيئة ق
س الادارة:

جل
س م

ب رئي
ت نائ

جبا
وا

ل 
عم

حال غيابه وال
ي 

س الإدارة ف
جل

س م
ب رئي

ص
س الادارة  بدور من

جل
س م

ب رئي
م نائ

يقو
ك تنفيذ 

كذل
ك و

ف البن
هدا

ت أ
جيا

ستراتي
ع وتنفيذ ا

ض
ي و

س ف
جل

س الم
ع رئي

ق م
ل وثي

ك
ش

ب
س.

ل الرئي
ن قب

ضة م
ى المفو

خر
ت الأ

سؤوليا
الم

ب
د

ضو المنت
ع

ت ال
جبا

وا
üü

حة.
ك الدو

جية بن
ستراتي

ف وا
هدا

س وفقا لأ
جل

ت الم
ى تنفيذ قرارا

ف عل
شرا

üüالإ
ي 

ك
كاملة ل

ت دقيقة و
علوما

ب  م
س

ت المنا
ي الوق

ى ف
س يتلق

جل
ن أن الم

ق م
حق

الت
شورة.

م الم
عالة وتقدي

ق الرقابة الف
حقي

سليمة  وت
ت ال

خاذ القرارا
ن ات

ن م
ك

üüيتم
حة.

ك الدو
ن بن

ق نيابة ع
ن الوثائ

ها م
عقود وغير

ت  والتقارير  وال
سلا

ى المرا
ق عل

صدي
ع /الت

üüالتوقي
ضة له 

طة المفو
سل

حدود ال
ي 

ت ف
ستثمارا

جية والا
ستراتي

ت الا
ى تنفيذ المبادرا

ف عل
شرا

الإ
س.

جل
ل الم

ن قب
م
üü

ضة 
طة المفو

سل
حدود ال

ي 
ت ف

ت الائتمانية والنفقا
هيلا

س
ت والت

ستثمارا
ى الا

الموافقة عل
س.

جل
ل الم

ن قب
üüله م

ي والإدارة التنفيذية.
س التنفيذ

ع الرئي
ق م

سي
ك بالتن

ل البن
خ

سية دا
ت الرئي

ى تنفيذ المبادرا
ف عل

شرا
üüالإ

ب 
س

ت المنا
ي الوق

ها ف
صاح عن

طلوبة والإف
س بالتقارير الم

جل
جان الم

س ول
جل

تزويد الم
ها.

ها والموافقة علي
عت

ج
üüلمرا

ختلفة.
ك الم

طة البن
ش

ن أداء و أن
خلال تقارير دورية ع

ن 
س م

جل
üüإبلاغ الم

ختلفة.
س الم

جل
جان الم

ي ل
كة ف

شار
الم

س.
جل

س الم
س / رئي

جل
ل الم

ن قب
ها م

هد له ب
ع

ضافية يُ
سؤولية إ

ي م
أ

ل
ستق

س الادارة الم
جل

ضو م
ع

ت 
طلبا

ي مت
ستوف

ل ي
ستق

حد م
س إدارة وا

جل
ضو م

ن ع
ضم

س يت
جل

ي للم
حال

ل ال
كي

ش
إن الت

ك 
ع ذل

ج
ي. وير

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ت ال

طلبا
ي مت

ستوف
ق المالية ولا ي

سوا
طر للا

هيئة ق
ك 

ى البنو
ي عل

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ن ال

صادر ع
جديد ال

كمة ال
حو

م ال
ظا

ل ن
عدي

ى ت
إل

ك 
م البن

ه
س

ل لأ
ستق

ضو الم
ع

كية ال
ط ألّا تزيد مل

شترا
ع ا

س الإدارة م
جل

حالية لم
اثناء الدورة ال

م 
ه

س
ن عدد الأ

س لا تزيد ع
جل

حه للم
ش

ضو عند تر
ع

هذا ال
كية 

سبة مل
ن 0.25%، علماً بأن ن

ع
ك.

س إدارة البن
جل

ي م
ضويته ف

ضمان ع
طلوبة ل

الم

ضو 
جد ع

 حالياً يو
ع 

ج
حد وير

ل وا
ستق

م
م 

ظا
ل ن

عدي
ى ت

ك إل
ذل

صادر 
جديد ال

كمة ال
حو

ال
طر 

ف ق
صر

سادة م
ن ال

ع
ك اثناء 

ى البنو
ي ال

كز
المر

س 
جل

حالية لم
الدورة ال

ط ألّا تزيد 
شترا

ع ا
الإدارة م

ل 
ستق

ضو الم
ع

كية ال
مل

ن %0.25
ك ع

م البن
ه

س
لأ

ضاء 
ضاء أع

كثرية الأع
كون أ

ب أن ت
ج

ن وي
ستقلي

ضاء م
ل أع

ى الأق
س الإدارة عل

جل
ضاء م

ث أع
كون ثل

ب أن ي
ج

2/9:        ي
ن.

غير تنفيذيي
ü

خبرة لتأدية 
عرفة بالأمور الإدارية وال

ن الم
ف م

كا
ع بقدر 

هلا ويتمت
س الإدارة مؤ

جل
ضو م

كون ع
ب أن ي

ج
3:       ي

/9
عمله 

م ب
ي للقيا

كاف
ت ال

ص الوق
صي

خ
ن عليه ت

عي
كما يت

كة، 
شر

حة ال
صل

عالة لما فيه م
صورة ف

م ب
ه

هام
م

ها.
ها وغايات

هداف
كة وأ

شر
حة ال

صل
ق م

حق
شفافية بما ي

هة و
ل نزا

ك
ب

ü

ن 
كة ع

شر
س مال ال

ن رأ
كه م

سبة تمل
ل أن لا تزيد ن

ستق
س الإدارة الم

جل
ضو م

ب ع
ص

شح لمن
ى المتر

ب عل
ج

4/9:         ي
كة.

شر
س إدارة ال

جل
ي م

ضويته ف
ضمان ع

طلوبة ل
م الم

ه
س

عدد الأ
ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

ق
طب

لا ين
كمة

حو
ت ال

طبيقا
ت

م
م الالتزا

د
تبرير ع

المادة )6(:
ت 

جبا
وا

ضاء 
أع

س 
جل

م
الإدارة 

ستئمانية
الا

سية 
س

طة المؤ
سل

كة والتقيد بال
شر

ي إدارة ال
عناية اللازمة ف

ن، وعليه بذل ال
همي

سا
س الإدارة كافة الم

جل
ل م

1/6:            يمث
س.

جل
ق الم

م وميثا
ظا

ها هذا الن
صلة بما في

ت ال
ن واللوائح ذا

ي القواني
حددة ف

ي م
كما ه

ü
ك 

م رؤية البن
هة ودع

عناية والولاء والنزا
ص ال

صائ
خ

س الإدارة ب
جل

ضاء م
ن أع

ضو م
ل ع

ن ك
يدي

ضاء 
م أع

ي.  كما ويقو
هن

ك الم
سلو

س وقواعد ال
جل

ق الم
ع ميثا

م م
ج

س
ك بما ين

شاملة وذل
ال

س 
جل

ضاء الم
ك، علما بأن اع

صالح البن
خدمة م

م ودراية ل
عل

م ب
ه

سؤوليات
سة م

ضا بممار
س أي

جل
الم

طلوبة.
ت الم

هارا
ت والم

خبرا
عرفة وال

عون بالم
يتمت

م 
هتما

عناية والا
ن نية وبال

س
ح

حة وب
ض

ت وا
علوما

س م
سا

ى أ
ل دائما عل

عم
س الإدارة ال

جل
ضاء م

ى أع
ب عل

ج
2/6:         ي

كافة.
ن 

همي
سا

كة والم
شر

حة ال
صل

ن لم
اللازمي

ü

كة.
شر

جاه ال
م ت

ه
سؤوليات

م بم
ل بفاعلية للالتزا

عم
س الإدارة ال

جل
ضاء م

ى أع
ب عل

ج
3:        ي

/6
ü

المادة )7(:
ل 

ص
ف

ي 
صب

من
س 

جل
س م

رئي
الإدارة 

س 
والرئي

ي
ذ

التنفي

ي 
خر ف

ي آ
ب تنفيذ

ص
ي من

ي أو ا
س التنفيذ

ب الرئي
ص

س الإدارة ومن
جل

س م
ب رئي

ص
ن من

ع بي
جم

جوز ال
1/7:          لا ي

كة.
شر

ال
ü

ك، 
ي البن

ن ف
صولتي

ي مف
س التنفيذ

س الإدارة والرئي
جل

س م
ي رئي

ظيفت
سؤولية و

م وم
ها

إن م
هما.

ل من
ك

ص ب
خا

ي ال
ظيف

ف الو
ص

ي الو
ت ف

سؤوليا
ضيح الأدوار والم

م تو
وقد ت

ت.
خاذ القرارا

طلقة لات
طة م

سل
كة 

شر
ي ال

حد ف
ص وا

خ
ش

كون ل
ب ألا ي

ج
حوال، ي

ع الأ
جمي

ي 
2/7:        ف

ü

المادة )8(:
س 

ت رئي
جبا

وا
س الإدارة

جل
م

ك 
ي ذل

عالة بما ف
سبة وف

طريقة منا
س الإدارة ب

جل
ل م

سير عم
ن 

س
ح

ن 
سؤولا ع

س الإدارة م
جل

س م
كون رئي

1/8:         ي
ب.

س
ت المنا

ي الوق
حة ف

حي
ص

كاملة وال
ت ال

علوما
ى الم

س الإدارة عل
جل

ضاء م
صول أع

ح
ü

عائد 
جية وال

ستراتي
هدافه الا

ق أ
حقي

حة لت
ك الدو

س الإدارة قيادة بن
جل

س م
ت رئي

سؤوليا
ن م

م
ل واعتماد 

كام
ل 

ك
ش

ى دوره ب
ف عل

شرا
س والإ

جل
ى قيادة الم

كما ويتول
ن،  

همي
سا

ب للم
س

المنا
ت 

صيا
س بالتو

جل
ضاء الم

شة اع
ى مناق

ضافة إل
هذا بالإ

س 
جل

ت الم
جتماعا

جداول اعمال ا
حة 

ستثمارية المتا
ص الا

ت التقديرية والفر
جية والموازنا

ستراتي
ت الا

ت والمبادرا
سينا

ح
والت

ل 
ك

ش
عامة ب

ك ال
شة امور البن

ى مناق
ضافة إل

طة به،  إ
م المنو

ها
س بالم

جل
م الم

ن قيا
كد م

والتأ
ضافة 

ضاء بالإ
ى أداء الأع

ستو
م م

جود آلية لتقيي
ن و

ق م
حق

س والت
جل

ضاء الم
ع اع

ي م
دور

جان 
ضاء أو الل

ى الأع
هامه إل

ض م
ع

ط ب
س ان يني

جل
س الم

ن.  ولرئي
همي

سا
ع الم

ل م
ص

ى التوا
إل

ق 
سي

ضا بالتن
م اي

كما ويقو
سباً. 

ب ما يراه منا
س

ح
ي 

س التنفيذ
ب أو الرئي

ضو المنتد
ع

أو ال
جوة ومراقبة 

ف المر
هدا

ق الأ
حقي

شرية لت
ص الموارد المالية والب

صو
خ

ي ب
س التنفيذ

ع الرئي
م

ي.
س التنفيذ

خلال الرئي
ن 

م دوريا م
ل عا

ك
ش

ك ب
ى أداء البن

ستو
م

م.
ظا

هذا الن
ي 

ها ف
ص علي

صو
س المن

جل
جان الم

ن ل
جنة م

ي ل
ي أ

ضوا ف
كون ع

س الإدارة أن ي
جل

س م
جوز لرئي

2/8:        لا ي
ü

ل 
سبي

ى 
س، عل

جل
ق الم

ها ميثا
ص علي

ي ين
ك الت

ن تل
ضلا ع

س الإدارة، ف
جل

س م
ت رئي

سؤوليا
ت وم

جبا
ن وا

ضم
3:       تت

/8
ي:

صر، ما يل
ح

المثال لا ال
ü

1
1

.
ب.

س
ت المنا

ي الوق
عال وف

ل ف
ك

ش
سية ب

سا
ل الأ

سائ
كافة الم

شة 
س بمناق

جل
م الم

ن قيا
كد م

التأ
ü

2
2

.
سألة 

ي م
ن الاعتبار أ

عي
خذ ب

ع الأ
س الإدارة م

جل
ت م

جتماعا
ن ا

جتماع م
ل ا

ك
جدول أعمال 

ى 
الموافقة عل

س 
جل

ي الم
ضو ف

ى ع
همة إل

هذه الم
س 

ض الرئي
جوز أن يفو

س الإدارة، وي
جل

ضاء م
ن أع

ضو م
ي ع

ها ا
ح

طر
ي

همة.
هذه الم

ض ب
ضو المفو

ع
م ال

عال قيا
ن أف

سؤولا ع
ى م

س يبق
غير أن الرئي

ü

3
3

.
ضمان 

س ل
جل

شؤون الم
ف 

صري
ي ت

عال ف
ي وف

كل
ل 

ك
ش

كة ب
شار

ى الم
س عل

جل
ضاء الم

ع أع
جمي

ع 
جي

ش
ت

كة.
شر

حة ال
صل

س بما فيه م
جل

م الم
قيا

ü

4
4

.
س الإدارة.

جل
ى م

م إل
ه

صال آرائ
ن وإي

همي
سا

ع الم
ي م

عل
ل الف

ص
ت التوا

جود قنوا
ضمان و

ü

5
5

.
ت 

علاقا
ع ال

جي
ش

عالة وت
كة الف

شار
صة، بالم

خا
صورة 

ن، ب
س غير التنفيذيي

جل
ضاء الم

جال لأع
ساح الم

إف
ن.

ن وغير التنفيذيي
س التنفيذيي

جل
ضاء الم

ن أع
البناءة بي

ü

6
6

.
س.  

جل
ي لأداء الم

سنو
م 

جراء تقيي
ضمان إ

ü

المادة )9(:
ل 

كي
ش

ت
س 

جل
م

الإدارة

ضاء
ن وأع

ضاء تنفيذيي
س أع

جل
ن الم

ضم
ب أن يت

ج
ي وي

س
سا

كة الأ
شر

م ال
ظا

ي ن
س ف

جل
ل الم

كي
ش

حدد ت
1/9:          ي

ن 
غيرة م

ص
جموعة 

حد أو م
ص وا

خ
ش

م 
ك

ح
م ت

ضمان عد
ف 

هد
ك ب

ن وذل
ستقلي

ضاء م
ن وأع

                    غير تنفيذيي
س.

جل
ت الم

ي قرارا
ص ف

خا
ش

الأ
ü

س الإدارة:
جل

ل م
كي

ش
ت

ي:
حو التال

ى الن
ضاء عل

عة أع
سب

ن 
ك م

س إدارة البن
جل

كون م
يت

×
	

س الإدارة
جل

س م
×رئي

	
س الإدارة

جل
س م

ب رئي
×نائ

	
ب

ضو المنتد
ع

×ال
	

ت  
طلبا

ي مت
ستوف

ل ي
ستق

ضو م
م ع

ه
ضمن

ن 
ن م

ضاء غير تنفيذيي
×4 أع

	
ق المالية

سوا
طر للا

هيئة ق
س الادارة:

جل
س م

ب رئي
ت نائ

جبا
وا

ل 
عم

حال غيابه وال
ي 

س الإدارة ف
جل

س م
ب رئي

ص
س الادارة  بدور من

جل
س م

ب رئي
م نائ

يقو
ك تنفيذ 

كذل
ك و

ف البن
هدا

ت أ
جيا

ستراتي
ع وتنفيذ ا

ض
ي و

س ف
جل

س الم
ع رئي

ق م
ل وثي

ك
ش

ب
س.

ل الرئي
ن قب

ضة م
ى المفو

خر
ت الأ

سؤوليا
الم

ب
د

ضو المنت
ع

ت ال
جبا

وا
üü

حة.
ك الدو

جية بن
ستراتي

ف وا
هدا

س وفقا لأ
جل

ت الم
ى تنفيذ قرارا

ف عل
شرا

üüالإ
ي 

ك
كاملة ل

ت دقيقة و
علوما

ب  م
س

ت المنا
ي الوق

ى ف
س يتلق

جل
ن أن الم

ق م
حق

الت
شورة.

م الم
عالة وتقدي

ق الرقابة الف
حقي

سليمة  وت
ت ال

خاذ القرارا
ن ات

ن م
ك

üüيتم
حة.

ك الدو
ن بن

ق نيابة ع
ن الوثائ

ها م
عقود وغير

ت  والتقارير  وال
سلا

ى المرا
ق عل

صدي
ع /الت

üüالتوقي
ضة له 

طة المفو
سل

حدود ال
ي 

ت ف
ستثمارا

جية والا
ستراتي

ت الا
ى تنفيذ المبادرا

ف عل
شرا

الإ
س.

جل
ل الم

ن قب
م
üü

ضة 
طة المفو

سل
حدود ال

ي 
ت ف

ت الائتمانية والنفقا
هيلا

س
ت والت

ستثمارا
ى الا

الموافقة عل
س.

جل
ل الم

ن قب
üüله م

ي والإدارة التنفيذية.
س التنفيذ

ع الرئي
ق م

سي
ك بالتن

ل البن
خ

سية دا
ت الرئي

ى تنفيذ المبادرا
ف عل

شرا
üüالإ

ب 
س

ت المنا
ي الوق

ها ف
صاح عن

طلوبة والإف
س بالتقارير الم

جل
جان الم

س ول
جل

تزويد الم
ها.

ها والموافقة علي
عت

ج
üüلمرا

ختلفة.
ك الم

طة البن
ش

ن أداء و أن
خلال تقارير دورية ع

ن 
س م

جل
üüإبلاغ الم

ختلفة.
س الم

جل
جان الم

ي ل
كة ف

شار
الم

س.
جل

س الم
س / رئي

جل
ل الم

ن قب
ها م

هد له ب
ع

ضافية يُ
سؤولية إ

ي م
أ

ل
ستق

س الادارة الم
جل

ضو م
ع

ت 
طلبا

ي مت
ستوف

ل ي
ستق

حد م
س إدارة وا

جل
ضو م

ن ع
ضم

س يت
جل

ي للم
حال

ل ال
كي

ش
إن الت

ك 
ع ذل

ج
ي. وير

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ت ال

طلبا
ي مت

ستوف
ق المالية ولا ي

سوا
طر للا

هيئة ق
ك 

ى البنو
ي عل

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ن ال

صادر ع
جديد ال

كمة ال
حو

م ال
ظا

ل ن
عدي

ى ت
إل

ك 
م البن

ه
س

ل لأ
ستق

ضو الم
ع

كية ال
ط ألّا تزيد مل

شترا
ع ا

س الإدارة م
جل

حالية لم
اثناء الدورة ال

م 
ه

س
ن عدد الأ

س لا تزيد ع
جل

حه للم
ش

ضو عند تر
ع

هذا ال
كية 

سبة مل
ن 0.25%، علماً بأن ن

ع
ك.

س إدارة البن
جل

ي م
ضويته ف

ضمان ع
طلوبة ل

الم

ضو 
جد ع

 حالياً يو
ع 

ج
حد وير

ل وا
ستق

م
م 

ظا
ل ن

عدي
ى ت

ك إل
ذل

صادر 
جديد ال

كمة ال
حو

ال
طر 

ف ق
صر

سادة م
ن ال

ع
ك اثناء 

ى البنو
ي ال

كز
المر

س 
جل

حالية لم
الدورة ال

ط ألّا تزيد 
شترا

ع ا
الإدارة م

ل 
ستق

ضو الم
ع

كية ال
مل

ن %0.25
ك ع

م البن
ه

س
لأ

ضاء 
ضاء أع

كثرية الأع
كون أ

ب أن ت
ج

ن وي
ستقلي

ضاء م
ل أع

ى الأق
س الإدارة عل

جل
ضاء م

ث أع
كون ثل

ب أن ي
ج

2/9:        ي
ن.

غير تنفيذيي
ü

خبرة لتأدية 
عرفة بالأمور الإدارية وال

ن الم
ف م

كا
ع بقدر 

هلا ويتمت
س الإدارة مؤ

جل
ضو م

كون ع
ب أن ي

ج
3:       ي

/9
عمله 

م ب
ي للقيا

كاف
ت ال

ص الوق
صي

خ
ن عليه ت

عي
كما يت

كة، 
شر

حة ال
صل

عالة لما فيه م
صورة ف

م ب
ه

هام
م

ها.
ها وغايات

هداف
كة وأ

شر
حة ال

صل
ق م

حق
شفافية بما ي

هة و
ل نزا

ك
ب

ü

ن 
كة ع

شر
س مال ال

ن رأ
كه م

سبة تمل
ل أن لا تزيد ن

ستق
س الإدارة الم

جل
ضو م

ب ع
ص

شح لمن
ى المتر

ب عل
ج

4/9:         ي
كة.

شر
س إدارة ال

جل
ي م

ضويته ف
ضمان ع

طلوبة ل
م الم

ه
س

عدد الأ
ü

م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

ق
طب

لا ين
كمة

حو
ت ال

طبيقا
ت

م
م الالتزا

د
تبرير ع

المادة )10(:
ضاء 

أع
س 

جل
م

الإدارة غير 
ن

ذيي
التنفي

ي:
صر ما يل

ح
ل المثال لا ال

سبي
ى 

ن عل
س الإدارة غير التنفيذيي

جل
ضاء م

ت أع
جبا

ن وا
ضم

1/10:         تت
ü

ل
ستق

ي او الم
ذ

س الادارة غير التنفي
جل

ضو م
ت ع

جبا
üوا

ü
ي 

ص عليه ف
صو

حو المن
ى الن

س عل
جل

طة الم
ش

ت لأن
علوما

ى توفير م
ط عل

شا
ل بن

عم
ال

س الإدارة.
جل

ت م
جبا

ت و وا
سؤوليا

م
ü

ü
ي البناء و 

حد
جارية و الت

ط للأعمال الت
طي

خ
ي وعملية الت

ج
ستراتي

ط الا
طي

خ
ي الت

ساعدة ف
الم

ك.
جية البن

ستراتي
شأن ا

ت ب
حا

ع مقتر
ض

و
ü

ü
ف 

هدا
ت والأ

غايا
ق ال

حقي
ث ت

حي
ن 

م أداء الإدارة م
صفة دورية وتقيي

ك ب
ض أداء البن

عرا
ست

ا
ها.

ق علي
المتف

ü
ü

م إدارة 
ظ

ط ون
ضواب

ن أن ال
ق م

حق
ت المالية والت

صداقية وعدالة البيانا
ى م

عة مد
ج

مرا
عّالة.

سليمة وف
طر 

خا
الم

ü
ü

ها.
ت والامتثال ل

كا
شر

كمة ال
حو

ت 
سا

سيا
طوير 

ي ت
ي ف

كون له دور رياد
أن ي

ü
ü

ت 
سابا

ح
ي ال

ع
ج

ي تقارير مرا
ق ما ورد ف

طبي
شأن ت

عّال ب
ل ف

ك
ش

س ب
جل

ساعدة الم
م

ن.
جيي

خار
ال
ü

ü
ب 

ضار
ت ت

حالا
ي 

صة ف
خا

ن، و
همي

سا
ك و الم

صالح البن
ى م

ظة عل
حاف

ي الم
همة ف

سا
الم

س.
جل

ضاء الم
ن أع

م م
ه

ن وغير
ضاء التنفيذيي

ن الأع
صالح بي

الم
ü

ü
كان 

ن بالإم
ك

م ي
ي ل

ف و الت
خاو

م م
ه

كان لدي
ن إذا 

همي
سا

ضرا لمقابلة الم
حا

كون 
أن ي

س 
ب أو الرئي

ضو المنتد
ع

س أو ال
جل

س الم
ع رئي

صال م
خلال الات

ن 
ها م

حل
ن 

ك
ها  أو لا يم

حل
سبة.

ت منا
س

ت لي
صالا

هذه الات
ل 

ت مث
كان

ي أو إذا 
التنفيذ

ü
ü

ت 
كون قنوا

حيثما ت
ن 

همي
سا

ف الم
خاو

ن م
س ع

جل
شأن إبلاغ  الم

ل ب
ص

حلقة و
ك

ل 
عم

ال
ى غير ملائمة.

خر
صال الأ

الات
ü

ü
س الإدارة.

جل
س م

س / رئي
جل

ل الم
ن قب

ها م
ف ب

كل
ي قد يُ

ضافية الت
ت إ

سؤوليا
م بم

القيا
ü

ü
جراءاته.

س وإ
جل

ت الم
ن قرارا

جماعية ع
سؤولية 

سؤولا م
كون م

أن ي
ü

ü
جنة 

طر و ل
خا

م والم
ق والإلتزا

جنة التدقي
ك ل

ي ذل
ختلفة بما ف

جان الم
ي الل

كة ف
شار

الم
كمة.

حو
ت و ال

حا
شي

جنة التر
ت و ل

كافآ
طوير والم

ت والت
سا

سيا
ال

ي 
ج

ستراتي
ل الا

سائ
حول الم

ل 
ستق

ي م
طاء رأ

س الإدارة وإع
جل

ت م
جتماعا

ي ا
كة ف

شار
1/1/10:      الم

ل.
عم

عايير ال
سية وم

سا
ت الأ

عيينا
ساءلة والموارد والت

سة  والأداء والم
سيا

                    وال
ü

صالح.
ب للم

ضار
ي ت

صول أ
ح

حال 
ي 

ن ف
همي

سا
كة والم

شر
صالح ال

طاء الأولوية لم
ضمان إع

    :2/1/10
ü

كة.
شر

ي ال
ق ف

جنة التدقي
ي ل

كة ف
شار

3:    الم
/1/10

ü

صة       
خا

عة التقارير ال
ج

ها، ومرا
ق علي

ها المتف
هداف

ها وأ
ق غايات

حقي
ي ت

كة ف
شر

4/1/10:      مراقبة أداء ال
عية.

سنوية والرب
ف ال

ص
سنوية ون

ها التقارير ال
ها بما في

                            بأدائ
ü

ل
ك

ش
ها ب

طبيق
ى ت

ف عل
شرا

كة، للإ
شر

كمة ال
حو

صة ب
خا

جرائية ال
طوير القواعد الإ

ى ت
ف عل

شرا
5/1/10:    الإ

ك القواعد.
ع تل

ق م
                    يتواف

ü

جانه
س الإدارة أو ل

جل
م لم

ه
هلات

م المتنوعة ومؤ
ه

صات
صا

خت
م وا

ه
خبرات

م و
ه

هارات
حة م

6/1/10:     إتا
ي 

عالة ف
م الف

ه
كت

شار
س وم

جل
ت الم

جتماعا
م لا

ظ
م المنت

ه
ضور

ح
خلال 

ن 
ختلفة م

                    الم
ل متوازن وعادل.

ك
ش

ن ب
همي

سا
م لآراء الم

ه
هم

عمومية، وف
ت ال

عيا
جم

                    ال
ü

كة، فيما 
شر

ى نفقة ال
ل عل

ستق
ي م

ج
خار

شار 
ست

ي م
ب رأ

طل
ن 

س غير التنفيذيي
جل

ضاء الم
كثرية اع

جوز لأ
2/10:        ي

كة.
شر

ص ال
خ

سألة ت
ي م

ق بأ
عل

يت
ü

المادة )11(:
ت 

جتماعا
ا

س
جل

الم

ب أن 
ج

عالة، وي
صورة ف

س ب
جل

م الم
ها

م بم
ن القيا

م بما يؤم
ظ

ل منت
ك

ش
ت ب

جتماعا
س ا

جل
عقد الم

ب أن ي
ج

1/11:          ي
ن.

هري
ش

ل 
ك

حد 
جتماع وا

ن ا
ل ع

ل وما لا يق
ى الأق

حدة عل
سنة الوا

ي ال
ت ف

جتماعا
ت ا

س
س 

جل
عقد الم

ي
ü

ى 
ضاء عل

ن الأع
ن م

ب اثني
طل

ى 
س أو بناءاً عل

جل
س الم

ن رئي
ى دعوة م

س بناءاً عل
جل

ع الم
جتم

ي
ف 

كا
ت 

جتماع بوق
ل الا

ضاء قب
ع الأع

جمي
ى 

جدول أعمال يوزع عل
جتماع 

ل ا
ك

كون ل
ل. ي

الأق
ن 6 

ل ع
س ما لا يق

جل
ع الم

جتم
س، ي

جل
ق الم

جتماع. وفقاً لميثا
ضير للا

ح
ض الت

ك لأغرا
وذل

جتماع بتاريخ 
خر ا

ث عقد آ
حي

ت 
جتماعا

ستة ا
م 2016 

خلال عا
س 

جل
م. عقد الم

عا
ي ال

ت ف
مرا

      .2016/11/16
سال الدعوة 

ب إر
ج

ضائه وي
ن أع

ضوان م
ب يقدمه ع

طل
ى 

سه أو بناءا عل
ى دعوة رئي

س بناءا عل
جل

ع الم
جتم

2/11:       ي
جدول أعمال 

ع 
جتماع م

ن تاريخ الا
ل م

ى الاق
سبوع عل

ل أ
س قب

جل
ضاء الم

ن أع
ضو م

ل ع
ك

س ل
جل

جتماع الم
لا

جدول الأعمال.
ى 

ي بند عل
ضافة أ

س الإدارة إ
جل

ي م
ضو ف

ل ع
ك

ق ل
ح

جتماع، علما أنه ي
الا

ü

المادة )12(:
سر 

ن 
أمي

س
جل

الم

صورة 
م ب

ص مرق
خا

ل 
ج

س
ي 

جتماعاته وقراراته ف
ضر ا

حا
ن م

ى تدوي
س يتول

جل
سر للم

ن 
س أمي

جل
ن الم

عي
1/12:        ي

س 
جل

ت الم
جتماعا

ضر ا
حا

ع م
جمي

ظ 
حف

ى 
كما يتول

ها 
ت يبدون

ظا
حف

ي ت
ن وأ

ضري
حا

ضاء ال
سلة وبيان الأع

سل
م

س، 
ف الرئي

شرا
ت إ

ح
س وت

جل
سر الم

ن 
ى أمي

ب عل
ج

س وإليه، وي
جل

ن الم
ع م

ي ترف
جلاته ودفاتره والتقارير الت

س
و

ن 
ق فيما بي

سي
جدول الأعمال والتن

ت و
علوما

ق والم
جتماع والوثائ

ل الا
ق عم

ع أورا
صال وتوزي

ن إي
س

ح
ن 

تأمي
ن.

ظفي
ن والإدارة والمو

همي
سا

م الم
ه

كة بما في
شر

ن بال
خري

صالح الآ
ب الم

حا
ص

س وأ
جل

ن الم
س وبي

جل
ضاء الم

أع

ü

ظ 
حتف

هذا وي
س 

جل
سر الم

ن 
س الإدارة بدور أمي

جل
كرتير م

س
ي و

شار القانون
ست

م الم
يقو

س 
جل

ت الم
جتماعا

علقة با
ت المت

جراءا
ع الإ

جمي
س ويدير 

جل
ق الم

ع وثائ
جمي

س ب
جل

كرتير الم
س

ى 
صول عل

ح
ضاء ال

ع الأع
جمي

ن ل
ك

ك، يم
ع ذل

س وم
جل

س الم
ى رئي

شرة إل
م تقاريره مبا

ويقد
كرتير.

س
ت ال

خدما

ل 
ك

ى 
ع إل

سري
ل و

كام
ل 

ك
ش

صول ب
م الو

ه
كن

س يم
جل

ضاء الم
ن أن اع

كد م
س أن يتأ

جل
سر الم

ن 
ى أمي

2/12:       عل
كة.

شر
علقة بال

ت المت
جلا

س
ق وال

ت والوثائ
علوما

س، والم
جل

ت الم
جتماعا

ضر ا
حا

م
ü

شورته.
س وم

جل
سر الم

ن 
ت أمي

خدما
ن 

ستفادة م
ن الا

س الإدارة م
جل

ضاء م
ع أع

جمي
ن 

ك
ب أن يتم

ج
3:      ي

/12
ü

س الإدارة.
جل

ن م
صادر ع

ب قرار 
ج

صله إلا بمو
س أو ف

جل
سر الم

ن 
ن أمي

عيي
جوز ت

4/12:        لا ي
ü

هيئة أمناء 
ي 

ضوا ف
ها أو ع

ف ب
عتر

ن م
حترفي

ن م
سبي

حا
هيئة م

ي 
ضوا ف

س ع
جل

سر الم
ن 

كون أمي
ل أن ي

ض
5/12:      يف

ها، أو ما 
ف ب

عتر
عة م

جام
ن 

هادة م
ش

ل 
حم

حامياً أو ي
ها أو م

ف ب
عتر

C( م
hartered( عتمدة

ت م
كا

شر
سر 

ق.
سو

ي ال
ها ف

هم
س

جة أ
كة عامة مدر

شر
شؤون 

ي 
ي تول

ل ف
ى الأق

ت عل
سنوا

ث 
خبرة ثلا

كون له 
ها، وأن ت

عادل
ي

ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

ق
طب

لا ين
كمة

حو
ت ال

طبيقا
ت

م
م الالتزا

د
تبرير ع

:)13
المادة )
ب 

ضار
ت

ح 
صال

الم
ت 

لا
عام

وت
ص 

خا
ش

الأ
ن

طنيي
البا

جارية 
صفقة ت

ي 
كة لأ

شر
م ال

ق بإبرا
عل

ي تت
عامة والت

ها ال
جراءات

ها وإ
ن قواعد

ن ع
عل

عتمد وت
كة أن ت

شر
ى ال

1/13:       عل
علاقة(. 

ت ال
ف ذا

طرا
ق بالأ

عل
عامة فيما يت

كة ال
شر

سة ال
سيا

ف ب
عر

هو ما ي
ي علاقة )و

ف ذو
طرا

ف أو أ
طر

ع 
م

سة 
سيا

ع المراعاة التامة ل
ي علاقة إلا م

ف ذ
طر

ع 
جارية م

صفقة ت
ي 

م أ
كة إبرا

شر
جوز لل

حوال لا ي
ع الأ

جمي
ي 

وف
صاح، 

ف والإف
صا

شفافية والإن
ئ ال

سة مباد
سيا

ك ال
ن تل

ضم
ب أن ت

ج
علاقة، وي

ت ال
ف ذا

طرا
علقة بالأ

كة المت
شر

ال
كة.

شر
عامة لل

عية ال
جم

ل ال
ن قب

ي علاقة م
ف ذ

طر
ع 

صفقة م
ي 

ى أ
ب الموافقة عل

طل
وأن تت

ü
                   

ك اعتمد 
صة أن البن

خا
صالح و

ب الم
ضار

ت ت
حالا

ث 
حدو

ع 
ط لمن

ضواب
حة عدة 

ك الدو
ع بن

ض
و

ف 
طرا

ت الأ
ى عمليا

م الموافقة عل
كمة.  تت

حو
ت ال

سا
سيا

ن 
ضم

علاقة 
ت ال

ف ذا
طرا

سة الأ
سيا

جارية، إذا 
ت الت

كا
شر

ها.  وفقاً لقانون ال
س ماديت

سا
ى أ

س الإدارة عل
جل

ل م
ن قب

علاقة م
ت ال

ذا
س 

جل
جتماع الم

ي ا
ك ف

شار
عملية ما، فإنه لا ي

صالح ل
ي الم

ب ف
ضار

س لديه ت
جل

ضو الم
كان ع

ن 
صول عليه بالتمرير. وم

ح
حال ال

ي 
صدار القرار ف

ي إ
ك ف

شتر
كما لا ي

عملية، 
ك ال

ي تل
ت ف

عند الب
ل 

ن قب
ها م

م ب
ب الالتزا

ج
ي ي

صالح الت
ب الم

ضار
سة ت

سيا
ك قد اعتمد 

ضاً أن البن
كر أي

جدير بالذ
ال

ك.
ي البن

ظف
ع مو

جمي
م 

ه
ن لدي

ن اللذي
ظفي

كبار المو
ل 

ن قب
ك م

م البن
ه

س
ى 

صد التداول عل
حالياً مراقبة ور

م 
يت

كبار 
ل 

ن قب
م م

ه
س

سة لتداول أ
سيا

ك 
هذا، وقد اعتمد البن

شرة. 
طر مبا

صة ق
ل بور

ن قب
طلاع م

ا
ن.

ظفي
المو

لاقة 
ع

ي ال
ف ذو

طرا
ت الا

لا
عام

م
جارية 

ت ت
جراء عمليا

ف ذو علاقة عند إ
طر

م 
ل عا

ك
ش

س إدارة ب
جل

ضو م
ف أو ع

ظ
ي مو

عتبر أ
ي

عائلة.
حد أفراد ال

ها أ
ل في

عم
جارة ي

ي ت
ع أ

سرة أو م
حد أفراد الأ

ع أ
حة م

ك الدو
لبن

لاقة:
ع

ت ال
ف ذا

طرا
ت الأ

لا
عام

ت م
موافقا

ى 
صول عل

ح
علاقة وال

ي ال
ت ذو

عاملا
ن م

صاح ع
س الإدارة الإف

جل
ضو م

ف أو ع
ظ

ى المو
عل

ن 
س الإدارة فلا بد م

جل
ضاء م

ص أع
خ

ك.  أما ما ي
جنة التنفيذية للبن

ن الل
طية م

خ
الموافقة ال

ي 
عن

ضو الم
ع

ب ال
غيا

س ب
جل

جتماع الم
خلال ا

ها 
شت

علاقة ومناق
ي ال

ف ذو
طرا

ن الأ
صاح ع

الإف
صفقة.

هذه ال
ي 

ي تل
عمومية الت

عية ال
جم

جتماع ال
خلال ا

ها 
ح

طر
م 

كما يت
ضاء 

س وأع
ى رئي

ظر عل
ح

ك ت
سة البن

سيا
لاقة: إن 

ع
ت ال

ص ذا
خا

ش
ت الأ

لا
عام

ن ت
صاح ع

الإف
خلال الفترة 

ك 
م البن

ه
س

شراء لأ
ع أو 

ت بي
صفقا

ي 
ن عقد أ

س الإدارة والمدراء التنفيذيي
جل

م
ن 

ف م
طر

ي 
م أ

م يق
ت المالية ول

ن البيانا
هور ع

جم
ى الإعلان لل

حت
طر و

صة ق
ن بور

حددة م
الم

م.
عا

خلال ال
ظر 

ح
ت ال

ي فترا
ت ف

صفقا
ي 

عقد أ
علاقة ب

ي ال
ذو

ها أو 
س إدارت

جل
ضاء م

حد أع
كة وأ

شر
ن ال

جارية بي
صفقة ت

ي 
صالح أو ا

ب الم
ضار

ق بت
عل

سألة تت
ي م

طرح ا
حال 

ي 
2/13:         ف

ضو 
ع

ب ال
ي غيا

ضوع ف
شة المو

ب مناق
ج

س فإنه ي
جل

جتماع الم
س الإدارة خلال ا

جل
ضاء م

ي علاقة بأع
ف ذ

طر
ي 

ا
صفقة.

ى ال
ت عل

صوي
ي الت

كة ف
شار

طلقاً الم
ق له م

ح
ي لا ي

ي والذ
عن

الم
ف 

خال
طاً ت

شرو
ن 

ضم
ب ألا تت

ج
ت وي

ح
ي ب

جار
س ت

سا
ى أ

ق وعل
سو

عار ال
س

صفقة وفقا لأ
م ال

ب أن تت
ج

حال ي
ي 

وبأ
كة.

شر
حة ال

صل
م

ü

ها 
شار إلي

ب ان ي
ج

كة وي
شر

ي لل
سنو

ي التقرير ال
ت ف

صفقا
هذه ال

ن 
صاح ع

ب الإف
ج

حوال ي
ع الأ

جمي
ي 

3:      وف
/13

جارية.
ت الت

صفقا
هذه ال

ي 
ي تل

عامة الت
عية ال

جم
ي ال

حديد ف
بالت

ü

عتمد 
ب أن ت

ج
ى وي

خر
ها المالية الأ

كة وبأوراق
شر

م ال
ه

س
ي أ

س ف
جل

ضاء الم
ن تداول أع

صاح ع
ب الإف

ج
4/13:       ي

كة.
شر

م ال
ه

س
ي أ

ن ف
ظفي

س الإدارة والمو
جل

ضاء م
م تداول أع

ك
ح

حة ت
ض

ت وا
جراءا

كة قواعد وإ
شر

ال
ü

المادة )14(:
ت 

هما
م

س 
جل

الم
جباته 

ووا
ى

خر
الأ

كة بما 
شر

صة بال
خا

ت ال
جلا

س
ت وال

ت والبيانا
علوما

كافة الم
س الإدارة 

جل
ضاء م

كة لأع
شر

ب أن توفر ال
ج

1/14:         ي
كة 

شر
ى الإدارة التنفيذية لل

ب عل
ج

ل وي
عم

علقة بال
ب المت

جوان
كافة ال

م ب
م والإلما

ه
م بأعمال

م القيا
ه

كن
يم

طلوبة.
ت الم

علوما
ق والم

ع الوثائ
جمي

جانه ب
س ول

جل
تزويد الم

ü
ى:

خر
جباته الأ

س ووا
جل

ت الم
هما

م
ى نفقة 

ل عل
ستق

ي م
شار

ست
خبير أو ا

ي 
شارة أ

ست
ى ا

صول عل
ح

س ال
جل

جوز للم
ت: ي

شارا
ست

الا
ك وبموافقة 

ى نفقة البن
هنية عل

ت م
شارا

ست
ى ا

صول عل
ح

س بال
جل

ضاء الم
سمح لأع

ك وي
البن

س.
جل

الم
ضاء 

كون لأع
ب أن ي

ج
س، ي

جل
ق الم

ي ميثا
حدد ف

هو م
كما 

ق: 
ى الوثائ

ل عل
صو

ح
ال

ت 
جلا

س
ق وال

ت والوثائ
علوما

ى الم
ي عل

ل والفور
كام

صول ال
ح

صول/ال
حرية الو

س 
جل

الم
ق 

ع الوثائ
جمي

جانه ب
س ول

جل
ك التنفيذية تزويد الم

ى إدارة البن
ب عل

ج
كما ي

ك.  
علقة بالبن

المت
س.

جل
ت الم

علقة بقرارا
طلوبة المت

ت الم
علوما

والم
ت 

جبا
ت ووا

سؤوليا
س الإدارة.  ووفقا لم

جل
ضاء م

ن أع
عيي

شيح/ ت
ظاما للتر

ك ن
شأ البن

ح: ان
شي

التر
ب 

ج
ت الوا

خبرا
ت وال

هلا
ط والمؤ

شرو
خذ بالاعتبار ال

ها ان تأ
ن علي

عي
كمة فيت

حو
شيح وال

جنة التر
ل

عايير 
حدد الم

جنة ت
ي فإن الل

س الإدارة وبالتال
جل

عالا بم
ضوا ف

كون ع
ى ي

حت
شح 

ها بالمر
توافر

جدد.
س ال

جل
ضاء الم

ختيار اع
اللازمة لا

س 
جل

ضاء الم
هية وتدريبية لأع

جي
ئ تو

ن مباد
ضم

ت تت
سا

سيا
ك 

ع البن
ض

دريبية:  و
ج الت

البرام
س الإدارة.

جل
ضاء م

كمة لأع
حو

علقة بال
ل دورة تدريبية مت

عم
ل ب

ع
ك بالف

م البن
جدد وقد قا

ال
جنة 

ن خلال الإدارة ول
كمة م

حو
ت ال

سا
ت ممار

جدا
ست

ى م
س عل

جل
طلاع الم

م إ
سيت

كمة: 
حو

ال
شيح.

كمة والتر
حو

ال
س 

سا
ى أ

س عل
جل

ت الم
جتماعا

ضرون ا
ح

ن لا ي
س الذي

جل
ضاء الم

ن إقالة أع
ك

ضو: يم
ع

إقالة ال
ك.

ي للبن
س

سا
م الأ

ظا
ى الن

ستناداً إل
م بدون عذر مقبول ا

ظ
منت

ل 
ن قب

ي م
سنو

ي ال
م الذات

جراء التقيي
ت اللازمة لإ

م اعتماد النماذج والأدوا
ي: ت

ذات
م ال

التقيي
س.

جل
الم

ى 
ستو

ى م
ك اعتمادا عل

ت الإدارة التنفيذية وذل
كافآ

س الإدارة تقدير م
جل

ى م
ت: يتول

كافآ
الم

ك.
جية البن

ستراتي
جة با

ف المدر
هدا

ق الأ
حقي

ى ت
ى مد

ل وعل
ك

ك
ك 

اداء البن
ضاء 

س الإدارة بالتمرير بموافقة أع
جل

ت م
صدر قرارا

حياناً ت
س بالتمرير: أ

جل
ت الم

قرارا
ل 

عدي
م ت

ق وقد ت
ح

جتماع اللا
ي الا

ها ف
س لإقرار

جل
ى الم

ها عل
ض

م عر
كتابياً ويت

س 
جل

الم
ت 

كا
شر

ع قانون ال
ق م

صدر بالتمرير للتواف
ي ت

ت الت
ق بالقرارا

عل
ك فيما يت

ي للبن
س

سا
م الأ

ظا
الن

جديد.
جارية ال

الت

ن 
ن المدققي

ن ع
ق وممثلي

ت والتدقي
كافآ

ت والم
عيينا

جان الت
ضاء ل

ضور أع
ح

ضمان 
س الإدارة 

جل
ضاء م

ى أع
2/14:        عل

عمومية.
عية ال

جم
جتماع ال

ن، ا
جيي

خار
ال

ü

س عند 
جل

ضاء الم
ع اع

ضمان تمت
حديثا ل

ن 
ضمي

س الإدارة المن
جل

ضاء م
ي لأع

ع برنامج تدريب
ض

س أن ي
جل

ى الم
3:      عل

/14
ك.

م الإدرا
م تما

ه
سؤوليات

م لم
ه

ك
ها وإدرا

كة وعمليات
شر

ل ال
سير عم

ب ل
س

م منا
ه

م بف
ه

خاب
انت

ü

ل المالية 
سائ

ي الم
م ف

ه
س

م وأن يثقفوا أنف
ه

جبات
م ووا

ه
جيد لدور

ك ال
س الإدارة الإدار

جل
ضاء م

ى اع
4/14:       عل

ت 
س اعتماد او اتباع دورا

جل
ى الم

ب عل
ج

غاية ي
هذه ال

ها، ول
كة وعمل

شر
ت ال

ي عمليا
صناعية وف

جارية وال
والت

م.
ه

عرفت
س الإدارة وم

جل
ضاء م

ت اع
هارا

عزيز م
ى ت

ف إل
هد

سمية ت
سبة ور

تدريبية منا
ü

ل 
ض

كمة وأف
حو

جال ال
ي م

ت ف
طورا

ى الت
ن عل

عي
طل

م م
ى الدوا

ضاؤه عل
ي أع

س الإدارة أن يبق
جل

ى م
5/14:       عل

هة 
ج

ي 
كمة أو ا

حو
جنة ال

ق أو ل
جنة التدقي

ى ل
ك إل

ض ذل
س تفوي

جل
جوز للم

ص، وي
صو

خ
هذا ال

ي 
ت ف

سا
ممار

سبة.
ها منا

ى يرا
خر

أ
ü

ن 
م ع

ه
غيب

حالة ت
ي 

س الإدارة ف
جل

ضاء م
حة لإقالة أع

ض
ت وا

جراءا
ي إ

س
سا

كة الأ
شر

م ال
ظا

ن ن
ضم

6/14:       أن يت
س.

جل
ت الم

جتماعا
ا

ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

ق
طب

لا ين
كمة

حو
ت ال

طبيقا
ت

م
م الالتزا

د
تبرير ع

المادة )15(:
س 

جل
ن م

جا
ل

الإدارة

همة، وعند 
ف الم

ظائ
سير الو

ى 
ف عل

شرا
عة له للإ

صة تاب
ص

خ
جان م

شاء ل
م مزايا إن

س الإدارة بتقيي
جل

م م
يقو

ن 
عي

م ب
ظا

هذا الن
ي 

كورة ف
جان المذ

س الإدارة الل
جل

خذ م
ختيار، يأ

ها الا
ع علي

سيق
ي 

جان الت
شأن الل

ي 
ت ف

الب
الاعتبار.

ü

م إعداد 
ث ت

حي
م، 

ه
جبات

م بوا
ى القيا

س عل
جل

ضاء الم
ساعدة أع

س لم
جل

جان الم
ت ل

شأ
أن

هيئة 
ها وفقاً لقواعد 

ل من
ك

ت 
حيا

صلا
ت و

جبا
ضيح وا

م تو
كما ت

جنة، 
ل ل

ك
ت 

جبا
ت ووا

سؤوليا
م

كمة الرائدة.
حو

ت ال
سا

ق المالية وممار
سوا

طر للأ
ق

ي:
حو التال

ى الن
س الإدارة عل

جل
عة لم

جان تاب
ك 4 ل

ى البن
جد لد

يو
ü

ü
كمة

حو
ت وال

حا
شي

جنة التر
ل
ü

ü
ت

كافآ
طوير والم

ت والت
سا

سيا
جنة ال

ل
ü

ü
طر

خا
م الم

م وتقيي
ق والاتزا

جنة التدقي
ل
ü

ü
جنة التنفيذية

الل

ذية:
جنة التنفي

الل
ضوية:

ع
ال

جنة
ت الل

جتماعا
ع ا

ضر جمي
ساً(، ح

س الإدارة )رئي
جل

س م
ي - رئي

ن جبر آل ثان
حمد ب

ن م
هد ب

شيخ ف
ال

جنة
ت الل

جتماعا
ع ا

ضر جمي
س الإدارة، ح

جل
س م

ب رئي
ف عبيدان - نائ

س
ن يو

حم
حمد عبد الر

سيد أ
ال

جنه
ت الل

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ب، 

ضو المنتد
ع

ي -ال
جبر آل ثان

ن 
حمد ب

ن م
ن ب

حم
شيخ عبد الر

ال
ع 

جمي
ضر 

ح
ي، 

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
- ع

ي 
جبر آل ثان

ن 
م ب

س
جا

ن 
شيخ فلاح ب

ال
جنه

ت الل
جتماعا

ا
ت:

جتماعا
الا

سنوياً أو 
ت 

ل 4 مرا
ى الأق

هو عل
عتمد 

كمة الم
حو

م ال
ظا

ب ن
س

ح
ب 

طلو
ت الم

جتماعا
عدد الا

م.
عا

خلال ال
ن 

جتماعي
م عقد 

جنة وت
س الل

ب رئي
طل

ى 
ت بناء عل

ي وق
ي أ

ف
ت:

سؤوليا
ت والم

جبا
الوا
ü

ü
ي 

كل
هي

ى 
همة عل

ت الم
غييرا

ك والت
س مال البن

ل رأ
ك

هي
علقة ب

ت المت
غييرا

عة الت
ج

مرا
ها.

س للموافقة علي
جل

ى الم
صية إل

الإدارة والرقابة والتو
ü

ü
عة 

ج
ي ومرا

خلال تلق
ن 

ك م
ى أعمال البن

شاملة عل
طرة ال

سي
عالة وال

ل الرقابة الف
هي

س
ت

ستثمار.
ض للا

عر
ك و الت

شتر
ق الم

م  والفري
ل عا

ك
ش

عملاء ب
ائتمان ال

ü
ü

حد 
ل الإدارة و لل

ن قب
سموح به م

حد الم
ق ال

ت ائتمانية فو
هيلا

س
ى منح ت

الموافقة عل
س. 

جل
ل الم

ن قب
جنة م

ضة به الل
المُفو

ü
ü

ت 
صيا

م تو
جنة التنفيذية وتقدي

سموح به لل
حد الم

ق ال
ت الائتمان فو

حا
عة مقتر

ج
مرا

ها.
شأن

س ب
جل

ى الم
إل
ü

ü
علقة 

ت المت
حالا

ي ال
سبة ف

ت المنا
جراءا

خاذ الإ
س لات

جل
ى الم

صية إل
م تو

تقدي
سموح به. 

حد الم
ن ال

ى م
ت بأعل

عثرة  أو الالتزاما
ت المت

بالمديونيا
ü

ü
ي.  

ض
صة بالتقا

خا
علقة وال

ضايا الم
حالة الق

ن 
ي ع

سنو
ع 

س رب
سا

ى أ
عة و عل

ج
جراء المرا

إ
ü

ü
ل 

ن قب
جنة م

ى الل
ض الممنوح إل

حدود التفوي
ي 

غ ف
ق لمبال

شراء والإنفا
ى ال

الموافقة عل
س.

جل
الم

ü
ü

ف 
صاري

ها م
خيرية بما في

طة ال
ش

ها للأن
ت المالية و غير

ى منح التبرعا
الموافقة عل

طة 
سل

حدود ال
حدة وفقا ل

ى 
حالة عل

ل 
ك

س 
سا

ى أ
جتماعية عل

ت الا
كا

شر
ت ال

سؤوليا
م

سؤولية 
جية الم

ستراتي
ك ا

كذل
س و 

جل
ن الم

ها م
ق علي

ي مواف
ه

كما 
جنة 

ضة لل
المفو

ت. 
كا

شر
جتماعية لل

الا
ü

ü
جنة.  

ضة لل
ت المفو

حيا
صلا

ن ال
ضم

ت 
ستثمارا

جارية والا
جية الت

ستراتي
عة وإقرار الا

ج
مرا

ü
ü

ن الإدارة 
ي تقارير دورية م

ق تلق
طري

ن 
جية ع

ستراتي
ت الا

ستثمارا
ى أداء الا

ف عل
شرا

الإ
س.

جل
ى الم

م التقارير إل
وتقدي

المادة )16(:
ضاء 

ن أع
عيي

ت
س 

جل
م

جنة 
الإدارة - ل

ت
حا

شي
التر

شفافة.
صارمة و

ت 
جراءا

س الإدارة وفقاً لإ
جل

ضاء م
ن أع

عيي
شيح وت

م تر
ب أن يت

ج
1/16:        ي

ü

ي:
حو التال

ى الن
س الإدارة عل

جل
ن م

كمة م
حو

ح و
شي

جنة تر
ك ل

ى البن
د

د ل
ج

يو
ن.

س غير تنفيذيي
جل

ن الم
ن م

ضوي
ساً( وع

ب )رئي
ضو المنتد

ع
ضوية: ال

ع
ال

جنة 
جتماع الل

ضر ا
ح

ساً(، 
ب )رئي

ضو المنتد
ع

ي -ال
جبر آل ثان

ن 
حمد ب

ن م
ن ب

حم
شيخ عبد الر

ال
ي عقد

الذ
جنة 

جتماع الل
ضر ا

ح
ي، 

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
ي - ع

جبر آل ثان
ن 

حمد ب
لله م

شيخ عبد ا
ال

ي عقد
الذ

جنة 
جتماع الل

ضر ا
ح

ي، 
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

ع - ع
لله المان

حمد عبد ا
حمد 

حمد م
سيد 

ال
ي عقد 

الذ
كمة 

حو
م ال

ظا
ت ن

طلبا
ب مت

س
ح

م 
عا

خلال ال
حد 

جتماع وا
م عقد ا

ت: ت
جتماعا

الا
س الإدارة 

جل
ضوية م

ى ع
ت إل

حا
شي

عة التر
ج

جنة بمرا
م الل

ت: تقو
سؤوليا

ت والم
جبا

الوا
ضاء 

شيح الأع
صد وتر

ضاً بر
م أي

كما تقو
حة، 

ك الدو
ى بن

ت لد
كا

شر
كمة ال

حو
ق 

طبي
عة ت

ومتاب
ن.  

همي
سا

ك والم
ن البن

سليمة نيابة ع
ت ال

خاذ القرارا
ى ات

م القدرة عل
ه

ن لدي
س مم

جل
جدد للم

ال
ى 

ن عل
ن القادري

حتملي
ن الم

حي
ش

ن المر
ي م

كاف
عدد ال

ن الاعتبار توافر ال
عي

جنة ب
خذ الل

وتأ
هنية 

م الم
ه

هلات
م ومؤ

ه
خبرات

م و
ه

هارات
ى م

ضافة إل
س، بالإ

جل
ضاء للم

كأع
م 

ه
جبات

أداء وا
ستناداً 

س ا
جل

ن للم
حي

ش
ضاء المر

م الأع
جنة بتقيي

م الل
صية.  وتقو

خ
ش

كاديمية وال
والتقنية والأ

ي 
كاف

ت ال
س الوق

كري
ى ت

سبة والقدرة عل
كت

ت الم
خبرا

كمة وال
ح

ستقامة وال
ها الا

عايير من
لم

ك.
شؤون البن

لإدارة 

ك 
ن البن

ك
م يتم

ل
ضاء  

ن اع
كوي

ن ت
م

ن 
جنة م

ي الل
ف

ث 
حي

ن، 
ستقلي

الم
حاليا 

جنة 
س الل

يترأ
ي، 

ضو تنفيذ
ع

ن غير 
ضوي

وع
ن وغير 

تنفيذيي
ن.

ستقلي
م

ي 
ظر ف

عاد الن
ف ي

سو
جنة 

هذه الل
ل 

كي
ش

ت
ت 

طلبا
ب مت

س
ح

ل 
ستقب

كمة بالم
حو

ال
ك”.

ن ذل
ك

“إن أم

ن 
ف م

س وتتأل
جل

ضاء الم
ن أع

ل م
ستق

ضو م
ها ع

س
ت يرأ

حا
شي

جنة تر
شاء ل

س الإدارة بإن
جل

م م
ي أن يقو

غ
2/16:       ينب

طة 
س

ب بوا
خا

م للانت
ه

ح
شي

س وإعادة تر
جل

ضاء الم
ن أع

عيي
حون ت

س يقتر
جل

ضاء الم
ن أع

ن م
ستقلي

ضاء م
أع

حقه 
ن 

كة م
شر

ي ال
م ف

ه
سا

ي م
حرمان أ

جنة 
طة الل

س
شيح بوا

ي التر
عن

س، لا ي
عامة )لإزالة الالتبا

عية ال
جم

ال
شح(.

شح أو يتر
ي أن ير

ف

ü

م 
ي للقيا

كاف
ت ال

طاء الوق
ى إع

ن عل
حي

ش
ى، قدرة المر

خر
ن أمور أ

ن بي
ن الاعتبار، م

عي
ت ب

حا
شي

خذ التر
ب أن تأ

ج
3:      ي

/16
هنية 

م الم
ه

هلات
م ومؤ

ه
خبرت

م و
ه

عرفت
م وم

ه
هارات

ى م
ضافة إل

س بالإ
جل

ي الم
ضاء ف

كأع
م 

ه
جبات

بوا
س 

جل
ضاء م

شيح أع
سبة لتر

شادية المنا
ئ الإر

ى “المباد
كز عل

ن أن ترت
ك

م ويم
ه

صيت
خ

ش
كاديمية و

والتقنية والأ
خر.

ت لآ
ن وق

هيئة م
ها ال

عدل
ي قد ت

م والت
ظا

هذا الن
الإدارة” المرفقة ب

ü

ها.
ها ودور

طت
سل

ن 
ل يبي

ك
ش

ها ب
طار عمل

شر إ
ها، اعتماد ون

كيل
ش

ت عند ت
حا

شي
جنة التر

ى ل
ن عل

عي
4/16:       يت

ü

س.
جل

ي لأداء الم
سنو

ي 
م ذات

جراء تقيي
ت إ

حا
شي

جنة التر
ن دور ل

ضم
ب أن يت

ج
كما ي

       :5/16
ü

ضاء 
ن أع

عيي
ب أو ت

خا
شيح أو انت

ق بتر
عل

ت تت
طلبا

ط أو مت
شرو

ي 
ت مراعاة أ

كا
شر

ن ال
ها م

ف وغير
صار

ى الم
6/16:       عل

ى.
خر

طة أ
سل

ي أو اية 
كز

طر المر
ف ق

صر
ن م

صادرة م
س الإدارة 

جل
م

ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

لا 
ق

طب
ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )17(:
كافأة 

م
ضاء 

أع
س 

جل
م

جنة 
الإدارة - ل

ت
كافآ

الم

ن 
م م

ه
كون غالبيت

ن ت
ل غير تنفيذيي

ى الأق
ضاء عل

ن ثلاثة أع
ف م

ت تتأل
كافآ

جنة م
شاء ل

س الإدارة إن
جل

ى م
1/17:        عل

ن.
ستقلي

الم
ü

ى 
س الإدارة عل

جل
ن م

كلة م
ش

ت م
كافآ

طوير وم
ت وت

سا
سيا

جنة 
ك ل

ى البن
د

د ل
ج

يو
ي:

حو التال
الن

ضوية: 
ع

ال
ت 

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ساً(، 

ب )رئي
ضو المنتد

ع
ي - ال

جبر آل ثان
ن 

حمد ب
ن م

ن ب
حم

شيخ عبد الر
ال

جنة
الل

ت 
جتماعا

ع ا
جمي

ضر 
ح

ي، 
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

ي - ع
جبر آل ثان

ن 
م ب

س
جا

ن 
شيخ فلاح ب

ال
جنة 

الل
هيئة 

ت 
طلبا

ب مت
س

ح
ل )

ستق
ي وم

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
خال - ع

لله ال
حمد عبد ا

سيد أ
ال

جنة
ت الل

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ق المالية(، 

سوا
طر للأ

ق
كمة

حو
م ال

ظا
ت ن

طلبا
ب مت

س
ح

جنة 
ن لل

جتماعي
م عقد ا

ت: ت
جتماعا

الا
ك 

ت البن
جيا

ستراتي
ت وا

سا
سيا

ى 
جنة بالموافقة عل

م الل
ت:  تقو

سؤوليا
ت والم

جبا
الوا

جنة 
ت الل

سؤوليا
ن م

س الإدارة.  وم
جل

ت الإدارة التنفيذية وم
كافآ

ل م
طار عم

عة إ
ج

ومرا
ن 

ظفي
كبار المو

ي و
س التنفيذ

س والرئي
جل

ت الم
ت وامتيازا

كافآ
عامة لم

حة ال
ع اللائ

ض
ضاً و

أي
هذا 

ل. 
طوي

ى ال
ت المد

جية ذا
ستراتي

ك الا
ف البن

هدا
ق أ

حقي
س ت

سا
ى أ

كزة عل
ن المرت

التنفيذيي
م 

ك وتقدي
ي البن

ظف
ى لمو

خر
ظيفية الأ

ت الو
ب والامتيازا

م الروات
سل

عة 
ج

ى مرا
ضافة إل

بالإ
ت 

ت وامتيازا
صا

ص
خ

ض م
م عر

كما يت
ها.  

س الإدارة لاعتماد
جل

ى م
شأن إل

هذا ال
ها ب

صيات
تو

جتماع 
ي ا

ن ف
همي

سا
ى الم

جان المنبثقة عنه عل
س الإدارة والل

جل
ضاء م

س وأع
سادة رئي

ال
ها.

سنة مالية للموافقة علي
ل 

ك
هاية 

ي ن
عامة ف

عية ال
جم

ال

س:
جل

ت الم
كافآ

م
ضاء 

س وأع
حة لرئي

ت المقتر
كافآ

عمومية تتاح الم
عية ال

جم
جتماع ال

ل ا
م وقب

ل عا
ك

هاية 
ع ن

م
م 

ك، يت
ى ذل

ضافة إل
ها.  وبالإ

ها والموافقة علي
شت

ل مناق
ج

ن أ
ن م

همي
سا

س الإدارة للم
جل

م
م 

ي ويت
ج

خار
ت ال

سابا
ح

ق ال
ل مدق

ن قب
س م

جل
ضاء الم

ى اع
حة إل

ت الممنو
عة الامتيازا

ج
مرا

ها 
ض

م عر
م يت

ن ث
فٍ وم

كا
ت 

جتماع بوق
ل موعد الا

ي قب
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ها لل
سال

إر
ها.

ن للموافقة علي
همي

سا
ى الم

عل
عليا:

ت الإدارة ال
كافآ

م
ي 

ف الت
هدا

ق الأ
حقي

ى ت
ى مد

عليا عل
م أداء الإدارة ال

م عملية تقيي
ظي

ي تن
س ف

جل
عتمد الم

ي
حديد 

م ت
ك يت

ها البن
حقق

ي ي
م الأداء والنتائج الت

ك.  ووفقاً لنتائج تقيي
جية البن

ستراتي
ت با

ع
ض

و
ن لإعداد 

شاريي
ست

حد الا
ك بأ

عان البن
ست

ب فقد ا
سبة للروات

ضافية. أما بالن
ت والمزايا الإ

كافآ
الم

ي 
س الإدارة ف

جل
ن م

م اعتماده م
هو ما ت

ن و
ظفي

ع المالية للمو
جور والمناف

سة ومقترح للأ
درا

م 2016.
عا

ث ل
جتماعه الثال

ا

ك 
ن البن

ك
م يتم

ل
ضاء  

ن اع
كوي

ن ت
م

ن غير 
جنة م

ي الل
ف

م 
ه

ن وغالبيت
التنفيذيي

ث 
حي

ن، 
ستقلي

ن الم
م

حاليا 
جنة 

س الل
يترأ

ن 
ضم

ي، ويت
ضو تنفيذ

ع
ضو 

جنة ع
ل الل

كي
ش

ت
ضو غير 

ل وع
ستق

م
ي.

تنفيذ

ي 
ك ف

ظر البن
ف ين

سو
جنة 

هذه الل
ل 

كي
ش

ت
ع 

ل م
ستقب

ي الم
ف

ن الاعتبار 
عي

خذ ب
الأ

ي 
جودة ف

ضاع المو
الأو

ع.
جتم

الم

سية.
سا

ها الأ
سؤوليات

ها وم
ن دور

ل يبي
ك

ش
ها ب

طار عمل
شر إ

ها اعتماد ون
كيل

ش
ت عند ت

كافآ
جنة الم

ى ل
ن عل

عي
2/17:       يت

ü

كافأة 
ك الم

ي ذل
كة بما ف

شر
ي ال

ت ف
كافآ

سة الم
سيا

حديد 
ي ت

س
سا

ت الأ
كافآ

جنة الم
ن دور ل

ضم
ب أن يت

ج
3:      ي

/17
عليا.

س والإدارة التنفيذية ال
جل

ضاء الم
ل أع

ك
س و

ها الرئي
ضا

ي يتقا
الت

ü

كة.
شر

ي لل
سنو

ي التقرير ال
س الإدارة ف

جل
ضاء م

ت لأع
كافآ

ئ الم
سة ومباد

سيا
ن 

صاح ع
ب الإف

ج
4/17:       ي

ü

ضاء الإدارة التنفيذية 
س وأع

جل
ضاء الم

م أع
ها

ق م
طا

ت ون
سؤوليا

ن الاعتبار م
عي

ت ب
كافآ

جنة الم
خذ ل

ب أن تأ
ج

5/17:      ي
كة.

شر
ك أداء ال

كذل
عليا و

ال
ط بالأداء 

م المرتب
س

ى أن الق
شارة إل

جدر الإ
طاً بالأداء، وت

سماً مرتب
سماً ثابتاً وق

ت ق
كافآ

ن الم
ضم

جوز أن تت
                    وي

ل.
طوي

ى ال
ى المد

كة عل
شر

ى أداء ال
كز عل

ب أن يرت
ج

ي

ü

المادة )18(:
جنة 

ل
ق

دقي
الت

ضاء 
م أع

ه
كون غالبيت

ب أن ت
ج

ل، وي
ى الأق

ضاء عل
ن ثلاثة أع

كون م
ق تت

جنة تدقي
شاء ل

س الإدارة إن
جل

ى م
1/18:       عل

ن.
ستقلي

م
ق.

جال التدقي
ي م

خبرة مالية ف
ع ب

ل يتمت
ى الأق

حداً عل
ضواً وا

ق ع
جنة التدقي

ن ل
ضم

ب أن تت
ج

                   وي
جوز 

ق، ي
جنة التدقي

ضوية ل
ل ع

كي
ش

ف لت
كا

ن غير 
ن المتوفري

ستقلي
س الم

جل
ضاء الم

كان عدد أع
حالة 

ي 
                   وف

ستقلا.
جنة م

س الل
كون رئي

ى أن ي
ن عل

ستقلي
ضاء الم

ن غير الأع
جنة م

ي الل
ضاء ف

ن أع
عي

كة أن ت
شر

لل

ü
س الإدارة 

جل
ن م

كلة م
ش

طر م
خا

م الم
م وتقيي

ق والتزا
دقي

جنة ت
ك ل

ى البن
د

د ل
ج

يو
ي:

حو التال
ى الن

عل
ضوية: 

ع
ال

ضر 7 
ح

ساً(، 
ي )رئي

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
ي - ع

جبر آل ثان
ن 

حمد ب
لله م

شيخ عبد ا
ال

ت.
جتماعا

ا
هيئة 

ت 
طلبا

ب مت
س

ح
ل )

ستق
ي وم

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
خال - ع

لله ال
حمد عبد ا

سيد أ
ال

ت
جتماعا

ضر 6 ا
ح

ق المالية، 
سوا

طر للأ
ق

ع 
جمي

ضر 
ح

س الإدارة، 
جل

ضاء م
ن غير أع

ل وم
ستق

ضو م
كر - ع

عزيز البا
خالد عبدال

سيد 
ال

جنة 
ت الل

جتماعا
ا

ت:
جتماعا

الا

م عقد 8 
ت ت

جتماعا
هو 6 ا

عتمد 
كمة الم

حو
م ال

ظا
ب ن

س
ح

ب 
طلو

ت الم
جتماعا

عدد الا
م.

عا
هذا ال

خلال 
ت 

جتماعا
ا

ق 
ت المالية واعمال التدقي

عة البيانا
ج

ن مرا
سؤولة ع

جنة م
ت: الل

سؤوليا
ت والم

جبا
الوا

ي 
طر ف

خا
ن وإدارة الم

ظمة والقواني
م بالأن

خلية والالتزا
ي وبيئة الرقابة الدا

ج
خار

ي وال
خل

الدا
ن 

شاريي
ست

عانة بالا
ست

طر والا
خا

ستقلة لإدارة الم
هنية م

حة م
صي

ب ن
طل

جنة أن ت
ك.  ولل

البن
م 

هذا وتقو
سليمة.  

طريقة 
ها ب

سؤوليات
ها وم

طات
سل

ها و
هام

سة م
ى ممار

ها عل
ساعدت

لم
ي يقومون 

ق الذ
كفاءة التدقي

ق و
طا

عة ون
طبي

شأن 
ن ب

جيي
خار

ن ال
شة المدققي

جنة بمناق
الل

ستقلالية 
ى ا

ضافة إل
عايير التقارير المالية الدولية،  إ

ق الدولية وم
عايير التدقي

به وفقا لم
شأن 

م ب
ه

ت من
ت وبيانا

علوما
ى م

صول عل
ح

خلال ال
ن 

ن م
جيي

خار
ن ال

ضوعية المدققي
ومو

ق.
ت غير التدقي

خدما
ك 

ي ذل
ك بما ف

ن البن
م وبي

ه
علاقة بين

ال
ي 

سنو
ى التقرير ال

ع عل
طل

سنوية وت
ع ال

سنوية ورب
ت المالية ال

ضاً البيانا
جنة أي

ع الل
ج

هذا وترا
عة التقارير 

ج
ى مرا

ضافة إل
علاقة،  إ

ت ال
ى ذا

خر
ت الواردة به والتقارير الرقابية الأ

ظا
ح

ك والملا
للبن

ت 
جالا

عادية والم
ت غير ال

عمليا
عقدة وال

ضايا الم
ك الق

ي ذل
هامة بما ف

سبية ال
حا

المالية والم
م.

سلي
م ال

ك
ح

هاد وال
جت

ن الا
جة عالية م

ى در
حتاج إل

ي ت
الت

ن 
جيي

خار
ن ال

ى المدققي
ق لد

ساب
ي ال

ل ف
عم

كان ي
حاليا أو 

ل 
عم

ص ي
خ

ش
ي 

جوز لأ
حوال لا ي

ع الأ
جمي

ي 
2/18:       وف

ق.
جنة التدقي

ي ل
ضوا ف

كون ع
ن أن ي

ضيتي
ن الما

سنتي
خلال ال

كة 
شر

لل
ü

ل.
ستق

شار م
ست

خبير أو م
ي 

كة أ
شر

ى نفقة ال
شير عل

ست
ق أن ت

جنة التدقي
جوز لل

3:      ي
/18

ü

ن 
ها تدوي

كما علي
هر 

ش
ل ثلاثة أ

ك
ل 

ى الأق
ظمة مرة عل

صورة منت
ضاء وب

ع عند الاقت
جتم

ق أن ت
جنة التدقي

ى ل
4/18:       عل

ها.
جتماعات

ضر ا
حا

م
ü

ض 
ك، عندما يرف

ي ذل
س الإدارة، بما ف

جل
ت م

ق وقرارا
جنة التدقي

ت ل
صيا

ن تو
ض بي

عار
ي ت

صول أ
ح

حالة 
ي 

5/18:      ف
كمة 

حو
ن تقرير ال

ضم
س أن ي

جل
ى الم

ن عل
عي

ي، يت
ج

خار
ق ال

ق بالمدق
عل

جنة فيما يت
ت الل

صيا
س اتباع تو

جل
الم

ها.
م التقيد ب

س الإدارة عد
جل

ي وراء قرار م
ب الت

سبا
ب أو الأ

سب
ت وال

صيا
هذه التو

ضوح 
ل بو

ص
بياناً يف

ü

سية 
سا

ها الا
سؤوليات

ها وم
ن دور

ل يبي
ك

ش
ها ب

طار عمل
شر إ

ها اعتماد ون
كيل

ش
ق عند ت

جنة التدقي
ى ل

ن عل
عي

6/18:      يت
ي:

صة ما يل
خا

صورة 
ت ب

سؤوليا
هذه الم

ن 
ضم

ق، وتت
جنة التدقي

ق لل
ل ميثا

ك
ش

ى 
عل

ü

أ
.	

ب 
طل

ي تت
ل الت

سائ
ع الم

جمي
س الإدارة 

جل
ى م

ع إل
ى أن ترف

ن عل
جيي

خار
ن ال

ع المدققي
عاقد م

سة للت
سيا

اعتماد 
ها.

خاذ
ب ات

ج
ت الوا

طوا
خ

حول التدابير أو ال
ت 

صيا
طاء تو

عينة وإع
خاذ تدابير م

جنة ات
ي الل

برأ
ü

ب
.	

ق 
عة التدقي

طبي
حول 

م 
ه

شت
م ومناق

ه
ضوعيت

ن ومو
جيي

خار
ن ال

ستقلال المدققي
عة ا

ى ومتاب
ف عل

شرا
الإ

عايير الدولية لإعداد التقارير المالية.
ق الدولية والم

عايير التدقي
طاقه وفقا لم

عاليته ون
وف

ü

ت 
ك البيانا

عة تل
ج

عية ومرا
سنوية والرب

ف 
ص

سنوية والن
ت المالية والتقارير ال

حة البيانا
ص

ى دقة و
ف عل

شرا
ج.                الإ

ى:
صة عل

خا
صورة 

كيز ب
صدد التر

هذا ال
ي 

والتقارير. وف
ü

1
1

.
سبة.

حا
علقة بالم

ت المت
سا

ت/ الممار
طبيقا

ت والت
سا

سيا
ي ال

ت ف
غييرا

ي ت
أ

ü

2
2.

عليا.
طة الإدارة التنفيذية ال

س
م تقديرية بوا

كا
ح

عة لأ
ض

خا
ي ال

ح
النوا

ü

3
3.

ق.
ن التدقي

جة ع
سية النات

سا
ت الأ

عديلا
الت

ü

4
4.

جاح.
ط بن

شا
صلة الن

جود وموا
ي الو

كة ف
شر

ستمرار ال
ا

ü

5
5.

هيئة.
ها ال

ع
ض

ث ت
حي

سبة 
حا

عايير الم
التقيد بم

ü

6
6.

ق.
سو

ي ال
التقيد بقواعد الإدراج ف

ü

7
7.

علقة بإعداد التقارير المالية.
ى المت

خر
ت الأ

طلبا
صاح والمت

التقيد بقواعد الإف
ü

ى التقارير المالية 
خلية عل

طر والرقابة الدا
خا

ك للم
عالية إدارة البن

ي ف
جنة ف

ظر الل
كما وتن

جيا 
كنولو

ن ت
ك أم

ي ذل
ن التقارير الرقابية بما ف

ها م
ظيمية وغير

حلية والتن
سنوية والمر

ال
ن 

جيي
خار

ن ال
ن والمدققي

خليي
ن الدا

ن الإدارة والمدققي
ت م

حا
ضي

ى تو
صول عل

ح
ت وال

علوما
الم

ن 
كد م

جنة بالتأ
م الل

ل بفاعلية. وتقو
عم

كافية وت
غيلية 

ش
ت الرقابة المالية والت

كان
شأن ما إذا 

ب
سبية 

حا
ت الم

سا
عايير والممار

ع الم
ق م

حو يتف
ى ن

ي عل
ه

صادرة 
ت المالية والتقارير ال

أن البيانا
ى لوائح 

ضافة إل
ق المالية، إ

سوا
طر للأ

هيئة ق
ي و

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ل ال

ن قب
حددة م

الم
ق بإعداد 

عل
ى تت

خر
ت أ

طلبا
صاح وأية مت

ظمة الإف
ع أن

طر وم
صة ق

ى بور
ها لد

عمول ب
الإدراج الم

التقارير المالية.
ي وإدارة 

خل
ق الدا

شة تقارير إدارة التدقي
م لمناق

ظ
ل منت

ك
ش

م ب
عا

خلال ال
جنة 

ع الل
جتم

ت
ش 

ن وتقارير تفتي
جيي

خار
ن ال

ن المدققي
صادرة م

ى التقارير ال
ضافة إل

طر إ
خا

م وإدارة الم
الالتزا

ي.
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ال
ك 

ت البن
سابا

ح
عة 

ج
ت لمرا

سابا
ح

ي ال
ن مدقق

عار المقدمة م
س

ض الا
جنة عرو

ض الل
عر

ست
كما ت

ت 
سابا

ح
ب ال

ختيار مراق
س الإدارة لا

جل
شأن لم

هذا ال
ها ب

صيات
م تو

سنة مالية وتقد
ل 

ك
ي 

ف
عة 

جمي
صية لل

ع تو
س برف

جل
م الم

ف قيا
هد

ي ب
حال

ت ال
سابا

ح
ب ال

جديد لمراق
ب أو الت

س
الأن

ن.
همي

سا
عامة للم

ال
ي 

ظف
ع مو

جي
ش

ت لت
كا

ها
ت والانت

خالفا
ن الم

ف ع
ش

ك
ص ال

صو
خ

عتمدة  ب
سة م

سيا
ك 

هذا وللبن
ق 

جنة التدقي
م إبلاغ ل

ك ويت
ى البن

سلباً عل
طاء قد تؤثر 

خ
ي أ

ن أ
شاء ع

ف/الإف
ش

ك
ى ال

ك عل
البن

ي 
ب أ

صو
م 

جراء اللاز
ن إ

كد م
جنة بالتـأ

م الل
هرية وتقو

جو
ضايا ال

طر بالق
خا

م الم
م وتقيي

والالتزا
م.

ها
ت تاثير 

هامة ذا
م 2016 او امور 

خلال عا
س 

جل
ع الم

ت م
خلافا

ي 
جنة أ

جد لل
ت ولا يو

خالفا
م

هامه 
ى  م

ي يتول
ص الذ

خ
ش

كة أو ال
شر

ي ال
ي ف

عليا والمدير المال
س الإدارة والإدارة التنفيذية ال

جل
ع م

ق م
سي

د.                التن
ل.

ى الأق
سنة عل

ي ال
حدة ف

ن مرة وا
جيي

خار
ن ال

جتماع بالمدققي
والا

ü

ي 
ث بدقة بأ

ح
ت والب

سابا
ح

ها التقارير المالية وال
ضمن

ف تت
سو

ها أو 
ضمن

همة وغير عادية تت
ل م

سائ
ي م

سة أ
هـ.              درا

كة أو 
شر

ي ال
سؤول الامتثال ف

هامه أو م
ى م

ي يتول
ص الذ

خ
ش

كة أو ال
شر

ي ال
ي ف

ها المدير المال
ل يثير

سائ
م

جيون.
خار

المدققون ال
ü

طر.
خا

خلية وإدارة الم
ظمة الرقابة المالية والدا

عة أن
ج

و.                مرا
ü

عال.
ي ف

خل
م رقابة دا

ظا
طوير ن

حو ت
ها ن

جبات
ضمان أداء الإدارة وا

ع الإدارة و
ي م

خل
م الرقابة الدا

ظا
شة ن

ز.                 مناق
ü

س الإدارة أو المنفذة 
جل

ن م
ها م

كلة إلي
خلية المو

ل الرقابة الدا
سائ

ي م
سية ف

سا
ت الأ

حقيقا
ي نتائج الت

ظر ف
ح.                الن

س.
جل

جنة وبموافقة الم
ن الل

بمبادرة م
ü

هيئة 
عالية 

ن ف
ق م

حق
ضرورية والت

ي  وتوفر الموارد ال
ج

خار
ق ال

ن والمدق
خليي

ن الدا
ن المدققي

ق بي
سي

ضمان التن
ط.              

ها.
ف علي

شرا
خلية والإ

الرقابة الدا
ü

كة.
شر

سبية لل
حا

ت المالية والم
جراءا

ت والإ
سا

سيا
عة ال

ج
ي.              مرا

ü

ي 
عليا ف

ن الإدارة ال
ها م

طلب
همة ي

ت م
سارا

ستف
ي ا

طة عمله وأ
خ

ي و
ج

خار
ق ال

ن المدق
عيي

ب ت
طا

خ
عة 

ج
ك.              مرا

ك ردود الإدارة التنفيذية؛ و
كذل

ظمة الرقابة و
ت المالية أو أن

سابا
ح

سبة وال
حا

ت الم
جلا

س
ق ب

عل
كة تت

شر
ال

ü

ن 
جيي

خار
ن ال

ل المدققي
سائ

ها ر
ضمن

ي تت
ل    الت

سائ
ت والم

سارا
ستف

ى الا
س الإدارة عل

جل
ع لم

سري
ن الرد ال

ل.               تأمي
م؛

ه
                   أو تقارير

ü

ل أن 
حتم

ل ي
سائ

ي م
حول أ

م 
ه

ك
كو

ش
سرية 

غوا ب
كة أن يبل

شر
عاملون بال

ها ال
خلال

ن 
ن م

ك
ع قواعد يتم

ض
م.              و

ي 
سبة الت

ت المنا
جود الترتيبا

ضمان و
ى و

خر
ل أ

سائ
ي م

حول أ
خلية أو 

ي التقارير المالية أو الرقابة الدا
تثير الريبة ف

ي رد 
ن أ

حماية م
سرية وال

ل ال
عام

ضمان منح ال
ع 

ل م
سائ

هذه الم
حول 

ل وعادل 
ستق

ق م
حقي

جراء  ت
سمح بإ

ت
ها.

س الإدارة لاعتماد
جل

ى م
ك القواعد عل

ضرر، واقتراح تل
ي أو 

سلب
ل 

ع
ف

ü

ي.
هن

ك الم
سلو

كة بقواعد ال
شر

ى تقيد ال
ف عل

شرا
ن.               الإ

ü

ق
طب

س الإدارة ت
جل

ها م
ها ب

ض
كما فو

ت 
حيا

صلا
م وال

ها
هذه الم

علقة ب
ل المت

عم
ن أن قواعد ال

كد م
س.            التأ

سبة.
طريقة المنا

                   بال
ü

هذه المادة.
ي 

ها ف
ص علي

صو
ل المن

سائ
حول الم

س الإدارة 
جل

ى م
ع تقرير إل

ع.                رف
ü

س الإدارة.
جل

ها م
حدد

ى ي
خر

ل أ
سائ

ي م
سة أ

ف.             درا
ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

لا 
ق

طب
ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )17(:
كافأة 

م
ضاء 

أع
س 

جل
م

جنة 
الإدارة - ل

ت
كافآ

الم

ن 
م م

ه
كون غالبيت

ن ت
ل غير تنفيذيي

ى الأق
ضاء عل

ن ثلاثة أع
ف م

ت تتأل
كافآ

جنة م
شاء ل

س الإدارة إن
جل

ى م
1/17:        عل

ن.
ستقلي

الم
ü

ى 
س الإدارة عل

جل
ن م

كلة م
ش

ت م
كافآ

طوير وم
ت وت

سا
سيا

جنة 
ك ل

ى البن
د

د ل
ج

يو
ي:

حو التال
الن

ضوية: 
ع

ال
ت 

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ساً(، 

ب )رئي
ضو المنتد

ع
ي - ال

جبر آل ثان
ن 

حمد ب
ن م

ن ب
حم

شيخ عبد الر
ال

جنة
الل

ت 
جتماعا

ع ا
جمي

ضر 
ح

ي، 
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

ي - ع
جبر آل ثان

ن 
م ب

س
جا

ن 
شيخ فلاح ب

ال
جنة 

الل
هيئة 

ت 
طلبا

ب مت
س

ح
ل )

ستق
ي وم

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
خال - ع

لله ال
حمد عبد ا

سيد أ
ال

جنة
ت الل

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ق المالية(، 

سوا
طر للأ

ق
كمة

حو
م ال

ظا
ت ن

طلبا
ب مت

س
ح

جنة 
ن لل

جتماعي
م عقد ا

ت: ت
جتماعا

الا
ك 

ت البن
جيا

ستراتي
ت وا

سا
سيا

ى 
جنة بالموافقة عل

م الل
ت:  تقو

سؤوليا
ت والم

جبا
الوا

جنة 
ت الل

سؤوليا
ن م

س الإدارة.  وم
جل

ت الإدارة التنفيذية وم
كافآ

ل م
طار عم

عة إ
ج

ومرا
ن 

ظفي
كبار المو

ي و
س التنفيذ

س والرئي
جل

ت الم
ت وامتيازا

كافآ
عامة لم

حة ال
ع اللائ

ض
ضاً و

أي
هذا 

ل. 
طوي

ى ال
ت المد

جية ذا
ستراتي

ك الا
ف البن

هدا
ق أ

حقي
س ت

سا
ى أ

كزة عل
ن المرت

التنفيذيي
م 

ك وتقدي
ي البن

ظف
ى لمو

خر
ظيفية الأ

ت الو
ب والامتيازا

م الروات
سل

عة 
ج

ى مرا
ضافة إل

بالإ
ت 

ت وامتيازا
صا

ص
خ

ض م
م عر

كما يت
ها.  

س الإدارة لاعتماد
جل

ى م
شأن إل

هذا ال
ها ب

صيات
تو

جتماع 
ي ا

ن ف
همي

سا
ى الم

جان المنبثقة عنه عل
س الإدارة والل

جل
ضاء م

س وأع
سادة رئي

ال
ها.

سنة مالية للموافقة علي
ل 

ك
هاية 

ي ن
عامة ف

عية ال
جم

ال

س:
جل

ت الم
كافآ

م
ضاء 

س وأع
حة لرئي

ت المقتر
كافآ

عمومية تتاح الم
عية ال

جم
جتماع ال

ل ا
م وقب

ل عا
ك

هاية 
ع ن

م
م 

ك، يت
ى ذل

ضافة إل
ها.  وبالإ

ها والموافقة علي
شت

ل مناق
ج

ن أ
ن م

همي
سا

س الإدارة للم
جل

م
م 

ي ويت
ج

خار
ت ال

سابا
ح

ق ال
ل مدق

ن قب
س م

جل
ضاء الم

ى اع
حة إل

ت الممنو
عة الامتيازا

ج
مرا

ها 
ض

م عر
م يت

ن ث
فٍ وم

كا
ت 

جتماع بوق
ل موعد الا

ي قب
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ها لل
سال

إر
ها.

ن للموافقة علي
همي

سا
ى الم

عل
عليا:

ت الإدارة ال
كافآ

م
ي 

ف الت
هدا

ق الأ
حقي

ى ت
ى مد

عليا عل
م أداء الإدارة ال

م عملية تقيي
ظي

ي تن
س ف

جل
عتمد الم

ي
حديد 

م ت
ك يت

ها البن
حقق

ي ي
م الأداء والنتائج الت

ك.  ووفقاً لنتائج تقيي
جية البن

ستراتي
ت با

ع
ض

و
ن لإعداد 

شاريي
ست

حد الا
ك بأ

عان البن
ست

ب فقد ا
سبة للروات

ضافية. أما بالن
ت والمزايا الإ

كافآ
الم

ي 
س الإدارة ف

جل
ن م

م اعتماده م
هو ما ت

ن و
ظفي

ع المالية للمو
جور والمناف

سة ومقترح للأ
درا

م 2016.
عا

ث ل
جتماعه الثال

ا

ك 
ن البن

ك
م يتم

ل
ضاء  

ن اع
كوي

ن ت
م

ن غير 
جنة م

ي الل
ف

م 
ه

ن وغالبيت
التنفيذيي

ث 
حي

ن، 
ستقلي

ن الم
م

حاليا 
جنة 

س الل
يترأ

ن 
ضم

ي، ويت
ضو تنفيذ

ع
ضو 

جنة ع
ل الل

كي
ش

ت
ضو غير 

ل وع
ستق

م
ي.

تنفيذ

ي 
ك ف

ظر البن
ف ين

سو
جنة 

هذه الل
ل 

كي
ش

ت
ع 

ل م
ستقب

ي الم
ف

ن الاعتبار 
عي

خذ ب
الأ

ي 
جودة ف

ضاع المو
الأو

ع.
جتم

الم

سية.
سا

ها الأ
سؤوليات

ها وم
ن دور

ل يبي
ك

ش
ها ب

طار عمل
شر إ

ها اعتماد ون
كيل

ش
ت عند ت

كافآ
جنة الم

ى ل
ن عل

عي
2/17:       يت

ü

كافأة 
ك الم

ي ذل
كة بما ف

شر
ي ال

ت ف
كافآ

سة الم
سيا

حديد 
ي ت

س
سا

ت الأ
كافآ

جنة الم
ن دور ل

ضم
ب أن يت

ج
3:      ي

/17
عليا.

س والإدارة التنفيذية ال
جل

ضاء الم
ل أع

ك
س و

ها الرئي
ضا

ي يتقا
الت

ü

كة.
شر

ي لل
سنو

ي التقرير ال
س الإدارة ف

جل
ضاء م

ت لأع
كافآ

ئ الم
سة ومباد

سيا
ن 

صاح ع
ب الإف

ج
4/17:       ي

ü

ضاء الإدارة التنفيذية 
س وأع

جل
ضاء الم

م أع
ها

ق م
طا

ت ون
سؤوليا

ن الاعتبار م
عي

ت ب
كافآ

جنة الم
خذ ل

ب أن تأ
ج

5/17:      ي
كة.

شر
ك أداء ال

كذل
عليا و

ال
ط بالأداء 

م المرتب
س

ى أن الق
شارة إل

جدر الإ
طاً بالأداء، وت

سماً مرتب
سماً ثابتاً وق

ت ق
كافآ

ن الم
ضم

جوز أن تت
                    وي

ل.
طوي

ى ال
ى المد

كة عل
شر

ى أداء ال
كز عل

ب أن يرت
ج

ي

ü

المادة )18(:
جنة 

ل
ق

دقي
الت

ضاء 
م أع

ه
كون غالبيت

ب أن ت
ج

ل، وي
ى الأق

ضاء عل
ن ثلاثة أع

كون م
ق تت

جنة تدقي
شاء ل

س الإدارة إن
جل

ى م
1/18:       عل

ن.
ستقلي

م
ق.

جال التدقي
ي م

خبرة مالية ف
ع ب

ل يتمت
ى الأق

حداً عل
ضواً وا

ق ع
جنة التدقي

ن ل
ضم

ب أن تت
ج

                   وي
جوز 

ق، ي
جنة التدقي

ضوية ل
ل ع

كي
ش

ف لت
كا

ن غير 
ن المتوفري

ستقلي
س الم

جل
ضاء الم

كان عدد أع
حالة 

ي 
                   وف

ستقلا.
جنة م

س الل
كون رئي

ى أن ي
ن عل

ستقلي
ضاء الم

ن غير الأع
جنة م

ي الل
ضاء ف

ن أع
عي

كة أن ت
شر

لل

ü
س الإدارة 

جل
ن م

كلة م
ش

طر م
خا

م الم
م وتقيي

ق والتزا
دقي

جنة ت
ك ل

ى البن
د

د ل
ج

يو
ي:

حو التال
ى الن

عل
ضوية: 

ع
ال

ضر 7 
ح

ساً(، 
ي )رئي

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
ي - ع

جبر آل ثان
ن 

حمد ب
لله م

شيخ عبد ا
ال

ت.
جتماعا

ا
هيئة 

ت 
طلبا

ب مت
س

ح
ل )

ستق
ي وم

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
خال - ع

لله ال
حمد عبد ا

سيد أ
ال

ت
جتماعا

ضر 6 ا
ح

ق المالية، 
سوا

طر للأ
ق

ع 
جمي

ضر 
ح

س الإدارة، 
جل

ضاء م
ن غير أع

ل وم
ستق

ضو م
كر - ع

عزيز البا
خالد عبدال

سيد 
ال

جنة 
ت الل

جتماعا
ا

ت:
جتماعا

الا

م عقد 8 
ت ت

جتماعا
هو 6 ا

عتمد 
كمة الم

حو
م ال

ظا
ب ن

س
ح

ب 
طلو

ت الم
جتماعا

عدد الا
م.

عا
هذا ال

خلال 
ت 

جتماعا
ا

ق 
ت المالية واعمال التدقي

عة البيانا
ج

ن مرا
سؤولة ع

جنة م
ت: الل

سؤوليا
ت والم

جبا
الوا

ي 
طر ف

خا
ن وإدارة الم

ظمة والقواني
م بالأن

خلية والالتزا
ي وبيئة الرقابة الدا

ج
خار

ي وال
خل

الدا
ن 

شاريي
ست

عانة بالا
ست

طر والا
خا

ستقلة لإدارة الم
هنية م

حة م
صي

ب ن
طل

جنة أن ت
ك.  ولل

البن
م 

هذا وتقو
سليمة.  

طريقة 
ها ب

سؤوليات
ها وم

طات
سل

ها و
هام

سة م
ى ممار

ها عل
ساعدت

لم
ي يقومون 

ق الذ
كفاءة التدقي

ق و
طا

عة ون
طبي

شأن 
ن ب

جيي
خار

ن ال
شة المدققي

جنة بمناق
الل

ستقلالية 
ى ا

ضافة إل
عايير التقارير المالية الدولية،  إ

ق الدولية وم
عايير التدقي

به وفقا لم
شأن 

م ب
ه

ت من
ت وبيانا

علوما
ى م

صول عل
ح

خلال ال
ن 

ن م
جيي

خار
ن ال

ضوعية المدققي
ومو

ق.
ت غير التدقي

خدما
ك 

ي ذل
ك بما ف

ن البن
م وبي

ه
علاقة بين

ال
ي 

سنو
ى التقرير ال

ع عل
طل

سنوية وت
ع ال

سنوية ورب
ت المالية ال

ضاً البيانا
جنة أي

ع الل
ج

هذا وترا
عة التقارير 

ج
ى مرا

ضافة إل
علاقة،  إ

ت ال
ى ذا

خر
ت الواردة به والتقارير الرقابية الأ

ظا
ح

ك والملا
للبن

ت 
جالا

عادية والم
ت غير ال

عمليا
عقدة وال

ضايا الم
ك الق

ي ذل
هامة بما ف

سبية ال
حا

المالية والم
م.

سلي
م ال

ك
ح

هاد وال
جت

ن الا
جة عالية م

ى در
حتاج إل

ي ت
الت

ن 
جيي

خار
ن ال

ى المدققي
ق لد

ساب
ي ال

ل ف
عم

كان ي
حاليا أو 

ل 
عم

ص ي
خ

ش
ي 

جوز لأ
حوال لا ي

ع الأ
جمي

ي 
2/18:       وف

ق.
جنة التدقي

ي ل
ضوا ف

كون ع
ن أن ي

ضيتي
ن الما

سنتي
خلال ال

كة 
شر

لل
ü

ل.
ستق

شار م
ست

خبير أو م
ي 

كة أ
شر

ى نفقة ال
شير عل

ست
ق أن ت

جنة التدقي
جوز لل

3:      ي
/18

ü

ن 
ها تدوي

كما علي
هر 

ش
ل ثلاثة أ

ك
ل 

ى الأق
ظمة مرة عل

صورة منت
ضاء وب

ع عند الاقت
جتم

ق أن ت
جنة التدقي

ى ل
4/18:       عل

ها.
جتماعات

ضر ا
حا

م
ü

ض 
ك، عندما يرف

ي ذل
س الإدارة، بما ف

جل
ت م

ق وقرارا
جنة التدقي

ت ل
صيا

ن تو
ض بي

عار
ي ت

صول أ
ح

حالة 
ي 

5/18:      ف
كمة 

حو
ن تقرير ال

ضم
س أن ي

جل
ى الم

ن عل
عي

ي، يت
ج

خار
ق ال

ق بالمدق
عل

جنة فيما يت
ت الل

صيا
س اتباع تو

جل
الم

ها.
م التقيد ب

س الإدارة عد
جل

ي وراء قرار م
ب الت

سبا
ب أو الأ

سب
ت وال

صيا
هذه التو

ضوح 
ل بو

ص
بياناً يف

ü

سية 
سا

ها الا
سؤوليات

ها وم
ن دور

ل يبي
ك

ش
ها ب

طار عمل
شر إ

ها اعتماد ون
كيل

ش
ق عند ت

جنة التدقي
ى ل

ن عل
عي

6/18:      يت
ي:

صة ما يل
خا

صورة 
ت ب

سؤوليا
هذه الم

ن 
ضم

ق، وتت
جنة التدقي

ق لل
ل ميثا

ك
ش

ى 
عل

ü

أ
.	

ب 
طل

ي تت
ل الت

سائ
ع الم

جمي
س الإدارة 

جل
ى م

ع إل
ى أن ترف

ن عل
جيي

خار
ن ال

ع المدققي
عاقد م

سة للت
سيا

اعتماد 
ها.

خاذ
ب ات

ج
ت الوا

طوا
خ

حول التدابير أو ال
ت 

صيا
طاء تو

عينة وإع
خاذ تدابير م

جنة ات
ي الل

برأ
ü

ب
.	

ق 
عة التدقي

طبي
حول 

م 
ه

شت
م ومناق

ه
ضوعيت

ن ومو
جيي

خار
ن ال

ستقلال المدققي
عة ا

ى ومتاب
ف عل

شرا
الإ

عايير الدولية لإعداد التقارير المالية.
ق الدولية والم

عايير التدقي
طاقه وفقا لم

عاليته ون
وف

ü

ت 
ك البيانا

عة تل
ج

عية ومرا
سنوية والرب

ف 
ص

سنوية والن
ت المالية والتقارير ال

حة البيانا
ص

ى دقة و
ف عل

شرا
ج.                الإ

ى:
صة عل

خا
صورة 

كيز ب
صدد التر

هذا ال
ي 

والتقارير. وف
ü

1
1

.
سبة.

حا
علقة بالم

ت المت
سا

ت/ الممار
طبيقا

ت والت
سا

سيا
ي ال

ت ف
غييرا

ي ت
أ

ü

2
2.

عليا.
طة الإدارة التنفيذية ال

س
م تقديرية بوا

كا
ح

عة لأ
ض

خا
ي ال

ح
النوا

ü

3
3.

ق.
ن التدقي

جة ع
سية النات

سا
ت الأ

عديلا
الت

ü

4
4.

جاح.
ط بن

شا
صلة الن

جود وموا
ي الو

كة ف
شر

ستمرار ال
ا

ü

5
5.

هيئة.
ها ال

ع
ض

ث ت
حي

سبة 
حا

عايير الم
التقيد بم

ü

6
6.

ق.
سو

ي ال
التقيد بقواعد الإدراج ف

ü

7
7.

علقة بإعداد التقارير المالية.
ى المت

خر
ت الأ

طلبا
صاح والمت

التقيد بقواعد الإف
ü

ى التقارير المالية 
خلية عل

طر والرقابة الدا
خا

ك للم
عالية إدارة البن

ي ف
جنة ف

ظر الل
كما وتن

جيا 
كنولو

ن ت
ك أم

ي ذل
ن التقارير الرقابية بما ف

ها م
ظيمية وغير

حلية والتن
سنوية والمر

ال
ن 

جيي
خار

ن ال
ن والمدققي

خليي
ن الدا

ن الإدارة والمدققي
ت م

حا
ضي

ى تو
صول عل

ح
ت وال

علوما
الم

ن 
كد م

جنة بالتأ
م الل

ل بفاعلية. وتقو
عم

كافية وت
غيلية 

ش
ت الرقابة المالية والت

كان
شأن ما إذا 

ب
سبية 

حا
ت الم

سا
عايير والممار

ع الم
ق م

حو يتف
ى ن

ي عل
ه

صادرة 
ت المالية والتقارير ال

أن البيانا
ى لوائح 

ضافة إل
ق المالية، إ

سوا
طر للأ

هيئة ق
ي و

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ل ال

ن قب
حددة م

الم
ق بإعداد 

عل
ى تت

خر
ت أ

طلبا
صاح وأية مت

ظمة الإف
ع أن

طر وم
صة ق

ى بور
ها لد

عمول ب
الإدراج الم

التقارير المالية.
ي وإدارة 

خل
ق الدا

شة تقارير إدارة التدقي
م لمناق

ظ
ل منت

ك
ش

م ب
عا

خلال ال
جنة 

ع الل
جتم

ت
ش 

ن وتقارير تفتي
جيي

خار
ن ال

ن المدققي
صادرة م

ى التقارير ال
ضافة إل

طر إ
خا

م وإدارة الم
الالتزا

ي.
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ال
ك 

ت البن
سابا

ح
عة 

ج
ت لمرا

سابا
ح

ي ال
ن مدقق

عار المقدمة م
س

ض الا
جنة عرو

ض الل
عر

ست
كما ت

ت 
سابا

ح
ب ال

ختيار مراق
س الإدارة لا

جل
شأن لم

هذا ال
ها ب

صيات
م تو

سنة مالية وتقد
ل 

ك
ي 

ف
عة 

جمي
صية لل

ع تو
س برف

جل
م الم

ف قيا
هد

ي ب
حال

ت ال
سابا

ح
ب ال

جديد لمراق
ب أو الت

س
الأن

ن.
همي

سا
عامة للم

ال
ي 

ظف
ع مو

جي
ش

ت لت
كا

ها
ت والانت

خالفا
ن الم

ف ع
ش

ك
ص ال

صو
خ

عتمدة  ب
سة م

سيا
ك 

هذا وللبن
ق 

جنة التدقي
م إبلاغ ل

ك ويت
ى البن

سلباً عل
طاء قد تؤثر 

خ
ي أ

ن أ
شاء ع

ف/الإف
ش

ك
ى ال

ك عل
البن

ي 
ب أ

صو
م 

جراء اللاز
ن إ

كد م
جنة بالتـأ

م الل
هرية وتقو

جو
ضايا ال

طر بالق
خا

م الم
م وتقيي

والالتزا
م.

ها
ت تاثير 

هامة ذا
م 2016 او امور 

خلال عا
س 

جل
ع الم

ت م
خلافا

ي 
جنة أ

جد لل
ت ولا يو

خالفا
م

هامه 
ى  م

ي يتول
ص الذ

خ
ش

كة أو ال
شر

ي ال
ي ف

عليا والمدير المال
س الإدارة والإدارة التنفيذية ال

جل
ع م

ق م
سي

د.                التن
ل.

ى الأق
سنة عل

ي ال
حدة ف

ن مرة وا
جيي

خار
ن ال

جتماع بالمدققي
والا

ü

ي 
ث بدقة بأ

ح
ت والب

سابا
ح

ها التقارير المالية وال
ضمن

ف تت
سو

ها أو 
ضمن

همة وغير عادية تت
ل م

سائ
ي م

سة أ
هـ.              درا

كة أو 
شر

ي ال
سؤول الامتثال ف

هامه أو م
ى م

ي يتول
ص الذ

خ
ش

كة أو ال
شر

ي ال
ي ف

ها المدير المال
ل يثير

سائ
م

جيون.
خار

المدققون ال
ü

طر.
خا

خلية وإدارة الم
ظمة الرقابة المالية والدا

عة أن
ج

و.                مرا
ü

عال.
ي ف

خل
م رقابة دا

ظا
طوير ن

حو ت
ها ن

جبات
ضمان أداء الإدارة وا

ع الإدارة و
ي م

خل
م الرقابة الدا

ظا
شة ن

ز.                 مناق
ü

س الإدارة أو المنفذة 
جل

ن م
ها م

كلة إلي
خلية المو

ل الرقابة الدا
سائ

ي م
سية ف

سا
ت الأ

حقيقا
ي نتائج الت

ظر ف
ح.                الن

س.
جل

جنة وبموافقة الم
ن الل

بمبادرة م
ü

هيئة 
عالية 

ن ف
ق م

حق
ضرورية والت

ي  وتوفر الموارد ال
ج

خار
ق ال

ن والمدق
خليي

ن الدا
ن المدققي

ق بي
سي

ضمان التن
ط.              

ها.
ف علي

شرا
خلية والإ

الرقابة الدا
ü

كة.
شر

سبية لل
حا

ت المالية والم
جراءا

ت والإ
سا

سيا
عة ال

ج
ي.              مرا

ü

ي 
عليا ف

ن الإدارة ال
ها م

طلب
همة ي

ت م
سارا

ستف
ي ا

طة عمله وأ
خ

ي و
ج

خار
ق ال

ن المدق
عيي

ب ت
طا

خ
عة 

ج
ك.              مرا

ك ردود الإدارة التنفيذية؛ و
كذل

ظمة الرقابة و
ت المالية أو أن

سابا
ح

سبة وال
حا

ت الم
جلا

س
ق ب

عل
كة تت

شر
ال

ü

ن 
جيي

خار
ن ال

ل المدققي
سائ

ها ر
ضمن

ي تت
ل    الت

سائ
ت والم

سارا
ستف

ى الا
س الإدارة عل

جل
ع لم

سري
ن الرد ال

ل.               تأمي
م؛

ه
                   أو تقارير

ü

ل أن 
حتم

ل ي
سائ

ي م
حول أ

م 
ه

ك
كو

ش
سرية 

غوا ب
كة أن يبل

شر
عاملون بال

ها ال
خلال

ن 
ن م

ك
ع قواعد يتم

ض
م.              و

ي 
سبة الت

ت المنا
جود الترتيبا

ضمان و
ى و

خر
ل أ

سائ
ي م

حول أ
خلية أو 

ي التقارير المالية أو الرقابة الدا
تثير الريبة ف

ي رد 
ن أ

حماية م
سرية وال

ل ال
عام

ضمان منح ال
ع 

ل م
سائ

هذه الم
حول 

ل وعادل 
ستق

ق م
حقي

جراء  ت
سمح بإ

ت
ها.

س الإدارة لاعتماد
جل

ى م
ك القواعد عل

ضرر، واقتراح تل
ي أو 

سلب
ل 

ع
ف

ü

ي.
هن

ك الم
سلو

كة بقواعد ال
شر

ى تقيد ال
ف عل

شرا
ن.               الإ

ü

ق
طب

س الإدارة ت
جل

ها م
ها ب

ض
كما فو

ت 
حيا

صلا
م وال

ها
هذه الم

علقة ب
ل المت

عم
ن أن قواعد ال

كد م
س.            التأ

سبة.
طريقة المنا

                   بال
ü

هذه المادة.
ي 

ها ف
ص علي

صو
ل المن

سائ
حول الم

س الإدارة 
جل

ى م
ع تقرير إل

ع.                رف
ü

س الإدارة.
جل

ها م
حدد

ى ي
خر

ل أ
سائ

ي م
سة أ

ف.             درا
ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

ق
طب

لا ين
كمة

حو
ت ال

طبيقا
ت

م
م الالتزا

د
تبرير ع

المادة )19(:
د 

التقي
ظمة 

بالأن
والرقابة 

خلية 
دا

ال
ق 

دق
والم

ي
خل

دا
ال

ت 
جراءا

ب والإ
سالي

م الأ
صول، لتقيي

ب الأ
س

ح
س 

جل
ق عليه الم

خلية، يواف
م رقابة دا

ظا
عتمد ن

كة أن ت
شر

ى ال
1/19:        عل

صلة.
ت ال

ن واللوائح ذا
كة والتقيد بالقواني

شر
عتمده ال

ي ت
كمة الذ

حو
م ال

ظا
ق ن

طبي
طر وت

خا
علقة بإدارة الم

المت

ها.
كل

كة 
شر

م ال
سا

ي أق
ساءلة ف

سؤولية والم
حة للم

ض
عايير وا

خلية م
م الرقابة الدا

ظا
ع ن

ض
ب أن ي

ج
                    وي

ü

ضمان 
س المال و

صول ورأ
حماية الأ

هو 
ك 

ي البن
خلية ف

ت الرقابة الدا
جراءا

ن إ
م م

عا
ف ال

هد
إن ال

ت رقابة 
جراءا

حة إ
ك الدو

عة له.  اعتمد بن
ت التاب

كا
شر

ك وال
ت المالية للبن

جلا
س

موثوقية ال
ت 

جلا
س

ظ ال
حف

ي 
ت أو ف

جراءا
ي الإ

طاء ف
خ

ن أية أ
ف ع

ش
ك

سمح للإدارة بال
ث ت

حي
خلية ب

دا
طر 

خا
ت قوية للمالية والم

ى إقامة إدارا
ك عل

ي البن
خلية ف

ل الرقابة الدا
طار عم

ن إ
ضم

المالية.  يت
خلية.

ي للرقابة الدا
ل قو

طار عم
شاء إ

م إن
ي تدع

ي الت
خل

ق الدا
م والتدقي

والالتزا
ق 

ت التدقي
م إدارا

م وتقد
طر والالتزا

خا
ق والم

جنة التدقي
خلية ل

ل الرقابة الدا
طار عم

ى إ
ف عل

شر
ي

ي:
شأن ما يل

جنة ب
ى الل

طر تقارير دورية إل
خا

م والم
والالتزا

-
	

جية 
ستراتي

علقة بالا
صرفية المت

ت الم
خدما

طة بأعمال ال
سية المرتب

طر الرئي
خا

الم
طر 

خا
ق والم

سو
سيولة وال

طر القانونية والائتمان وال
خا

م والم
عة والالتزا

سم
وال

غيلية.
ش

-الت
	

ك بالقواعد واللوائح
م للبن

عا
م ال

-الالتزا
	

ي
ج

خار
ي وال

خل
ق الدا

ت ونتائج التدقي
صيا

تو
م 

ي وإدارة الالتزا
خل

ق الدا
ن إدارة التدقي

ل م
ك

علقة ب
ت المت

سا
سيا

س الإدارة ال
جل

وقد اعتمد م
طر.

خا
وإدارة الم
م:

الالتزا
ى 

س الإدارة والإدارة التنفيذية عل
جل

ساعدة م
ي م

ك ه
ي البن

م ف
سية لإدارة الالتزا

سؤولية الرئي
إن الم

ل 
ش

ب الف
سب

ث« ب
حد

سائر مالية »قد ت
كبد أية خ

ن ت
ك م

حماية البن
كفاءة ل

م ب
طر الالتزا

خا
إدارة م

سائر 
خ

ى ال
ضافة إل

عية إ
شري

طر القانونية / الت
خا

م الم
طر الالتزا

خا
ل م

شم
ن.  وت

م بالقواني
ي الالتزا

ف
ك 

س الإدارة وإدارة البن
جل

ن م
ل م

ك
ضا 

م أي
ساعد إدارة الالتزا

كما ت
عة.  

سم
طر ال

خا
المادية وم

ل 
س

طر غ
خا

م وم
طر الالتزا

خا
ن م

حد م
ي ت

خلية الت
ت الرقابة الدا

جراءا
ن إ

سي
ح

ى ت
التنفيذية عل

ت الرقابية 
ها

ج
ك وال

ن البن
ق ما بي

س
م بدور المن

ها تقو
ى أن

ضافة إل
ب، إ

ها
ل الإر

الأموال وتموي
ظمة.

ن والأن
ي القواني

ت ف
جدا

ست
ى أية م

طلاع الإدارة عل
وإ

ي: 
خل

دا
ق ال

دقي
الت

جنة 
خلال ل

ن 
س الإدارة م

جل
ى م

ها إل
ع تقارير

ستقلة ترف
ي م

خل
ق دا

ك إدارة تدقي
ك البن

يمتل
ي 

خل
ق الدا

ي.  وتدار إدارة التدقي
ل دور

ك
ش

ك ب
طر وذل

خا
م الم

م وتقيي
عة الالتزا

ق ومتاب
التدقي

ب.  
س

ل المنا
ك

ش
م بدوره بال

ي للقيا
كاف

ب ال
ت والتدري

هارا
ع بالم

كفؤ يتمت
ل 

ق عم
ل فري

ن قب
م

ت 
ستندا

ك والم
طة البن

ش
ل أن

ك
ى 

صول إل
ت الو

حيا
صلا

ي ب
خل

ق الدا
ظفو دائرة التدقي

ع مو
ويتمت

ط 
شا

طة بالن
ي اعمال مرتب

ق ا
ق التدقي

ن فري
ي م

س أ
م، ولا يمار

ه
م عمل

والتقارير اللازمة لاتما
ل 

ن قب
ق م

ت بإدارة التدقي
ت والامتيازا

كافآ
ع الم

جمي
حديد 

ن وت
عيي

م ت
ك ويت

ي للبن
عاد

ي ال
اليوم

شرة.
س الإدارة مبا

جل
م

ق 
جنة التدقي

ن ل
عتمدة م

ق م
طة تدقي

خ
خلال 

ن 
ها م

هام
ي م

خل
ق الدا

س إدارة التدقي
وتمار

ظمة الرقابة 
م أن

عة وتقيي
ج

ى مرا
طة عل

خ
هذه ال

ن 
ضم

طر وتت
خا

م الم
م وتقيي

عة الالتزا
ومتاب

ك.
ي البن

ف الفروع والدوائر ف
ختل

خلية لم
الدا

طر:
خا

إدارة الم
ع 

جمي
ى 

طر لد
خا

كافة أنواع الم
صد ومراقبة ل

ت ر
جراء عمليا

ستمر بإ
ل م

ك
ش

ك وب
م البن

يقو
ي 

طر الت
خا

شأن الم
صدار تقارير ب

طر وإ
خا

س وإدارة الم
م وقيا

حديد وتقيي
ك لت

دوائر وفروع البن
س الإدارة والإدارة التنفيذية 

جل
عتبر م

حة أمامه.  وي
ص المتا

ك والفر
ف البن

هدا
ق أ

حقي
ق ت

عو
قد ت

هما 
ك ف

ك. ولذل
ها البن

حمل
ي يت

طر الت
خا

ع الم
جمي

ن 
ف ع

طا
هاية الم

ي ن
سؤولان ف

هما الم
ل 

ج
ن أ

ت. وم
ق الإيرادا

حقي
ت وت

عمليا
طر الملازمة لل

خا
ن الم

ق التوازن بي
حقي

ى ت
عيان دائمًا إل

س
ي

جال واعتمد 
هذا الم

ي 
ن ف

هلي
ن المؤ

هنيي
ن الم

س عددًا م
جل

ن الم
ف فقد عيّ

هدا
هذه الأ

ق 
حقي

ت
ع 

ض
ضاً بو

م أي
كما قا

ختلفة، 
صرفية الم

طة الم
ش

م الأن
ك

ح
ي ت

ت الت
جراءا

ت والإ
سا

سيا
ع ال

جمي
ها.

حيات
صلا

ها و
سؤوليات

حدد م
جان و

ل الل
كي

ش
م بت

ظمة، وقا
ل من

طر عم
طر وأ

خا
ف للم

سقو
خبرة 

ن ال
جة عالية م

ى در
ق عل

ى فري
طر إل

خا
ل بإدارة الم

عم
ت ال

كال آليا
م إي

طار ت
هذا الإ

ي 
وف

جنة 
جنة الائتمان ول

ل ل
ختلفة مث

جان إدارية م
خلال ل

ن 
طار الرقابة م

م تنفيذ إ
كفاءة. ويت

وال
س 

ها الرئي
س

ي يرأ
ت الت

طلوبا
ت والم

جودا
جنة إدارة المو

غيلية ول
ش

طر الت
خا

جنة الم
ستثمار ول

الا
ك.

ي للبن
التنفيذ

خلية:
دا

م الرقابة ال
تقيي

ف الرقابة 
ظائ

عليا وو
ن الإدارة ال

خلية م
ل الرقابة الدا

طار عم
حول إ

س الإدارة تقارير 
جل

م م
سل

يت
طة 

س
ها بوا

م تقييم
هذه التقارير يت

ل 
طر وأن مث

خا
م وإدارة الم

ي والالتزا
خل

ق الدا
ل التدقي

مث
ظر 

ت الإدارة. ين
حيا

صلا
طبيقه وفقا ل

م ت
خلية يت

ل الرقابة الدا
طار عم

ضمان أن إ
س ل

جل
الم

س والإدارة 
جل

ل الم
ن قب

خلية م
عتمدة للرقابة الدا

حالية الم
ت ال

جراءا
ى أن الإ

س الإدارة إل
جل

م
حة.

ك الدو
ت بن

ي عمليا
عليا تقو

ال
ى 

ت أو قد تؤثر عل
ي أثر

خلية الت
ت للرقابة الدا

خروقا
ي 

سية للرقابة أو أ
ت رئي

كا
ها

ث انت
حد

م ت
ل

خلال 2016
ك 

ي للبن
الأداء المال

ن 
ضلا ع

طر ف
خا

م وإدارة الم
ستقلة لتقيي

عالة وم
ت ف

حدا
شاء و

خلية إن
ت الرقابة الدا

ن عمليا
ضم

ب أن تت
ج

2/19:       ي
م 

ظا
ن ن

ضم
ب أن ي

ج
كما ي

ي، 
ج

خار
ق ال

ى التدقي
ضافة إل

ك بالإ
ي وذل

خل
ي الدا

غيل
ش

ي والت
ق المال

ت للتدقي
حدا

و
ها.

صة ب
خا

ط ال
ضواب

م وفقاً لل
علاقة تت

ت ال
ف ذا

طرا
ت الأ

عاملا
ل ت

ك
خلية أن 

الرقابة الدا
ü

ن 
عي

صة يت
خا

صورة 
حا.  وب

ض
حديداً وا

حددة ت
م م

ها
ع بدور وم

ي تتم
خل

ق دا
حدة تدقي

كة و
شر

كون لل
ب أن ت

ج
3:      ي

/19
ي أن:

خل
ق الدا

حدة التدقي
ى و

عل
ü

1
1

.
طبيقه،

ى ت
ف عل

شر
خلية وت

م الرقابة الدا
ظا

ي ن
ق ف

تدق
ü

2
2

.
سباً، و

ب تدريباً منا
غيلياً ومدر

ش
ل ت

ستق
كفؤ وم

ل 
ق عم

ل فري
ن قب

تدار م
ü

3
3

.
س، 

جل
عة للم

ق التاب
جنة التدقي

خلال ل
ن 

شرة م
شرة أو غير مبا

صورة مبا
ها إما ب

س الإدارة تقارير
جل

ع لم
ترف

سؤولة أمامه، و
كون م

وت
ü

4
4

.
كة،

شر
طة ال

ش
ل أن

ك
ى 

صول إل
كانية الو

ها إم
كون ل

ي
ü

5
5

.
خلال 

ن 
ها مثلا م

ستقلال
عزيز ا

ب ت
ج

كة وي
شر

ي لل
عاد

ي ال
ل اليوم

عم
م بال

م القيا
ك عد

ي ذل
ستقلة بما ف

كون م
ت

شرة.
س مبا

جل
ل الم

ن قب
حدة م

ضاء الو
ت أع

كافآ
حديد م

ت
ü

ي 
خل

ق الدا
كون المدق

س الإدارة، وي
جل

عينه م
ل ي

ى الأق
ي عل

خل
ق دا

ن مدق
ي م

خل
ق الدا

حدة التدقي
كون و

4/19:        تت
س.

جل
م الم

سؤولا أما
م

ü

ن 
ضم

ي يت
خل

ق دا
س الإدارة تقرير تدقي

جل
ق وم

جنة التدقي
ى ل

ع إل
عد ويرف

ي  أن ي
خل

ق الدا
ى المدق

ن عل
عي

5/19:      يت
كة.

شر
ي ال

خلية ف
م الرقابة الدا

ظا
عة وتقييما لن

ج
مرا

ن 
ضم

ى أن يت
ي عل

خل
ق الدا

ق( والمدق
جنة التدقي

صية ل
ى تو

س )بناء عل
جل

ن الم
ق بي

ق التقرير بالاتفا
طا

حدد ن
                   وي

ي:
صة ما يل

خا
صورة 

التقرير ب

ü

ü
ü

طر.
خا

ت وإدارة الم
ستثمارا

شؤون المالية والا
ى ال

ف عل
شرا

ت الرقابة والإ
جراءا

إ
ü

ü
ü

عة 
جذرية أو غير المتوق

ت ال
غييرا

هة الت
ج

جودة لموا
ظمة المو

كة والأن
شر

ي ال
طر ف

خا
ل الم

طور عوام
مقارنة ت

ق.
سو

ي ال
ف

ü

ü
ü

ي 
ت الت

حديد عدد المرا
ك ت

ي ذل
خلية بما ف

م الرقابة الدا
ظا

ق ن
طبي

ي ت
عليا ف

س والإدارة ال
جل

م أداء الم
تقيي

هذه 
س 

جل
ها الم

ي عالج ب
طريقة الت

طر( وال
خا

ك إدارة الم
ي ذل

ل رقابية )بما ف
سائ

س بم
جل

ها الم
طر في

خ
أ

ل.
سائ

الم
ü

ü
ü

ت أو قد تؤثر 
ي أثر

ئ الت
طوار

ت ال
حالا

ها أو 
طبيق

ي ت
ف ف

ع
ض

ن ال
ط

خلية أو موا
ق الرقابة الدا

طبي
ي ت

ق ف
خفا

الإ
خلية )لا 

ق الرقابة الدا
طبي

ي ت
ق  ف

خفا
جة الإ

عال
ي م

كة ف
شر

عته ال
ي اتب

جراء الذ
كة، والإ

شر
ي لل

ى الأداء المال
عل

ها المالية(.
كة وبيانات

شر
سنوية لل

ي التقارير ال
ها ف

صح عن
ل المف

ك
شا

سيما الم
ü

ü
ü

ق.
سو

ي ال
صاح والإدراج ف

م الإف
ك

ح
ي ت

ط الت
شرو

كة بالقواعد وال
شر

تقيد ال
ü

ü
ü

ها.
طر وإدارت

خا
حديد الم

خلية عند ت
ظمة الرقابة الدا

كة بأن
شر

تقيد ال
ü

ü
ü

كة.
شر

ي ال
طر ف

خا
ت إدارة الم

ف عمليا
ص

ي ت
صلة الت

ت ال
ت ذا

علوما
ل الم

ك
ü

هور.
ش

ل ثلاثة 
ك

ي 
خل

ق الدا
عد تقرير التدقي

6/19:            ي
ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

ق
طب

لا ين
كمة

حو
ت ال

طبيقا
ت

م
م الالتزا

د
تبرير ع

المادة )20(:
ب 

مراق
ت 

سابا
ح

ال
ق 

دق
)الم

ي(
ج

خار
ال

ق 
جنة التدقي

صية ل
ى تو

عيينه بناءا عل
م ت

ل ويت
ه

ل ومؤ
ستق

ي( م
ج

خار
ق 

ت )مدق
سابا

ح
ب 

م مراق
1/20:        يقو

ي 
سنو

ل 
ستق

ي م
ج

خار
ق 

جراء تدقي
كة بإ

شر
عامة لل

عية ال
جم

ى قرار ال
س الإدارة وعل

جل
ى م

المرفوعة إل
كيد 

ن بتأ
همي

سا
س الإدارة والم

جل
ى تزويد م

كور إل
ق المذ

ف التدقي
هد

ت وي
سنوية للبيانا

ف 
ص

عة ن
ج

جراء مرا
وإ

عايير الدولية 
صلة والم

ت ال
ن واللوائح ذا

هذا وللقواني
كمة 

حو
م ال

ظا
عد وفقا لن

ت المالية ت
ي أن البيانا

ضوع
مو

ي 
ح

ع النوا
جمي

ن 
ها م

ي وأداء
كة المال

شر
كز ال

ل تماما مر
ها تمث

ت المالية وأن
علوما

م إعداد الم
ك

ح
ي ت

الت
هرية.

جو
ال

ü

ل 
ن قب

ك م
ت البن

سابا
ح

عة 
ج

ي لمرا
ج

خار
ت ال

سابا
ح

ق ال
ن مدق

عيي
جديد/ت

سنوياً ت
م 

يت
ن 

عية م
جم

ها لل
م تقديم

صية يت
ى تو

ك اعتماداً عل
ن وذل

همي
سا

عادية للم
عامة ال

عية ال
جم

ال
ت 

سابا
ح

ب ال
ن مراق

عيي
شأن ت

ت الرقابية ب
ها

ج
ت ال

عليما
ك ت

ي البن
هذا ويراع

س الإدارة.  
جل

ل م
قب

سادة 
خذ موافقة ال

س الإدارة بأ
جل

م م
كما ويقو

ت 
سابا

ح
ب ال

ن مراق
عيي

ت ت
شأن عدد مرا

ب
عية 

جم
ي لل

ج
خار

ت 
سابا

ح
ق 

ن مدق
كثر م

ق/ ا
شيح مدق

ى تر
سبقة عل

ي الم
كز

طر المر
ف ق

صر
م

عامة 
عية ال

جم
ل ال

ن قب
ي م

ج
خار

ت ال
سابا

ح
ق ال

ختيار مدق
عد ا

م ب
ن. ويت

همي
سا

عامة للم
ال

ي 
ج

خار
ق ال

عاقد تقيد المدق
هذا الت

ن 
ضم

ط 
شتر

ق وي
هذا المدق

ع 
عاقد م

ن الت
همي

سا
للم

ك إبلاغ 
كذل

ق و
جراء التدقي

طلوبة عند إ
هنية الم

عناية الم
هنية وبذل ال

عايير الم
ل الم

ض
بأف

ل 
سائ

سبة بالم
ت المنا

جراءا
خاذ الإ

س( بات
جل

ك )الم
م البن

م قيا
حال عد

ي 
ت الرقابية ف

ها
ج

ال
عمومية 

ص الميزانية ال
ح

ي ف
ج

خار
ق ال

ى المدق
هذا ويتول

م. 
ه

ن قبل
ها م

م إثارت
ي ت

المادية والت
سائر.

خ
ت الأرباح وال

سابا
ح

و
م 

ك منذ عا
ت البن

سابا
ح

ى 
عة عل

ج
ق والمرا

غ اعمال التدقي
ت اند يون

س
سادة ارن

حاليا ال
ى 

يتول
كة 

شر
ت 

سابا
ح

جية و
خار

ت الفروع ال
سابا

ح
سلاميه و

طه الا
ش

ها الان
خه بما في

ى تاري
حت

2012 و
علقة 

ستثمارية والتقارير الدورية المت
ق الا

صنادي
ت ال

سابا
ح

ى 
ضافة ال

ن بالا
حة للتامي

ك الدو
بن

غ 2.450.000 
م 2016 مبل

عا
ق ل

ب التدقي
عا

ت ات
غ

ي وقد بل
كز

طر المر
ف ق

صر
ساده م

ت ال
طلبا

بمت
ي.

طر
ريال ق

ى 
ها عل

ض
م عر

عروفة ت
ق م

ب تدقي
كات

ن ثلاثة م
عار م

س
ض أ

ث عرو
ى ثلا

صلنا عل
ح

وقد 
عة 

ج
غ لمرا

ت أند يون
س

سادة أرن
ب ال

كت
ختيار م

ت با
ه

ن وانت
همي

سا
عادية للم

عامة ال
عية ال

جم
ال

م 2016.
ن عا

ك ع
ت البن

سابا
ح

هنية.
عايير الم

ل الم
ض

ن التقيد باف
جيي

خار
ن ال

ى المدققي
ن عل

عي
2/20:      يت

ب 
ج

كة، ي
شر

ي لل
ق المال

جراء التدقي
ت غير إ

خدما
شارة أو 

ست
ي ا

م أ
م لتقدي

ه
ع

عاقد م
كة أن تت

شر
جوز لل

                     ولا ي
ي 

طلاقا أ
م إ

ه
كون لدي

ب ألا ي
ج

ها وي
س إدارت

جل
كة وم

شر
ن ال

ن تماما ع
ستقلي

جيون م
خار

كون المدققون ال
أن ي

كة.
شر

م بال
ه

ي علاقات
صالح ف

ي الم
ب ف

ضار
ت

ü

م    
ه

ث يقدمون تقرير
حي

كة 
شر

عادية لل
عامة ال

عية ال
جم

ضور ال
ح

كة 
شر

ن لل
جيي

خار
ن ال

ى المدققي
ن عل

عي
3:     يت

/20
ت.

سارا
ستف

ى الا
ي والرد عل

سنو
ال

ü

هنية 
عناية الم

ب بذل ال
ج

كة بوا
شر

ن ويدينون لل
همي

سا
م الم

ن أما
سؤولي

جيون م
خار

كون المدققون ال
4/20:       ي

ي 
ى ف

خر
ت رقابية أ

هيئا
هيئة أو 

ن إبلاغ ال
جيي

خار
ن ال

ى المدققي
ب عل

ج
كما يتو

ق 
م بالتدقي

طلوبة عند القيا
الم

ها المدققون أو 
ي أثار

هة الت
شب

ل المثيرة لل
سائ

ق بالم
عل

ب فيما يت
س

جراء المنا
س الإ

جل
خاذ الم

م ات
حال عد

ها.
حددو

ü

حد 
ك

ت 
سنوا

س 
خم

ل 
ك

ن 
جيي

خار
ها ال

غيير مدققي
ق ت

سو
ي ال

ها ف
هم

س
جة أ

ت المدر
كا

شر
ع ال

جمي
ى 

ن عل
عي

5/20:      يت
ى.

ص
أق

ü

المادة )21(:
صاح

الإف

م 
ه

س
ن عدد أ

صاح ع
م التقارير المالية والإف

ك تقدي
ي ذل

صاح بما ف
ت الإف

طلبا
ع مت

جمي
كة التقيد ب

شر
ى ال

1/21:        عل
ى 

ن عل
عي

كما يت
ن، 

طري
سي

ن الم
همي

سا
ن أو الم

همي
سا

كبار الم
ن و

ن التنفيذيي
سؤولي

س الإدارة والم
جل

ضاء م
أع

م 
ه

حد من
ل وا

ك
سيرة الذاتية ل

ك ال
ي ذل

ها بما ف
س إدارت

جل
ضاء م

ق بأع
عل

ت تت
علوما

ن م
صاح ع

كة الإف
شر

ال
سماء 

ن أ
صاح ع

ب الإف
ج

كما ي
ت(، 

جد
ى )إن و

خر
س إدارة أ

جال
ي م

ضويته ف
هنته وع

ي وم
عليم

ستواه الت
ن م

تبي
ها.

كيل
ش

ع تبيان ت
س وفقا للمادة )5/3( م

جل
ل الم

ن قب
كلة م

ش
ختلفة الم

جان الم
ضاء الل

أع

ü
م 

ث يقو
ق المالية حي

سوا
طر للأ

ن هيئة ق
صادرة ع

صاح ال
ت الإف

طلبا
ع مت

جمي
حة ب

ك الدو
م بن

يلتز
ع 

ن جمي
ي ع

كترون
ك الإل

ع البن
حلية وموق

ف الم
ح

ص
طر وال

صة ق
ن خلال بور

صاح م
ك بالإف

البن
ص 

حر
عامة.  هذا وي

ن وال
همي

سا
ف للم

شفا
ل 

ك
ش

ك ب
ها البن

م ب
طة يقو

ش
ي أن

ت المالية وأ
علوما

الم
ن تقرير 

ضم
ضللة.  ويت

حة وغير م
حي

ص
ت دقيقة و

علوما
ع الم

كون جمي
ى أن ت

ك عل
س إدارة البن

جل
م

س.
جل

ن الم
جان المنبثقة ع

ضاء والل
ت الأع

س الإدارة وبيانا
جل

ل م
كي

ش
ل ت

صي
كمة تفا

حو
ال

عايير الدولية للتقارير المالية 
ها وفقا للم

م إعداد
ت المالية يت

ع البيانا
حة أن جمي

ك الدو
كد بن

ويؤ
ك 

ي للبن
ج

خار
ت ال

سابا
ح

ب ال
م مراق

صلة، كما ويقو
ت ال

ي ذا
كز

طر المر
ف ق

صر
ت م

عليما
وت

ضرورية والأدلة 
ت ال

علوما
ل الم

ى ك
ها وعل

طلبات
ق الدولية ومت

م التدقي
ها

بإعداد تقريره وفقاً لم
حلية 

ك بتوفير كافة التقارير المالية المر
م البن

سبة.  وقد قا
ق المنا

ت التدقي
جراءا

ت وإ
كيدا

والتأ
ن.

همي
سا

سنوية   للم
وال

حة 
حي

ص
ت دقيقة و

علوما
كة تتيح م

شر
ها ال

م ب
ي تقو

صاح الت
ت الإف

ع عمليا
جمي

كد أن 
س أن يتأ

جل
ى الم

2/21:       عل
ضللة.

وغير م
ü

 IS
A

IFR و
S

/IA
S ق الدولية

سبة والتدقي
حا

عايير الم
طابقة لم

كة م
شر

كون التقارير المالية لل
ب أن ت

ج
3:      ي

/21
ل 

ك
ى 

صلوا عل
ح

كانوا قد 
حة عما إذا 

صري
شارة 

ن إ
جيي

خار
ن ال

ن تقرير المدققي
ضم

ب أن يت
ج

ها. وي
طلبات

ومت
كان 

IFR وما إذا 
S

/IA
S عايير

كة تتقيد بم
شر

ت ال
كان

هذا التقرير ما إذا 
كر 

ب أن يذ
ج

ضرورية، وي
ت ال

علوما
الم

.IA
S

ق الدولية 
عايير التدقي

ي وفقا لم
جر

ق قد أ
التدقي

ü

ن.
همي

سا
ع الم

جمي
ى 

كة عل
شر

ع التقارير المالية المدققة لل
ب توزي

ج
4/21:       ي

ü

المادة )22(:
ق 

حقو
ال

عامة 
ال

ن 
همي

سا
للم

صر 
وعنا

كية 
المل

سية
سا

الأ

م 
ظا

هذا الن
ها 

صلة بما في
ت ال

ن واللوائح ذا
ب القواني

ج
م بمو

ه
حة ل

ق الممنو
حقو

ع ال
جمي

همون ب
سا

ع الم
يتمت

ي.
س

سا
كة الأ

شر
م ال

ظا
ون

ساواة.
عدالة والم

ق ال
حق

ن بما ي
همي

سا
ق الم

حقو
م 

حترا
ن ا

ضم
س أن ي

جل
ى الم

ن عل
عي

ويت
ü

ن:
همي

سا
ل بالم

صا
ل الات

سائ
و

ن 
همي

سا
شؤون الم

ك دائرة 
شأ البن

سية وقد أن
حة رئي

صل
ب م

حا
ص

هميه أ
سا

حة م
ك الدو

عتبر بن
ي

ي 
صال بأ

ك الات
كذل

م و
ه

سارات
ستف

ن وا
همي

سا
ت الم

ساؤلا
ى ت

ن الرد عل
سؤولة ع

ي م
ه

و
س إلادارة.

جل
س م

ن رئي
م وبي

ه
ل بين

ص
حلقة و

كون 
ق وت

سوا
ي الا

ن ف
ستثمري

م

:)23
المادة )

ت 
لا

ج
س

كية
المل

م.
ه

س
كية الأ

ضح مل
حديثة تو

حة دقيقة و
حي

ص
ت 

جلا
س

ظ ب
حتف

كة أن ت
شر

ى ال
ن عل

عي
1/23:      يت

ü

م 
ظا

س والن
سي

ت المالية وعقد التأ
ل البيانا

ت عامة مث
علوما

حة بتوفير م
ك الدو

م بن
يقو

هميه
سا

ى م
ك إل

خلية للبن
ن الدا

ي والقواني
س

سا
الأ

ظ 
حتفا

م الا
حالياً، يت

ل 
ج

س
ل 

صي
بتفا

ى 
ن لد

همي
سا

الم
طر

صة ق
بور

سمية 
ل الر

عم
ت ال

ساعا
خلال 

جانا 
صول إليه م

كة والو
شر

ي ال
ن ف

همي
سا

ل الم
ج

س
ى 

طلاع عل
م الا

ه
سا

ق للم
ح

2/23:    ي
كة.

شر
ها ال

ع
ض

ي ت
ت الت

علوما
ى الم

صول عل
ح

ت ال
جراءا

ي إ
حدد ف

هو م
كة أو وفقا لما 

شر
لل

ü

ي 
س

سي
عقد التأ

س الإدارة، وال
جل

ضاء م
ل أع

ج
س

ت التالية: 
ستندا

ن الم
خة م

س
ى ن

صول عل
ح

م ال
ه

سا
ق للم

ح
3:    ي

/23
ت 

ف ذا
طرا

كة وعقود الأ
شر

صول ال
ى أ

ق عل
حقو

ت أو 
ب امتيازا

ي ترت
ت الت

ستندا
ي والم

س
سا

ها الأ
ظام

كة ون
شر

لل
هيئة.

حدده ال
ي ت

م الذ
س

ع الر
ل دف

ك مقاب
خر وذل

ت لآ
ن وق

هيئة م
ص عليه ال

خر تن
ستند آ

ي م
علاقة وأ

ال
ü

المادة )24(:
ى 

ل عل
صو

ح
ال

ت
علوما

الم

ل 
ك

ش
ت ب

علوما
ى الم

صول عل
ح

ت ال
جراءا

ي إ
س

سا
ها الأ

ظام
ي ون

س
سي

ها التأ
ن عقد

ضم
كة ان ت

شر
ى ال

1/24:       عل
ب 

س
ت المنا

ي الوق
ها ف

علقة ب
ت المت

علوما
كة والم

شر
ق ال

ى وثائ
صول عل

ح
ي ال

ن ف
همي

سا
ق الم

ح
ظ 

حف
ي

ن:
ضم

ى أن تت
صلة عل

حة ومف
ض

ت وا
علوما

ى الم
صول عل

ح
ت ال

جراءا
كون إ

ب أن ت
ج

م، وي
ظ

ل منت
ك

ش
وب

ü
خاذ 

ك وات
ل أداء البن

حلي
كافية لت

ت ال
ن بالبيانا

همي
سا

هدا لتزويد الم
جا

حة 
ك الدو

ى بن
ع

س
ي

ك 
كد بن

م. يؤ
ه

س
ل أرباح الأ

ى مث
خر

ل أ
سائ

س الإدارة وم
جل

ضاء م
ت أع

خابا
شأن انت

ت ب
قرارا

ت 
كا

شر
ي وفقاً لقانون ال

ه
عتمدة 

ت الم
صوي

عمومية وآلية الت
عية ال

جم
ت ال

جتماعا
حة أن ا

الدو
س 

سي
ت المالية وعقد التأ

ل البيانا
ت عامة مث

علوما
ك م

ن أن يوفر البن
ك

هذا ويم
جارية. 

الت
هميه.

سا
ى م

ك إل
خلية للبن

ن الدا
ي والقواني

س
سا

م الأ
ظا

والن
ع 

جمي
شر 

ي ين
كترون

ع إل
حة موق

ك الدو
ك بن

ت: يمتل
علوما

ى الم
ل عل

صو
ح

ب ال
ج

وا
س الإدارة 

جل
سنوية وتقرير م

ع 
سنوية والرب

ت المالية ال
ل البيانا

ك مث
صة بالبن

خا
ت ال

علوما
الم

ك 
علقة بإدارة البن

ت المت
علوما

ن الم
ها م

ي وغير
سنو

ضافة للتقرير ال
كمة بالإ

حو
وتقرير ال

ت والفروع.
خدما

ت وال
جا

س الإدارة والمنت
جل

وم

ك 
ى البن

جد لد
يو

صة 
خا

خلية 
ت دا

جراءا
إ

ن 
همي

سا
صول الم

ح
ب

كة 
شر

ق ال
ى وثائ

عل
علقة 

ت المت
علوما

والم
ها.

ب

1
1

.
صورة 

ها ب
صول علي

ح
ي يتاح ال

ت الت
علوما

ها نوع الم
ها بما في

صول علي
ح

ن ال
ك

ي يم
كة الت

شر
ت ال

علوما
م

كة و
شر

س مال ال
ن رأ

سبة مئوية دنيا م
ن يمثلون ن

ن الذي
همي

سا
ن الأفراد أو للم

همي
سا

ستمرة للم
م

ü

2
2

.
ت.

علوما
هذه الم

ى 
صول عل

ح
صريح لل

ضح وال
جراء الوا

الإ
ü

ت 
علوما

صلة والم
ت ال

ت ذا
علوما

ت والم
حا

صا
ع الإف

جمي
شر فيه 

ي تن
كترون

ع ال
ها موق

كون ل
كة أن ي

شر
ى ال

2/24:     عل
ي 

ب أ
ج

م وبمو
ظا

ب هذا الن
ج

ها بمو
ب الإعلان عن

ج
ي ي

ت الت
علوما

ت كافة الم
علوما

ن هذه الم
ضم

عامة، وتت
ال

صلة.
ت 

ن ولوائح ذا
قواني

ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

ق
طب

لا ين
كمة

حو
ت ال

طبيقا
ت

م
م الالتزا

د
تبرير ع

المادة )25(:
ق 

حقو
ن 

همي
سا

الم
ق 

عل
فيما يت

ت 
عيا

جم
ب

ن 
همي

سا
الم

ي 
ي ف

عل
ن الف

همي
سا

ق الم
ح

ن 
ضم

كاما ت
ح

ي أ
س

سا
ها الأ

ظام
كة ون

شر
ي لل

س
سي

عقد التأ
ن ال

ضم
ب أن يت

ج
ي

شة 
جدول الأعمال ومناق

ى 
ق إدراج بنود عل

ح
ب، و

س
ت منا

ي وق
ها ف

عية عامة وعقد
جم

جتماع 
ى ا

الدعوة إل
طلاع 

ى ا
م عل

ه
ت و

خاذ القرارا
ق ات

ح
ها، و

جوبة علي
ي الأ

سئلة وتلق
طرح أ

جدول الأعمال، و
ى 

جة عل
البنود المدر

حة.
طرو

ل الم
سائ

م بالم
تا

ü

ق 
ح

عامة.  وي
عية ال

جم
ت ال

جتماعا
ضور ا

ح
م 

ه
سا

ل م
ك

ق ل
ح

ك 
ي للبن

س
سا

م الأ
ظا

ن الن
ضم

يت
همه 

س
عادل ا

ت ي
صوا

ن الأ
كون له عدد م

عامة وي
عية ال

جم
ت ال

ى قرارا
ت عل

صوي
م الت

ه
سا

للم
شة 

م مناق
ه

سا
ل م

ك
كون ل

م قانوناً وي
ه

م النائبون عن
ه

جور علي
ح

صّر والم
ل الق

ويمث
س 

جل
ضاء م

ى أع
سئلة إل

جيه الأ
عامة وتو

عية ال
جم

جدول أعمال ال
ي 

جة ف
ت المدر

ضوعا
المو

عية 
جم

ها ال
ى تقرر

خر
طريقة أ

ي 
ي او بأ

ع الأيد
عامة برف

عية ال
جم

ي ال
ت ف

صوي
كون الت

الإدارة. ي
ضاء 

ب أع
خا

علقاً بانت
كان القرار مت

ي إذا 
سر

طريقة الاقتراع ال
ت ب

صوي
كون الت

ب أن ي
ج

عامة وي
ال

س 
جل

س م
ك رئي

ب ذل
طل

م أو إذا 
ه

سؤولية علي
ى الم

م أو بإقامة دعو
ه

عزل
س الإدارة أو ب

جل
م

ل.
ى الأق

جتماع عل
ي الا

ضرة ف
حا

ت ال
صوا

شر الأ
ن يمثلون ع

همي
سا

ن الم
الإدارة أو عدد م

هماً وأن 
سا

ل م
كي

كون الو
ط ان ي

شر
عامة ب

عية ال
جم

ت ال
جتماعا

ضور ا
ح

ي 
ل ف

كي
جوز التو

وي
ي 

س الإدارة ف
جل

ضاء م
حد اع

ل أ
كي

م تو
ه

سا
جوز للم

كتابة.  ولا ي
صاً وثابتاً بال

خا
ل 

كي
كون التو

ي
عامة نيابة عنه.

عية ال
جم

ت ال
جتماعا

ضور ا
ح

ن 
ى 5% م

صفة عل
هذه ال

ل ب
كي

ها الو
حوز

ي ي
م الت

ه
س

جوز ان يزيد عدد الأ
حوال لا ي

ع الأ
جمي

ي 
وف

ستثمار.
طر للا

هاز ق
ج

ن 
كيلا ع

ل نائباً أو و
كي

كان الو
حالة ما إذا 

ستثناء 
ك با

س مال البن
م رأ

ه
س

أ
كان والزمان 

ي الم
سنة ف

ي ال
ل ف

ى الأق
س الإدارة مرة عل

جل
ن م

عامة بدعوة م
عية ال

جم
عقد ال

تن
جارة 

صاد والت
جارية بوزارة الأقت

شؤون الت
عد موافقة إدارة ال

س الإدارة ب
جل

هما م
حدد

ن ي
اللذي

س الإدارة 
جل

ك.  ولم
سنة المالية للبن

هاية ال
عة التالية لن

هور الأرب
ش

خلال ال
عقاد 

كون الان
ب أن ي

ج
وي

ب 
ك مراق

ب إليه ذل
طل

ى 
ضا مت

ها أي
ك، وعليه دعوت

جة لذل
حا

ت ال
كلما دع

عامة 
عية ال

جم
دعوة ال

ك 
جدية وذل

ب 
سبا

س المال ولأ
ن رأ

ن 10% م
ل ع

كون ما لا يق
همون يمل

سا
ن الم

ت أو عدد م
سابا

ح
ال

ى دعوة 
عادية بناء عل

عامة غير ال
عية ال

جم
عقد ال

ب.  وتن
طل

ن تاريخ ال
شر يوما م

س ع
خم

خلال 
ن 

همي
سا

ن الم
ك عدد م

ب إليه ذل
طل

هذه الدعوة إذا 
جيه 

س تو
جل

ى الم
س الإدارة، وعل

جل
ن م

م
ك.

س مال البن
ن رأ

ل 25% م
ى الأق

يمثلون عل

المادة )26(:
عاملة 

الم
صفة 

المن
ن 

همي
سا

للم
سة 

وممار
ت

صوي
ق الت

ح

ها.
علقة ب

ها المت
ق عين

حقو
ها ال

ن الفئة ذات
م م

ه
س

ل الأ
ك

كون ل
1/26:       ي

ü
كية 

ي مل
صة غيره بلا تمييز ف

ح
عادلة ب

صة م
ح

م 
ه

سا
ل م

ك
ق 

ح
ك 

ي للبن
س

سا
م الأ

ظا
ن الن

ضم
يت

م.
ه

س
ن أ

كه م
ب ما يمل

س
ح

سمة 
ي الأرباح المق

ك وف
ت البن

جودا
مو

صلة.
ت ال

ن واللوائح ذا
سموح به وفقا للقواني

كالة م
ت بالو

صوي
2/26:      الت

ü

المادة )27(:
ق 

حقو
ن 

همي
سا

الم
ق 

عل
فيما يت

ب 
خا

بانت
ضاء 

أع
س 

جل
م

الإدارة

ن 
ت ع

علوما
ن م

همي
سا

طاء الم
ن إع

ضم
كاما ت

ح
ي أ

س
سا

ها الأ
ظام

ي ون
س

سي
كة التأ

شر
ن عقد ال

ضم
ب أن يت

ج
1/27:       ي

هنية والتقنية 
ن الم

حي
ش

ت المر
هارا

ف م
ص

ك و
ي ذل

ت، بما ف
خابا

ل الانت
س الإدارة قب

جل
ضوية م

ى ع
ن إل

حي
ش

المر
ى.   

خر
م الأ

ه
هلات

م ومؤ
ه

خبرت
و

ü

س 
جل

ضوية م
ع

شيح ل
ب التر

ن فتح با
م الإعلان ع

ص، يت
صا

خت
ت الا

ت الرقابية ذا
ها

ج
طار ال

خ
عد إ

ب
شيح 

ب التر
ق با

عد إغلا
كمة ب

حو
ت وال

حا
شي

جنة التر
م ل

م تقو
ن ث

حلية، وم
ف الم

ح
ص

الإدارة بال
ى 

صول عل
ح

ن ال
همي

سا
كون متاح للم

ن وي
همي

سا
ن الم

ستلمة م
شيح الم

ت التر
طلبا

سة 
بدرا

عة 
ج

خلال مرا
ن 

عامة م
عية ال

جم
جتماع ال

ل ا
ضوية قب

ع
ن لل

حي
ش

ن المر
ت ع

علوما
ع الم

جمي
عية 

جم
ى ال

سماء عل
هذه الأ

ض 
م عر

ص يت
صا

خت
ت الإ

ت ذا
ها

ج
خذ موافقة ال

عد أ
ك وب

البن
س.

جل
ضوية الم

ع
ن ل

حي
ش

ن المر
س الإدارة م

جل
ضاء م

ب أع
خا

ن لانت
همي

سا
عادية للم

عامة ال
ال

ي 
س

سا
م الأ

ظا
إن الن

ى 
ط

ك أع
للبن

ق 
ح

ن 
همي

سا
للم

ت 
ى قرارا

ت عل
صوي

الت
ى 

عية وعل
جم

ال
ضوية 

ع
ن ل

حي
ش

المر
س الإدارة، وفقا 

جل
م

ت 
كا

شر
لقانون ال

م 
صادر بالقانون رق

ال
حال 

ي أ
سنة 2015 الذ

11 ل
ت 

كا
شر

شأن ال
ي 

ف
عامة 

همة ال
سا

الم
كمة 

حو
ىء ال

ى مباد
إل

طر 
هيئة ق

ن 
صادرة ع

ال
ق المالية.

سوا
للأ

ي.
كم

ت الترا
صوي

ق الت
طري

ن 
س الإدارة ع

جل
ضاء م

ب أع
خا

ق بانت
ح

ن ال
همي

سا
كون للم

ب أن ي
ج

2/27:     ي
ü

المادة )28(:
ق 

حقو
ن 

همي
سا

الم
ق 

عل
فيما يت

ع الأرباح
بتوزي

هذا 
ن 

ضم
ب أن يت

ج
ع الأرباح، وي

م توزي
ك

ح
حة ت

ض
سة وا

سيا
عامة 

عية ال
جم

ى ال
م إل

س الإدارة أن يقد
جل

ى م
عل

سواء.
حد 

ى 
ن عل

همي
سا

كة والم
شر

حة ال
صل

خدمة م
ن 

طلاقا م
سة ان

سيا
هذه ال

ن 
حا ع

شر
م 

التقدي
ü

ق 
م وف

ل عا
ك

ي 
عامة ف

عية ال
جم

ى ال
م عل

ه
س

ع أرباح الأ
س الإدارة باقتراح توزي

جل
م م

يقو
م 

ظا
كمة ون

حو
سة ال

سيا
ن 

ضم
س الإدارة 

جل
ن م

عتمدة م
ع الأرباح الم

ك بتوزي
سة البن

سيا
عد 

ن ب
همي

سا
ى الم

ع الأرباح عل
ك بتوزي

ي للبن
س

سا
م الأ

ظا
سمح الن

ث ي
حي

ي، 
س

سا
ك الأ

البن
عية 

جم
جوز لل

ي، وي
ي القانون

ط
حتيا

ن الا
كوي

ك لت
ي أرباح البن

صاف
ن 

سبة 10% م
طاع ن

ستق
ا

س المال 
ن مقدار رأ

ي 100% م
ط

حتيا
هذا الا

غ 
ى بل

طاع مت
هذا الاقت

ف 
ن وق

همي
سا

عامة للم
ال

ى 
حت

طاع 
ستق

ب إعادة الا
ج

كورة و
سبة المذ

ن الن
ي ع

ي القانون
ط

حتيا
ل الا

المدفوع، وإذا ق
ت 

حالا
ي ال

ع إلا ف
ل للتوزي

ي غير قاب
ي القانون

ط
حتيا

سبة.  والا
ك الن

ى تل
ي إل

ط
حتيا

ل الا
ص

ي
جوز 

ي.  وي
كز

طر المر
ف ق

صر
عد موافقة  م

ي وب
طر

جارية الق
ت الت

كا
شر

ها قانون ال
جاز

ي أ
الت

صافية 
ن الأرباح ال

جزء م
طاع 

سنويا اقت
س الإدارة أن تقرر 

جل
ى اقتراح م

عامة بناءا عل
عية ال

جم
لل

عية 
جم

ها ال
ي تقرر

جوه الت
ي الو

ي ف
ط

حتيا
هذا الا

ل 
عم

ست
ي، وي

ختيار
ي الا

ط
حتيا

ب الا
سا

ح
ل

ى 
ت المترتبة عل

هة الالتزاما
ج

عامة لموا
عية ال

جم
ها ال

حدد
ن الأرباح ت

جزء م
ع 

ط
عامة، ويقت

ال
ى 

ك عل
عد ذل

ن الارباح ب
ي م

غ المتبق
ع المبل

م توزي
م يت

ن ث
ل، وم

عم
ن ال

ب قواني
ج

كة بمو
شر

ال
عد موافقة 

ك ب
سنة التالية وذل

ى ال
س الإدارة إل

جل
ى اقتراح م

ل بناء عل
ح

ن أو ير
همي

سا
الم

ك.
ى ذل

عامة عل
عية ال

جم
ال
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

ق
طب

لا ين
كمة

حو
ت ال

طبيقا
ت

م
م الالتزا

د
تبرير ع

المادة )29(:
س 

ل رأ
ك

هي
ق 

حقو
ل و

الما
ن 

همي
سا

الم
ت 

صفقا
وال

ى
كبر

ال

صاح 
ب الإف

ج
ي ي

ن الت
همي

سا
ت الم

حديد نوع اتفاقا
ت ت

كا
شر

ى ال
ن عل

عي
س المال ويت

ل رأ
ك

هي
ن 

صاح ع
ب الإف

ج
1/29:       ي

ها.
عن

ü

ى 
سماً إل

طرياً مق
س مال قدره 2٫583٫722٫520 ريالا ق

طرية برأ
همة ق

سا
كة م

شر
حة 

ك الدو
بن

صة 
ي بور

حا للتداول ف
طرو

ي م
طر

م )10( ريال ق
ه

س
ل 

ك
سمياً قيمة 

هماً عادياً أ
س

 258٫372٫252
ي 

جوز لأ
سبة 16٫68%،  ولا ي

ك ن
ي تمتل

طر« الت
كومة ق

ح
ضة »

طر القاب
كة ق

شر
طر.  وفيما عدا 

ق
ي 

ع
طبي

ص 
خ

ش
ي 

جوز لأ
كما لا ي

ك 
م البن

ه
س

ن أ
ن 2% م

كثر م
ك ا

ي أن يتمل
ي أو أعتبار

ع
طبي

ص 
خ

ش
طر 

هاز ق
ج

جوز ل
هذا وي

ث. 
ق الميرا

طري
ك ب

ستثناء التمل
م، با

ه
س

ن 100 
ل م

ك أق
ي أن يتمل

او اعتبار
عادية 

عامة غير ال
عية ال

جم
جوز لل

ك، وي
س مال البن

ن رأ
ى 20% م

حت
ك 

ب ويتمل
كتت

ستثمار أن ي
للا

ن عدد 
سبة 20% م

جاوز ن
ن بما لا يت

ل مؤتم
كي

م و
س

م با
ه

س
ن الأ

ل عدد م
جي

س
ى ت

الموافقة عل
 G

D
R ت إيداع عالمية

صالا
صدار إي

ق إ
طري

ن 
س المال ع

حال زيادة رأ
ي 

ك ف
س المال وذل

م رأ
ه

س
أ

ها 
ي يدير

كان الذ
ها، إذا 

غ عدد
هما بل

حدة م
ستثمارية وا

جموعة ا
ستثمار م

ق الا
صنادي

عتبر 
وت

ي أو 
ع

طبي
حد 

ص وا
خ

ش
هما 

ل من
ك

ي 
س ف

س
كان المؤ

ي، أو إذا 
عنو

ي أو م
ع

طبي
حد 

ص وا
خ

ش
م 

ه
س

ن عدد أ
ن 2% م

كثر م
ك أ

ستثمارية ان تمتل
جموعة الا

جوز للم
ن لا ي

حالتي
كلا ال

ي 
ي وف

عنو
م

ك 
كد بن

س المال. ويؤ
ن رأ

حدود 49% م
ي 

ك ف
م البن

ه
س

ي أ
ستثمار ف

ب الا
جان

جوز للأ
س المال وي

رأ
ن.

همي
سا

ق الم
حقو

س المال و
كلة رأ

ص هي
خ

ن ت
همي

سا
ت م

ي اتفاقا
جود أ

م و
حة عد

الدو

ي 
س

سا
م الأ

ظا
إن الن

ى 
ط

ك أع
للبن

ق 
ح

ن 
همي

سا
للم

ت 
ى قرارا

ت عل
صوي

الت
م 

ث ت
حي

عية 
جم

ال
م 

ه
س

ل 
ك

طاء 
إع

م 
ه

سا
كه الم

يمتل
جد 

حداً، ولا يو
صوتاً وا

ي 
س

سا
م الأ

ظا
ي الن

ف
صة 

خا
ص 

صو
ك ن

للبن
ق الأقلية 

حقو
م 

كا
ح

بأ
ق 

طلا
ن إ

ضم
ولا آلية ت

هور 
جم

ع لل
ض بي

عر
سة 

ن ممار
ضم

أو ت
ي 

ساواة ف
ق الم

حقو
حال 

ي 
م ف

ه
س

ع الأ
بي

ي 
غيير ف

ث ت
حدو

ك 
س مال البن

كية رأ
مل

سبة مئوية 
ص ن

خ
ي

حددة.
م

ي 
هم

سا
حماية م

كاما ل
ح

ي أ
س

سا
ها الأ

ظام
ي و/أو ن

س
سي

ها التأ
ن عقد

ضمي
ى ت

ت عل
كا

شر
م ال

ي أن تقو
غ

2/29:     ينب
ها.

ضد
صوتوا 

همو الأقلية قد 
سا

كان م
كبيرة 

ت 
صفقا

ى 
حال الموافقة عل

ي 
الأقلية ف

ü

ض 
ق عر

طلا
ن إ

ضم
ي آلية ت

س
سا

ها الأ
ظام

ي و/أو ن
س

سي
ها التأ

ن عقد
ضمي

ى ت
ت عل

كا
شر

م ال
ي أن تقو

غ
3:    ينب

/29
سمال 

كية رأ
ي مل

غيير ف
ث ت

حدو
حال 

ي 
م، ف

ه
س

ع الأ
ي بي

ساواة ف
ق الم

حقو
سة 

ن ممار
ضم

هور أو ت
جم

ع لل
بي

م 
ه

س
ف الأ

سق
ها 

حديد
ى ت

ن الاعتبار لد
عي

خذ ب
ب أن تأ

ج
ف( وي

سق
حددة )ال

سبة مئوية م
ى ن

ط
خ

كة يت
شر

ال
ت 

عنية باتفاقا
م الم

ه
س

ها الا
صح، بما في

م المف
ه

سا
طرة الم

سي
ت 

ح
ها ت

كن
ث ول

ف ثال
طر

ها 
ك

ي يمل
الت

ها.
صاح عن

ضا الإف
ب أي

ج
ي ي

ن والت
همي

سا
م

ü

:)3
المادة )0

ق 
حقو

ب 
حا

ص
أ

ح 
صال

الم
ن

خري
الآ

ي 
صالح ف

ب الم
حا

ص
ها أ

ك في
شار

ي ي
ت الت

حالا
ي ال

صالح وف
ب الم

حا
ص

ق ا
حقو

م 
حترا

كة ا
شر

ى ال
ب عل

ج
1/3:       ي

0
ت 

ي الوق
ك ف

صلة وذل
ت 

كافية وذا
ها و

ق ب
ت موثو

علوما
ى م

صول عل
ح

ن ال
كنوا م

ب أن يتم
ج

كمة ي
حو

ال
م.

ظ
ل منت

ك
ش

ب وب
س

المنا
ü

ي 
صالح. وف

ب الم
حا

ص
ع أ

جمي
صفة وعادلة ل

عاملة من
ى م

ظ عل
حفا

حة لل
ك الدو

ى بن
ع

س
ي

ئ 
م  بمباد

ف ان يلتز
ظ

ل مو
ك

ى 
ب عل

ج
ك، ي

ي البن
ظف

ل مو
ن قب

ي م
خلاق

ك الأ
سلو

عزيز ال
ل ت

سبي
ت 

كا
ها

ي انت
ي أ

ق ف
حقي

م الت
ها. يت

ف ب
ظ

ل مو
ك

ى تقيد 
ص عل

ي تن
ك الت

خلاقية للبن
هنة الأ

الم
ك، أعد 

ى ذل
سبة، علاوة عل

حية المنا
حي

ص
ت التأديبية والت

جراءا
خاذ الإ

ي وات
خلاق

ك الأ
سلو

لل
ن 

ن الإبلاغ ع
ظفي

ن للمو
ك

ث يم
حي

ت ب
خالفا

ت/الم
كا

ها
ن الانت

ف ع
ش

ك
سة لل

سيا
حة 

ك الدو
بن

ها 
ق في

حقي
ضاء الت

ت وعند الاقت
ها

شب
ك ال

ي تل
ظر ف

م الن
ف، ويت

خو
م دون 

ه
هة لدي

شب
ي 

أ
طر. 

خا
م الم

م وتقيي
عة الالتزا

ق ومتاب
جنة التدقي

ى ل
ها ال

م تقارير عن
وتقدي

م 
س تقيي

س
ت وأ

كافآ
حدة للم

ت مو
جراءا

ع إ
ض

ك قد و
ضا، أن البن

كر أي
جدير بالذ

ن ال
وم

ى.
خر

ت الأ
ت والامتيازا

كافآ
م الأداء والم

م لتقيي
ظا

خلال اعتماد ن
ن 

ك م
ن وذل

ظفي
المو

س 
سا

ى ا
ي تمييز عل

ساواة وبدون أ
عدل والم

ئ ال
ن وفقا لمباد

ظفي
عاملة المو

ن م
ضم

س الإدارة أن ي
جل

ى م
2/3:      عل

0
ن.

س أو الدي
جن

ق أو ال
عر

ال
ü

م 
خد

ل دائما بما ي
عم

كة لل
شر

ن ولإدارة ال
عاملي

حوافز لل
ت لمنح 

كافآ
سة للم

سيا
ع 

ض
س أن ي

جل
ى الم

3:     عل
/3

0
ل.

طوي
ى ال

ى المد
كة عل

شر
ن الاعتبار أداء ال

عي
سة ب

سيا
هذه ال

خذ 
ب أن تأ

ج
كة،  وي

شر
حة ال

صل
م

ü

كة 
شر

ي ال
ت المثيرة للريبة ف

صرفا
س بالت

جل
كة إبلاغ الم

شر
ن بال

عاملي
سمح لل

س اعتماد آلية ت
جل

ى الم
4/3:      عل

0
ل 

عام
ن لل

ضم
س أن ي

جل
ى الم

كة، وعل
شر

ضرة بال
ت غير قويمة أو غير قانونية أو م

صرفا
هذه الت

كون 
عندما ت

سائه.
ن رؤ

ن أو م
خري

ن آ
ظفي

ن مو
سلبية م

ل 
ع

ى أو ردة ف
ي أذ

ن أ
حماية م

سرية وال
س ال

جل
ى الم

جه إل
ي يتو

الذ
ü

م التقيد.
ل عد

علي
ن مبدأ التقيد أو ت

ستثناة م
ي م

ه
هذه المادة، ف

م 
كا

ح
م بأ

م التا
ت الالتزا

كا
شر

ى ال
5/3:      عل

0
ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م 

د
ع

م
الالتزا

ق
طب

لا ين
كمة

حو
ت ال

طبيقا
ت

م
م الالتزا

د
تبرير ع

:)3
المادة )1

تقرير 
كمة

حو
ال

س. 
عه الرئي

ي يوق
سنو

س إعداد تقرير 
جل

ى الم
ن عل

عي
1/3:            يت

1
ü

ق بالتقرير 
كون مرف

هيئة وي
طلبه ال

ت ت
ي وق

ي أ
سنويا وف

هيئة 
ى ال

كمة إل
حو

ع تقرير ال
ب رف

ج
2/3:           ي

1
ي.

صاح الدور
ب الإف

ج
كة التزاما بوا

شر
عده ال

ي ت
ي الذ

سنو
ال

ü

ع 
كة وتوزي

شر
عادية لل

عامة ال
عية ال

جم
جدول أعمال ال

كمة ب
حو

ن بند تقرير ال
ضمي

ب ت
ج

3:           ي
/3

1
جتماع.

خلال الا
ن 

همي
سا

خة منه للم
س

ن
ü

ى 
م، وعل

ظا
هذا الن

م 
كا

ح
ق أ

طبي
علقة بت

ت المت
علوما

ل الم
ك

كمة 
حو

ن تقرير ال
ضم

ب أن يت
ج

4/3:           وي
1

صر:
ح

ل المثال لا ال
سبي

ü

1
1

.
ص،

صو
خ

هذا ال
كة ب

شر
ها ال

عت
ي اتب

ت الت
جراءا

الإ
ü

2
2

.
ي 

ها ف
ل تفادي

سب
ها و

جت
عال

طريقة م
ها و

سباب
سنة المالية وبيان أ

خلال ال
ت 

كب
ت ارت

خالفا
ي م

ن أ
صاح ع

الإف
ل.

ستقب
الم

ü

3
3

.
سنة، وفقا 

خلال ال
م 

ه
طات

شا
م ون

ه
سؤوليات

جانه وم
س الإدارة ول

جل
م م

ه
ف من

ن يتأل
ضاء الذي

ن الأع
صاح ع

الإف
عليا 

س والإدارة التنفيذية ال
جل

ضاء الم
ت أع

كافآ
حديد م

طريقة ت
ن 

ضلا ع
م، ف

ه
حيات

صلا
ضاء و

هؤلاء الأع
ت 

لفئا
كة.

شر
ي ال

ف
ü

4
4

.
طر.

خا
ت وإدارة الم

ستثمارا
شؤون المالية والا

ى ال
ف عل

شرا
ك الإ

ي ذل
خلية بما ف

ت الرقابة الدا
جراءا

ن إ
صاح ع

الإف
ü

5
5

.
ل 

حلي
ها، وت

ها وإدارت
ق تقييم

طر
ها و

ه
ج

ي قد توا
طر الت

خا
حديد الم

كة لت
شر

عه ال
ي تتب

جراء الذ
ن الإ

صاح ع
الإف

جذرية أو 
ت ال

غييرا
هة الت

ج
عتمدة لموا

ظمة الم
شة الأن

كة ومناق
شر

ها ال
ه

ج
ي توا

طر الت
خا

ل الم
عوام

مقارن ل
ق.

سو
ي ال

عة ف
غير المتوق

ü

6
6

.
حديد عدد 

ك ت
ي ذل

خلية بما ف
م الرقابة الدا

ظا
ق ن

طبي
ي ت

عليا ف
س والإدارة ال

جل
م أداء الم

ن تقيي
صاح ع

الإف
س 

جل
ها الم

ي عالج ب
طريقة الت

طر( وال
خا

ك إدارة الم
ي ذل

ل رقابية )بما ف
سائ

س بم
جل

ها الم
طر في

خ
ي أ

ت الت
المرا

ل.
سائ

هذه الم
ü

7
7

.
ن 

صاح ع
ها أو الإف

طبيق
ي ت

ف ف
ع

ض
ن ال

ط
جزئيا أو موا

كليا او 
خلية 

ق الرقابة الدا
طبي

ي ت
خلال ف

ن الإ
صاح ع

الإف
جة 

عال
ي م

كة ف
شر

ها ال
عت

ي اتب
ت الت

جراءا
كة والإ

شر
ي لل

ى الأداء المال
ت أو قد تؤثر عل

ي اثر
ئ الت

طوار
ت ال

حالا
ها 

كة وبيانات
شر

سنوية لل
ي التقارير ال

ها ف
صح عن

ل المف
ك

شا
سيما الم

خلية )لا 
ق الرقابة الدا

طبي
ي ت

ق ف
خفا

الإ
المالية(.

ü

8
8

.
ق.

سو
ي ال

صاح والإدراج ف
م الإف

ك
ح

ي ت
ط الت

شرو
كة بالقواعد وال

شر
ن تقيد ال

صاح ع
الإف

ü

9
9

.
ها.

طر وإدارت
خا

حديد الم
خلية عند ت

ظمة الرقابة الدا
كة بأن

شر
ن تقيد ال

صاح ع
الإف

ü

10
10


كة.

شر
ي ال

خلية ف
ت الرقابة الدا

جراءا
طر وإ

خا
ت إدارة الم

ف عمليا
ص

ي ت
صلة الت

ت ال
ت ذا

علوما
ل الم

ك
ü

ي 
ل ثان

جبر آ
ن 

د ب
حم

ن م
د ب

ه
ف

س الإدارة
جل

س م
رئي


