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بـنــك الـدوحــة

تقرير الحوكمة لعام 2015

نبذة عامة:

كجزء من متطلبات الالتزام بنظام حوكمة الشركات المدرجة، الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية وتعليمات السادة مصرف 
قطر المركزي يتوجب على بنك الدوحة كشركة مساهمة قطرية مدرجة في بورصة قطر الإفصاح عن مدى التزامه بهذا النظام، 

حيث يؤمن بنك الدوحة بأن التطبيق السليم لنظام ومبادئ حوكمة الشركات هو ضرورة لمساعدة البنك في تحقيق أهدافه 
وتحقيق أفضل مستويات الأداء بالإضافة إلى تحسين بيئة العمل الداخلية والخارجية للبنك وحفظ حقوق اصحاب المصالح وتوزيع 

الواجبات والمسؤوليات بطريقة مثلى.

وخلال هذا العام حرص بنك الدوحة على تعزيز هيكل الحوكمة من خلال تطبيق أدلة السياسات والإجراءات الخاصة بالحوكمة 
واتباع افضل الممارسات المتبعة بهذا الشأن.  هذا ويلخص هذا التقرير إجراءات الحوكمة لدى بنك الدوحة لعام 2015 وفقا 

لمتطلبات الإفصاح الصادرة عن هيئة قطر للأسواق المالية والسادة مصرف قطر المركزي، علماً بأن هيئة قطر للاسواق المالية قد 
تبنت في هذا النظام مبدأ الالتزام والتفسير وذلك كما هو موضح أدناه:

تشكيل مجلس الإدارة:

يتكون مجلس إدارة البنك من سبع أعضاء على النحو التالي: 	•

رئيس مجلس الإدارة 	•

نائب رئيس مجلس الإدارة 	•

العضو المنتدب 	•

4 أعضاء غير تنفيذيين من ضمنهم عضوان مستقلان يستوفيان متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية 	•

نورد فيما يلي ملخص عن المؤهلات العلمية والخبرة العملية لكل عضو من أعضاء المجلس:

الشيخ فهد بن محمد بن جبر آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة 	•

رئيس اللجنة التنفيذية 	•

تاريخ التعيين في المجلس: 3 يونيو 1996  	•

المؤهل العلمي/ الخبرة: خريج الأكاديمية الملكية ساندهيرست، المملكة المتحدة 	•

العضوية في المجالس الأخرى: عضو مجلس إدارة مجموعة الخليج التكافلي. 	•

الملكية: 4.339.753 سهما بنسبة 1٬68% كما في 31 ديسمبر 2015   	•

و4.339.753 سهماً كما في 31 ديسمبر 2014 	

الحضور: حضر 6 اجتماعات مجلس ادارة 	•

السيد أحمد عبد الرحمن يوسف عبيدان

نائب رئيس مجلس الإدارة 	•

عضو في اللجنة التنفيذية  	•

تاريخ التعيين في المجلس: 20 أبريل 1982  	•

المؤهل العلمي/ الخبرة: مدير عام مؤسسة الواحة للتجارة والمقاولات 	•

الملكية: 4.306.203 سهما بنسبة 1٬67% كما في 31 ديسمبر 2015 	•

و4.306.203 سهماً كما في 31 ديسمبر 2014 	

الحضور: حضر 6 جلسات اجتماع مجلس ادارة 	•

الشيخ عبد الرحمن بن محمد بن جبر آل ثاني

العضو المنتدب 	•

رئيس لجنة السياسات والتطوير والمكافآت ولجنة الترشيحات والحوكمة 	•

عضو باللجنة التنفيذية 	•

تاريخ التعيين في المجلس: 21 ديسمبر 1978  	•

المؤهل العلمي/ الخبرة: بكالوريوس هندسة مدنية، جامعة ميسوري، الولايات المتحدة الأمريكية. 	•

العضوية في المجالس الأخرى: رئيس مجلس إدارة الشركة القطرية للصناعات التحويلية، رئيس مجلس إدارة شركة قطر  	•
وعمان للاستثمار »ممثلًا عن دولة قطر« وعضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للإجارة القابضة.
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الملكية: 4.988.617 سهما بنسبة 1٬93% كما في 31 ديسمبر 2015 	•
و4.988.617 سهما كما في 31 ديسمبر 2014 	 

الحضور: حضر 6 اجتماعات مجلس ادارة 	•

الشيخ عبد الله محمد بن جبر آل ثاني

عضو مجلس إدارة - غير تنفيذي ومستقل )حسب متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية(  	•

رئيس لجنة التدقيق ومتابعة الالتزام وتقييم المخاطر 	•

عضو في لجنة الترشيحات والحوكمة 	•

تاريخ التعيين في المجلس: 20 أبريل 1982  	•

العضوية في المجالس الأخرى: رئيس مجلس إدارة مجموعة الخليج التكافلي 	•

الملكية: 1.937.792 سهما بنسبة 0٬75% كما في 31 ديسمبر 2015 	•

و1.937.792 سهماً كما في 31 ديسمبر 2014 	

الحضور: حضر 3 اجتماعات مجلس ادارة 	•

السيد أحمد عبد الله الخال

عضو مجلس إدارة - غير تنفيذي ومستقل )حسب متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية( 	•

عضو في لجنة السياسات والتطوير والمكافآت ولجنة التدقيق ومتابعة الالتزام وتقييم المخاطر.  	•

تاريخ التعيين في المجلس: 3 مارس 201٤  	•

المؤهل العلمي: اقتصاد وعلوم سياسية 	•

الخبرة: رجل أعمال 	•

الملكية: 1.939.993 سهما بنسبة 0٬75% كما في 31 ديسمبر 2015 	•

و1.939.993 سهماً كما في 31 ديسمبر 2014 	

الحضور: حضر 5 اجتماعات مجلس ادارة 	•

السيد حمد محمد حمد عبد الله المانع

عضو مجلس إدارة - غير تنفيذي 	•

عضو في لجنة الترشيحات والحوكمة 	•

تاريخ التعيين في المجلس: 13 أبريل 1999  	•

العضوية في المجالس الأخرى: نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة شركات محمد حمد المانع، عضو مجلس إدارة الشركة  	•
القطرية العامة للتأمين وإعادة التأمين، عضو مجلس إدارة الشركة العربية القطرية لمنتجات الألبان، عضو مجلس إدارة 

شركة الملاحة القطرية.

الملكية: 4.058.901 سهما بنسبة 1.57% كما في 31 ديسمبر 2015 	•

و4.058.901 سهماً كما في 31 ديسمبر 2014 	

الحضور: حضر 5 اجتماعات مجلس ادارة 	•

الشيخ فلاح بن جاسم بن جبر آل ثاني ممثلًا عن شركة جاسم وفلاح للتجارة والمقاولات

عضو مجلس إدارة - غير تنفيذي 	•

عضو في لجنة السياسات والتطوير والمكافآت واللجنة التنفيذية 	•

تاريخ التعيين في المجلس: 27 فبراير 2011 	•

الخبرة: وزير سابق - الخدمة المدنيه وشؤون الإسكان 	•

العضوية في المجالس الأخرى: رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية للإجارة القابضة. 	•

الملكية: 2.583.722 سهما بنسبة 1% كما في 31 ديسمبر 2015 و2.583.722 سهماً كما في 31 ديسمبر 2014 	•

الحضور: حضر 6 اجتماعات مجلس ادارة 	•

علما بأن بداية الدورة الحالية للمجلس بدأت بتاريخ 3 مارس 2014 وتستمر لمده ثلاث سنوات من خلال الانتخاب في الجمعية  	•
العامة العادية للمساهمين. 



6

الإدارات التابعة للمجلس

المستشار القانوني وسكرتير مجلس الإدارة: السيد مختار الحناوي

التحق السيد مختار الحناوي ببنك الدوحة عام 2002 كمستشار قانوني تابع لمجلس الإدارة وتم تعيينه كذلك سكرتيراً  	•
لمجلس الإدارة في العام 2007 ولديه خبرة تزيد عن 28 عاماً وعمل في مكاتب المحاماة قبل التحاقه بالبنك.

السيد مختار الحناوي حاصل على شهادة ليسانس حقوق من جامعة عين شمس منذ عام 1987 وعلى دبلوم في القانون  	•
عام 1988 ويفي بجميع متطلبات النظام المتعلقة بشغله لهذا المنصب.

يحتفط سكرتير المجلس بجميع وثائق المجلس ويدير جميع الإجراءات المتعلقة باجتماعات المجلس ويقدم تقاريره  	•
مباشرة إلى رئيس المجلس ومع ذلك يمكن لجميع الأعضاء الحصول على خدمات السكرتير.

رئيس إدارة الالتزام : السيد جمال الشولي

التحق السيد جمال الشولي ببنك الدوحة عام 1997 كرئيس لإدارة التدقيق الداخلي ومن ثم رئيساً لإدارة الالتزام منذ  	•
العام 2002 وحتى تاريخه ولديه خبرة تزيد عن 34 عاماً وقد عمل في التدقيق الخارجي قبل التحاقه بالبنك.  ويندرج تحت 

إدارة الالتزام وحدة مراقبة الالتزام ووحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وهو يعمل بشكل مستقل عن الإدارة 
التنفيذية ويتبع لمجلس الإدارة.

السيد جمال الشولي حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة وإدارة الأعمال من الجامعة الأردنية عام 1981. 	•

رئيس دائرة التدقيق الداخلي: السيد سامر دبابنة

التحق السيد سامر دبابنة ببنك الدوحة في عام 1998 بدائرة التدقيق الداخلي وعين رئيس لدائرة التدقيق الداخلي عام 2012  	•
ولديه خبرة تزيد عن 24 عاماً في مجال المصارف والمؤسسات المالية قبل التحاقه ببنك الدوحة.

السيد سامر دبابنة حاصل على درجة الماجستير في التجارة وشهادة مهنية في التدقيق الداخلي على البنوك وشهادة في  	•
إدارة المخاطر.

الادارة التنفيذية

تتمثل الادارة التنفيذيه في البنك من الرئيس التنفيذي ومساعدية ورؤساء الدوائر التنفيذيه. التالي السيرة الذاتيه للرئيس  	•
التنفيذيو مسؤولي الدوائر، علما بان اي من المسؤولين لا يملكون اي مساهمات او حصص في اسهم البنك.

الرئيس التنفيذي: الدكتور راهافان سيتارامان

التحق الدكتور سيتارامان ببنك الدوحة عام 2002 كمساعد مدير عام، ومن ثم عُيّن رئيساً تنفيذياً للبنك عام 2007 وحتى  	•
تاريخه، ولديه خبرة تزيد عن 35 عاماً، وقد عمل في عدة بنوك ومؤسسات قبل التحاقه ببنك الدوحة منها بنك مسقط 

وشركة عمان لخدمات الطيران وعمل في مكتب برايس ووترهاوس كوبرز وغيرها.

الدكتور سيتارامان حاصل على شهادة البكالوريوس في التجارة من الهند، وهو محاسب قانوني معتمد، وحاصل أيضاً على  	•
.PHD عدة شهادات دكتوراه من بينها شهادتين دكتوراه  في الفلسفة

رئيس إدارة مخاطر الائتمان:  السيد خالد لطيف

التحق السيد خالد لطيف ببنك الدوحة عام 1990 وقد شغل عدة مناصب منذ التحاقه بالبنك ولديه خبرة تزيد عن 32 عاماً  	•
وقد عمل لعدة سنوات قبل التحاقه بالبنك في القطاع المصرفي والقطاعات الأخرى في باكستان.

السيد خالد لطيف حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من باكستان. 	•

رئيس مجموعة الخزينة والاستثمار: السيد ديفيد ويتكروف

التحق السيد ويتكروف ببنك الدوحة عام 2015 متولياً رئيس الخزينة والاستثمار ولديه خبرة تزيد عن 19 عاماً وقد عمل في عدة  	•
مؤسسات مالية ومصرفية قبل التحاقه بالبنك.

السيد ديفيد ويتكروف حاصل على دبلوم بالدراسات العليات في العلوم الاكتوارية من لندن. 	•

رئيس مجموعة الخدمات المصرفية التجارية : السيد داغ ريشيل

التحق السيد داغ ريشيل ببنك الدوحة عام 2010 متولياً منصب رئيس دائرة الخدمات المصرفية التجارية ولديه خبرة تزيد عن 20  	•
عاماً وعمل في عدة مؤسسات ومصارف قبل التحاقه ببنك الدوحة.

السيد داغ ريشيل حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من ألمانيا. 	•

رئيس المجموعة المالية: السيد ديفيد تشالينور

التحق السيد ديفيد تشالينور ببنك الدوحة عام 2008 متوليا منصب رئيس المجموعة المالية ولديه خبرة تزيد عن 21 عاماً وعمل  	•
في عدة مؤسسات مالية كبيرة في استراليا قبل التحاقه ببنك الدوحة.

السيد ديفيد تشالينور حاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد من انجلترا وعضو في معهد المحاسبين القانونيين في  	•
انجلترا وويلز.

بـنــك الـدوحــة
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رئيس مجموعة التكنولوجيا والعمليات: السيد نيل باكلي

التحق السيد نيل باكلي ببنك الدوحة عام 2014 كرئيس للتكنولوجيا والعمليات ولديه خبرة تزيد عن 22 عاماً وعمل في  	•
عدة مؤسسات مالية وشركات تكنولوجيا قبل التحاقه ببنك الدوحة.

السيد نيل باكلي حاصل على شهادة بكالوريوس في علوم الرياضيات. 	•

رئيس مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد بالإنابة: السيد جون هاكوود

التحق السيد جون هاكوود ببنك الدوحة عام 2014 كرئيس وحدة التسويق وتطوير الأعمال وقد انيطت له مهام رئيس  	•
مجموعة الخدمات المصرفية للأفراد بالإنابة في عام 2015 ولديه خبرة تزيد عن 33 عاماً وقد عمل في عدة بنوك 

ومؤسسات مالية.

السيد جون هاكوود حاصل على بكالوريوس في العلوم ودبلوم في التسويق. 	•

رئيس مجموعة الخدمات المصرفية الدولية: السيد جانيشيان رامكريشنان

التحق السيد جانيشيان رامكريشنان ببنك الدوحة عام 2005 كمدير تنفيذي وانيطت له مهمة رئيس مجموعة الخدمات  	•
المصرفية الدولية في عام 2014. لدى السيد جانيشيان خبرة تزيد عن 34 عاماً وقد عمل في مجال البنوك والتدقيق 

الخارجي قبل التحاقه بالبنك.

السيد جانيشيان رامكريشنان حاصل على بكالوريوس علوم من الهند وعضو جمعية المحاسبين القانونيين الهندي. 	•

رئيس مجموعة الموارد البشرية: الشيخ محمد عبد الله محمد آل ثاني

التحق الشيخ محمد عبد الله آل ثاني ببنك الدوحة عام 2015 كرئيس مجموعة الموارد البشرية ولديه خبرة تزيد عن 23 عاماً  	•
وعمل بعدة مناصب في القطاع المالي وقطاعات أخرى قبل التحاقه ببنك الدوحة.

الشيخ محمد عبد الله آل ثاني حاصل على شهادة بكالوريوس في العلوم. 	•

فروع البنك ومكاتب التمثيل والشركات التابعة:

يمتلك البنك داخل دولة قطر ثلاثون فرعاً  بالإضافة  إلى أحد عشر فرعاً إلكترونياً وعشرة مكاتب دفع. وعلى الصعيد الدولي، 
يوجد للبنك ستة فروع في كل من إمارة دبي وإمارة أبو ظبي بدولة الإمارات العربية المتحدة وفرع بدولة الكويت وثلاثة فروع 

في الهند، هذا بالإضافة إلى اثني عشر مكتبا تمثيليا في كل من سنغافورة وتركيا واليابان والصين والممكلة المتحدة وكوريا 
الجنوبية وألمانيا وأستراليا وكندا وهونج كونج وجنوب أفريقيا وإمارة الشارقة بدولة الإمارات العربية المتحدة.  

كما ويمتلك البنك أيضا شركة بنك الدوحة للتأمين وهي شركة تابعة مملوكة للبنك بالكامل إضافة إلى حصة استراتيجية 
بنسبة 44.02% من رأس مال إحدى شركات الوساطة الهندية والتي أصبحت فيما بعد تسمى بشركة الدوحة للوساطة والخدمات 

المالية وتمارس نشاطها في أعمال الوساطة وإدارة الموجودات. ويمتلك ايضاً شركة الدوحة للتمويل المحدودة المسجلة في 
جزيرة كايمان بغرض إصدار سندات دين بالنيابة عن البنك. 

ملكية الاسهم:

تتوزع ملكية اسهم بنك الدوحه بحسب الجنسيه كما في 31 ديسمبر 2015على النحو التالي: 

النسبه  عدد الاسهم  الجنسيه

%87.19 225.270.067 قطر

%4.23 10.921.787 مجلس التعاون

%1.07 2.760.800 دول عربيه

%1.84 4.753.156 اسيا

%2.54 6.552.915 اوربا

%0.03 89.017 افريقيا

%2.60 6.709.716 امريكا

%0.51 1.314.794 اخرى

%100 258.372.252 المجموع

بلغ عدد المساهمين 3252 مساهما كما في2015/12/31  وقد بلغت مسامة الحكومة ممثلة بشركة قطر القابضه بمساهمه 
16.68% ولا يوجد اي مساهم اخر يمتلك  اكثر من 2% وذلك وفق النظام الاساسي للبنك.

تقـريــر الحوكمة ٢٠١٥



8

م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

:)3
المادة )

م 
ب التزا

جو
و

كة 
شر

ال
ئ 

بمباد
كمة

حو
ال

م.
ظا

هذا الن
ها ب

ص علي
صو

ئ المن
سية بالمباد

ق الرئي
سو

جة بال
ت المدر

كا
شر

م ال
ن التزا

كد م
س التأ

جل
ى الم

1/3:        عل
ü

س الإدارة لأدلة 
جل

خلال اعتماد م
ن 

كمة م
حو

ل ال
ك

هي
عزيز 

ى ت
حة عل

ك الدو
ص بن

حر
ي

شأن، ووفقا 
هذا ال

عة ب
ت المتب

سا
ل الممار

ض
كمة واتباع اف
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جل
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ج
ي ي
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خر

خلية الأ
ت الدا

جرارا
والإ

جنة 
ق ل

س الإدارة ومواثي
جل

ق م
صر ميثا

ح
كر لا ال

ل الذ
سبي

ى 
هذه عل

ي 
هن

ك الم
سلو

ن قواعد ال
ضم

جوز أن تت
)ي

ى 
ن(.  وعل

طنيي
ص البا

خا
ش

علاقة وقواعد تداول الأ
ت ال

ف ذا
طرا

ت الأ
عاملا

سة ت
سيا

كة و
شر

ظمة ال
ق وأن

التدقي
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ت وتلب
سا

ل الممار
ض
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ك

ع
ها ت
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ضم
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صورة دورية ب
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هن
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سلو

ئ ال
ع مباد

ج
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جل
الم
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س
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الم
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جبا

سؤولياته ووا
س وم
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ق بالتف

حدد الميثا
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جل
عتمد ميثاقا لم

س أن ي
جل

ى الم
1/4:         عل

طبقا 
م و

ظا
م هذا الن

كا
ح

كور وفقا لأ
ق المذ

صاغ الميثا
ب أن ي

ج
ها تقيدا تاما. وي

ب أن يتقيدوا ب
ج

ي ي
ضائه الت

أع
ن 

ك
ي يم

ت الت
عديلا

ى الت
ق إل

عة الميثا
ج

ن الاعتبار عند مرا
عي

خذ ب
م، وأن يؤ

ظا
هاذ الن

ق ب
ي المرف

شاد
ستر

للنموذج الا
عله متوافرا 

ج
ي و

كترون
كة الإل

شر
ع ال

ى موق
س الإدارة عل

جل
ق م

شر ميثا
ب ن

ج
خر، وي

ت لآ
ن وق

هيئة م
ها ال

جري
أن ت

هور.
جم

لل

ü
شر 

م ن
ف يت

سو
س، و

جل
ق الم

ي واردة بميثا
ه

كما 
س 

جل
ت الم

سؤوليا
ت وم

جبا
ف وا

عري
م ت

ت
ل 

ها قب
طلاع علي

ن للا
همي

سا
ها بمتناول الم

ع
ض

ي وو
كترون

حة الإل
ك الدو

ع بن
ى موق

الوثيقة عل
عامة. 
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جم

جتماع ال
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المادة )5(:
همة 
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جل
الم

سؤولياته
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كة 
شر

ى إدارة ال
ف عل

شرا
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جماعية ع
سؤولية 

سؤولا م
كون م

عال وي
ل ف

ك
ش

كة ب
شر

س إدارة ال
جل

ى الم
1/5:         يتول

سبة.
طريقة المنا

بال
ü

ى 
ف عل

شرا
عالة للإ

ن توفير القيادة الف
ك وع

ن البن
سؤول الأول ع

هو الم
س الإدارة 

جل
إن م

ستديمة.
عالة وم

طريقة ف
ق الأرباح ب

حقي
ها وت

ل الأعمال وتنميت
جم

م
شر 

م ن
ف يت

سو
س، و

جل
ق الم

ي واردة بميثا
ه

كما 
س 

جل
ت الم

سؤوليا
ت وم

جبا
ف وا

عري
م ت

ت
طلاع 

ن للا
همي

سا
ها بمتناول الم

ع
ض

ي وو
كترون

حة الإل
ك الدو

ع بن
ى موق

هذه الوثيقة عل
ت 

طلبا
ع مت

س متوافقة م
جل

ت الم
سؤوليا

ت وم
جبا

عامة.  إن وا
عية ال

جم
جتماع ال

ل ا
ها قب

علي
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ط
غ

ي وت
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ظيف
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ي الو
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جبا
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عري
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هذا وقد ت
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س أن يوفر الوق
جل

ي الم
ضو ف

ل ع
ك

ن 
ضاً م

ب أي
طُل

كما 
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غر
هذا ال

م إعداده ل
ي ت

الذ
ت 

س الإدارة بتوفير الوق
جل

ضو م
م ع

طلوبة منه،  علما بأن التزا
ت الم

جبا
م بالوا

ي للقيا
كاف

ال
ضاء.

ع الأع
جمي

ل 
ن قب

ف عليه م
عار

م ومت
هو

عاقديا إلا أنه أمر مف
س التزاما ت

ي لي
كاف

ال

كمة 
حو

سة ال
سيا

ي 
ي ف

ه
كما 
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جل

ضاء الم
عامة لأع

ت ال
سؤوليا

ي الأدوار والم
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ü
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ق قرارا
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ى الرئي
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ع
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تفوي
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ع
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جبا
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صا

خت
حديد ا

س ت
جل
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س.  ويتول

جل
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ها
جي

وتو
س 

جل
س الم

ى رئي
هما إل

م تقارير
هما وآلية تقدي

سؤوليات
ي وم

س التنفيذ
والرئي

س.
جل

والم
ü

ü
حة 

ت الممنو
حيا

صلا
ت وال

طا
سل

ى ال
ك وعل

ي للبن
ظيم

ل التن
ك

هي
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الموافقة عل
ت 

حيا
صلا

جاوز ال
ي تت

ت المالية الت
ى الالتزاما

ختلفة والإدارة التنفيذية وعل
جان الم

لل
سة 

سيا
ى 

س والإدارة التنفيذية والموافقة عل
جل

ن الم
جان المنبثقة ع

خولة لل
المُ

ت 
جنة ذا

ل الل
ن قب

حة م
ن المقتر

ظفي
ي والمو

س التنفيذ
صة بالرئي

خا
ت ال

كافآ
الم

ت الأعمال 
ها مبادرا

جية بما في
ستراتي

ت الا
ى المبادرا

س، وعل
جل

ن الم
علاقة المنبثقة ع

ال
ت 

جراءا
ت وا

سا
سيا

ى ادلة 
ت وعل

ستثمارا
صفية الا

سية وت
ت الرئي

ستثمارا
جديدة والا

ال
جان 

ت الل
صيا

ى تو
ك وعل

سنوية للبن
ى الموازنة ال

ضاً عل
ي والموافقة أي

ل دور
ك

ش
ك ب

البن
ي 

ن ف
سؤولي

كبار الم
ي و

س التنفيذ
ن الرئي

عيي
ى ت

ضافة ال
س، بالا

جل
ن الم

المنبثقة م
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خل
ق الدا

س التدقي
م والابلاغ ورئي

ي الالتزا
سؤول
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ه

ك بما في
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ü
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هدا

جية وأ
ستراتي
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طوير ال
ى ت
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ستراتي
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ضرورة ذل

ت ال
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ي، و

ل دور
ك

ش
ب

ü
ü

ها 
حيات

صلا
ها و

جبات
ها ووا

طات
سل

حديد 
س وت

جل
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جان المنبثقة ع
ل الل

كي
ش
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جنة 

طر والل
خا
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م وتقيي

ق والالتزا
جنة التدقي
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ي، مث

سنو
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ك
ش

ها ب
م أداء

وتقيي
ت 
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طوير والم
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التنفيذية ول
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ü
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جمي
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عة الم
طبي

ق ب
عل

حة تت
ض

طية ووا
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عليما

ها وفقا لت
س عمل

حددة وتمار
ت م

جراء عمليا
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ن أعمال تل
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حيا
صلا

ع ال
جمي
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سؤولا ع

س م
جل
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حوال يبق
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ü

ü
ü

ن 
هذي

جندة 
عادية واعتماد ا

عادية وغير ال
عامة ال

عية ال
جم

جتماع ال
عقد ا

الدعوة ل
ى الارباح النقدية 

عامة للموافقة عل
عية ال

جم
ت لل

صيا
ع تو

ى رف
ضافة ال

ن بالا
جتماعي

الا
س المال 

ي وزيادة رأ
ج

خار
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ن المدق
عيي

س وت
جل

ضاء الم
س واع

كافأة رئي
الموزعة وم

ت.
كا

شر
ن قانون ال

ضم
جة 

ن البنود المدر
ها م

ك وغير
ي للبن

س
سا

م الا
ظا

ل الن
عدي

وت
ü

ü
ي 

ج
خار

ق ال
ع المدق

جتماع م
عة والا

ت التاب
كا

شر
ك وال

ي للبن
مراقبة الأداء المال

ها.
حل

ى 
ل عل

عم
جودة وال

كون مو
هرية قد ت

جو
ل 

ك
شا

ى ايه م
ف عل

للوقو
ü

ü
م 

ضايا الالتزا
ي وق

خل
ق الدا

صلة بالتدقي
ل المت

سائ
شأن الم

ق ب
جنة التدقي

شة ل
مناق

ق 
ي والتدقي

كز
طر المر

ف ق
صر

ب وتقارير م
ها

ل الإر
ل الأموال وتموي

س
حة غ

كاف
وم

ت المالية.
ي والبيانا

ج
خار

ال
ü

ü
ت وفقا 

طيا
حتيا

س المال والا
ن رأ

كافية م
ت 

ستويا
ظ بم

حتف
ك ي

ن أن البن
كد م

التأ
صرفية.

ت الرقابية الم
عليما

سليمة والت
جارية ال

ئ الت
للمباد

ü
ü

كد 
ها والتأ

عت
س ومتاب

جل
م الم

ى عل
ل إل

ص
ي ت

حتملة الت
ل الم

ك
شا

ن الم
سار ع

ستف
الا

ل الإدارة.  
ن قِب

حيح  م
ص

ل 
ك

ش
ها ب

جت
عال

ن م
م

ü
ü

ق 
جنة التدقي

خلال ل
ن 

سليمة م
خلية ال

ظمة الرقابة الدا
ق أن

طبي
ن ت

كد م
ف/ التأ

شرا
الإ

ن توفر الموارد المالية 
كد م

طر والتأ
خا

ك وادارة الم
م اداء البن

ت وتقيي
عمليا

ومراقبة ال
ك

ف البن
هدا

ق أ
حقي

كافية لت
شرية اللازمة وال

والب
ü

ü
كمة 

حو
ت ال

سا
سيا

ى 
ك والموافقة عل

ي البن
ت ف

كا
شر

كمة ال
حو

ى 
م عل

ف التا
شرا

الإ
ك 

سرية للبن
خلية ال

ت الدا
علوما

غلال الم
ست

صالح وا
ب الم

ضار
ت ت

سا
سيا

ك 
ي ذل

)بما ف
ل الإدارة التنفيذية 

ن قب
حة م

ئ المقتر
غير( والمباد

صية أو لل
خ

ش
صالح 

ق م
حقي

لت
خلاقية.

هنة الا
يء الم

ن ومباد
جيي

خار
ن ال

شاري
ست

والم
ü

ü
ل 

ك
ش

ضة ب
جنة مُفو

خلال ل
ن 

شر أو م
ل مبا

ك
ش

خلية ب
ك الدا

ت البن
سا

سيا
عة 

ج
مرا

ي نماذج الأعمال 
ت ف

غيّرا
ع الت

شية م
سبة ومتما

كافية ومنا
ها 

ن أن
كد م

ي للتأ
دور

ل.
ك

ك
صاد 

جية للاقت
خار

ل ال
عوام

خلية وال
الدا

ü
ü

حديد 
س، وت

جل
ت الم

ت وقرارا
ها

جي
ي لتنفيذ تو

س التنفيذ
ى الرئي

ت إل
طا

سل
ض ال

تفوي
س 

جل
س الم

ى رئي
ع إل

ب ان يتب
ج

ي ي
ي الذ

س التنفيذ
ت الرئي

جبا
ت ووا

صا
صا

خت
ا

س
جل

والم
ü

ü
ن الدولية 

ي والقواني
س

سا
م الأ

ظا
م بالن

ك ملتز
ن أن البن

ي م
ل دور

ك
ش

كد وب
التأ

ي 
كز

طر المر
ف ق

صر
ك لوائح م

ي ذل
ن بما ف

ها واللوائح والقواني
عمول ب

حلية الم
والم

ت 
ى فترا

ك عل
ضد البن

ع 
ضايا قانونية تُرف

ي ق
ي أ

ظر ف
ي التقارير والن

ى تلق
ضافة إل

إ
ظمة

منت
ü

ü
ي 

ت ف
خاذ القرارا

ن ات
كنوا م

م  ليتم
ظ

ل منت
ك

ش
ت ب

علوما
ن بالم

همي
سا

تزويد الم
ن وفقا 

همي
سا

ع الم
جمي

عادلة ل
عاملة ال

ن الم
كد م

عامة والتأ
عية ال

جم
جتماع ال

ا
حة قيد التنفيذ بما 

صل
ب الم

حا
ص

ف أ
طرا

ت الأ
شفافية وعلاقا

ن أن عملية ال
للقانون وم

ت 
سؤوليا

ل الم
حم

ضافة ل
ت بالا

صالا
ت والات

علوما
ن الم

صاح ع
ت الإف

جراءا
ك إ

ي ذل
ف

ل 
خ

علاقة دا
ي ال

ى ذو
خر

ف الأ
طرا

حة والأ
صل

ب الم
حا

ص
ن والأفراد أ

همي
سا

جاه الم
ت

ل.
ك

ك
ع 

جتم
ك والم

البن
ü

ü
ها ممثلو 

ي يثير
علاقة والت

ت ال
ت ذا

كا
شر

ضايا ال
جة ق

عال
ى م

ساعدة الإدارة عل
م

س
جل

الم
ü

ü
س أن 

جل
هامه، وللم

م بم
ي القيا

س ف
جل

ساعدة الم
ن لم

ستقلي
ن م

شاري
ست

ن م
عيي

ت
عانة 

ست
ل الا

ج
ن ا

علاقة م
ت ال

ت الإدارية ذا
صروفا

ك والم
ن البن

كافياً م
ى تمويلا 

يتلق
ن

ستقلي
ن الم

شاري
ست

بالم
ت المالية

البيانا
م 

م القوائ
عة وتقيي

ج
س بمرا

جل
م الم

ل الادارة التنفيذية ويقو
ن قب

ت المالية م
م اعداد البيانا

يت
ى 

ع عل
م التوقي

هذا ويت
ن. 

همي
سا

ها للم
ل الإعلان عن

ى قب
خر

ت الأ
حا

صري
ك والت

المالية للبن
ي.

س التنفيذ
ب والرئي

ضو المنتد
ع

س الادارة او ال
جل

س م
ل رئي

ن قب
ل م

خ
الميزانية وقائمة الد

ن المنبثقة عنه
جا

س والل
جل

م الم
تقيي

ث 
حي

كمة( 
حو

ت وال
حا

شي
جنة التر

خلال ل
ن 

س )م
جل

ل الم
ن قب

ي م
م الذات

ى عملية التقيي
جر

ت
ضاء.

جان واداء الاع
س والل

جل
م اداء الم

سنويا بتقيي
س 

جل
م الم

يقو

س:
جل

ى موافقة الم
حتاج ال

ي ت
هرية الت

جو
ت ال

لا
عام

الم
ت التالية:

عاملا
ى الت

س الادارة الموافقة عل
جل

ت م
حيا

صلا
ن 

ضم
üتت

ü
جنة التنفيذية 

ت الل
حيا

صلا
ن 

ها ع
ي تزيد قيمت

ت الائتمانيه الت
هيلا

س
ى الت

الموافقة عل
س الادارة

جل
ن م

المنبثقة ع
ü

ü
ن

سلي
ك المرا

ف الائتمانية للبلدان وبنو
سقو

ى ال
الموافقة عل

ü
ü

ن 
جنة التنفيذية المنبثقة ع

حية الل
صلا

ها 
جاوز قيمت

ي تت
ت الت

ستثمارا
ى الا

الموافقة عل
س الادارة

جل
م

ü
ü

ك
سنوية للبن

ى الموازنة التقديرية ال
الموافقة عل

ü
ü

س الادارة
جل

ن م
جنة التنفيذية المنبثقة ع

حية الل
صلا

جاوز 
ي تت

ت الت
ى النفقا

الموافقة عل
ü

ü
م

ه
س الادارة وعائلات

جل
ضاء م

حة لاع
ت الائتمانية الممنو

هيلا
س

الت
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

:)3
المادة )

م 
ب التزا

جو
و

كة 
شر

ال
ئ 

بمباد
كمة

حو
ال

م.
ظا

هذا الن
ها ب

ص علي
صو

ئ المن
سية بالمباد

ق الرئي
سو

جة بال
ت المدر

كا
شر

م ال
ن التزا

كد م
س التأ

جل
ى الم

1/3:        عل
ü

س الإدارة لأدلة 
جل

خلال اعتماد م
ن 

كمة م
حو

ل ال
ك

هي
عزيز 

ى ت
حة عل

ك الدو
ص بن

حر
ي

شأن، ووفقا 
هذا ال

عة ب
ت المتب

سا
ل الممار

ض
كمة واتباع اف

حو
صة بال

خا
ت ال

جراءا
ت والإ

سا
سيا

ال
ي

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ق المالية و ال

سوا
طر للأ

هيئة ق
ن 

صادرة ع
صاح ال

ت الإف
طلبا

لمت

ظمة.
صورة منت

ها ب
ع

ج
ها وأن يرا

عتمد
ي ي

كمة الت
حو

ت ال
طبيقا

ث ت
حد

ع وي
ج

س أن يرا
جل

ى الم
2/3:       عل

ü

ت 
سا

سيا
كة وال

شر
م ال

سد قي
ج

ي ت
ي الت

هن
ك الم

سلو
ستمرار قواعد ال

طور با
ع وي

ج
س أن يرا

جل
ى الم

3:       عل
/3

ها.
م ب

كة الالتزا
شر

ي ال
شار

ست
ي وم

ظف
س الإدارة ومو

جل
ضاء م

ى أع
ب عل

ج
ي ي

ى الت
خر

خلية الأ
ت الدا

جرارا
والإ

جنة 
ق ل

س الإدارة ومواثي
جل

ق م
صر ميثا

ح
كر لا ال

ل الذ
سبي

ى 
هذه عل

ي 
هن

ك الم
سلو

ن قواعد ال
ضم

جوز أن تت
)ي

ى 
ن(.  وعل

طنيي
ص البا

خا
ش

علاقة وقواعد تداول الأ
ت ال

ف ذا
طرا

ت الأ
عاملا

سة ت
سيا

كة و
شر

ظمة ال
ق وأن

التدقي
ي 

ت وتلب
سا

ل الممار
ض

س أف
ك

ع
ها ت

ن أن
ضم

غية أن يت
صورة دورية ب

ي ب
هن

ك الم
سلو

ئ ال
ع مباد

ج
س أن يرا

جل
الم

كة.
شر

ت ال
جا

حا

ü

المادة )4(:
ق 

ميثا
س

جل
الم

ت 
جبا

سؤولياته ووا
س وم

جل
م الم

ها
ل م

صي
ق بالتف

حدد الميثا
سه ي

جل
عتمد ميثاقا لم

س أن ي
جل

ى الم
1/4:         عل

طبقا 
م و

ظا
م هذا الن

كا
ح

كور وفقا لأ
ق المذ

صاغ الميثا
ب أن ي

ج
ها تقيدا تاما. وي

ب أن يتقيدوا ب
ج

ي ي
ضائه الت

أع
ن 

ك
ي يم

ت الت
عديلا

ى الت
ق إل

عة الميثا
ج

ن الاعتبار عند مرا
عي

خذ ب
م، وأن يؤ

ظا
هاذ الن

ق ب
ي المرف

شاد
ستر

للنموذج الا
عله متوافرا 

ج
ي و

كترون
كة الإل

شر
ع ال

ى موق
س الإدارة عل

جل
ق م

شر ميثا
ب ن

ج
خر، وي

ت لآ
ن وق

هيئة م
ها ال

جري
أن ت

هور.
جم

لل

ü
شر 

م ن
ف يت

سو
س، و

جل
ق الم

ي واردة بميثا
ه

كما 
س 

جل
ت الم

سؤوليا
ت وم

جبا
ف وا

عري
م ت

ت
ل 

ها قب
طلاع علي

ن للا
همي

سا
ها بمتناول الم

ع
ض

ي وو
كترون

حة الإل
ك الدو

ع بن
ى موق

الوثيقة عل
عامة. 

عية ال
جم

جتماع ال
ا

المادة )5(:
همة 

م
س 

جل
الم

سؤولياته
وم

كة 
شر

ى إدارة ال
ف عل

شرا
ن الإ

جماعية ع
سؤولية 

سؤولا م
كون م

عال وي
ل ف

ك
ش

كة ب
شر

س إدارة ال
جل

ى الم
1/5:         يتول

سبة.
طريقة المنا

بال
ü

ى 
ف عل

شرا
عالة للإ

ن توفير القيادة الف
ك وع

ن البن
سؤول الأول ع

هو الم
س الإدارة 

جل
إن م

ستديمة.
عالة وم

طريقة ف
ق الأرباح ب

حقي
ها وت

ل الأعمال وتنميت
جم

م
شر 

م ن
ف يت

سو
س، و

جل
ق الم

ي واردة بميثا
ه

كما 
س 

جل
ت الم

سؤوليا
ت وم

جبا
ف وا

عري
م ت

ت
طلاع 

ن للا
همي

سا
ها بمتناول الم

ع
ض

ي وو
كترون

حة الإل
ك الدو

ع بن
ى موق

هذه الوثيقة عل
ت 

طلبا
ع مت

س متوافقة م
جل

ت الم
سؤوليا

ت وم
جبا

عامة.  إن وا
عية ال

جم
جتماع ال

ل ا
ها قب

علي
ي 

ط
غ

ي وت
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ق المالية وال
سوا

طر للا
هيئة ق

كمة ل
حو

م ال
ظا

ن
ت التالية:

جالا
الم

×
	

جية
ستراتي

×الا
	

كمة
حو

×ال
	

م
×الالتزا

	
طر

خا
×إدارة الم

	
ها

ض
ت وتفوي

حيا
صلا

×ال
	

ي
ج

خار
ي وال

خل
ق الدا

×التدقي
	

س
جل

جان الم
×ل

	
س

جل
ك الم

سلو
×قواعد 

	
س

جل
ل الم

ك
×هي

	
س

جل
ت الم

جتماعا
×ا

	
س

جل
ضوية الم

ت ع
طلبا

مت
ي 

ظيف
ف الو

ص
ي الو

س ف
جل

ضاء الم
ن أع

ضو م
ل ع

ك
ت 

جبا
ف وا

عري
ث وت

حدي
م ت

هذا وقد ت
ت 

س أن يوفر الوق
جل

ي الم
ضو ف

ل ع
ك

ن 
ضاً م

ب أي
طُل

كما 
ض. 

غر
هذا ال

م إعداده ل
ي ت

الذ
ت 

س الإدارة بتوفير الوق
جل

ضو م
م ع

طلوبة منه،  علما بأن التزا
ت الم

جبا
م بالوا

ي للقيا
كاف

ال
ضاء.

ع الأع
جمي

ل 
ن قب

ف عليه م
عار

م ومت
هو

عاقديا إلا أنه أمر مف
س التزاما ت

ي لي
كاف

ال

كمة 
حو

سة ال
سيا

ي 
ي ف

ه
كما 

س 
جل

ضاء الم
عامة لأع

ت ال
سؤوليا

ي الأدوار والم
وفيما يل

عتمدة:
الم
ü

ü
ت 

ق قرارا
طبي

ك لت
ي للبن

س التنفيذ
ى الرئي

ف عل
شرا

ي الإ
ب ف

ضو المنتد
ع

ض ال
تفوي

ب 
ضو المنتد

ع
ت ال

جبا
ت ووا

صا
صا

خت
حديد ا

س ت
جل

ى الم
س.  ويتول

جل
ت الم

ها
جي

وتو
س 

جل
س الم

ى رئي
هما إل

م تقارير
هما وآلية تقدي

سؤوليات
ي وم

س التنفيذ
والرئي

س.
جل

والم
ü

ü
حة 

ت الممنو
حيا

صلا
ت وال

طا
سل

ى ال
ك وعل

ي للبن
ظيم

ل التن
ك

هي
ى ال

الموافقة عل
ت 

حيا
صلا

جاوز ال
ي تت

ت المالية الت
ى الالتزاما

ختلفة والإدارة التنفيذية وعل
جان الم

لل
سة 

سيا
ى 

س والإدارة التنفيذية والموافقة عل
جل

ن الم
جان المنبثقة ع

خولة لل
المُ

ت 
جنة ذا

ل الل
ن قب

حة م
ن المقتر

ظفي
ي والمو

س التنفيذ
صة بالرئي

خا
ت ال

كافآ
الم

ت الأعمال 
ها مبادرا

جية بما في
ستراتي

ت الا
ى المبادرا

س، وعل
جل

ن الم
علاقة المنبثقة ع

ال
ت 

جراءا
ت وا

سا
سيا

ى ادلة 
ت وعل

ستثمارا
صفية الا

سية وت
ت الرئي

ستثمارا
جديدة والا

ال
جان 

ت الل
صيا

ى تو
ك وعل

سنوية للبن
ى الموازنة ال

ضاً عل
ي والموافقة أي

ل دور
ك

ش
ك ب

البن
ي 

ن ف
سؤولي

كبار الم
ي و

س التنفيذ
ن الرئي

عيي
ى ت

ضافة ال
س، بالا

جل
ن الم

المنبثقة م
ي.

خل
ق الدا

س التدقي
م والابلاغ ورئي

ي الالتزا
سؤول

م م
ه

ك بما في
البن

ü
ü

ف الأعمال 
هدا

جية وأ
ستراتي

طة الا
خ

طوير ال
ى ت

ل عل
عم

ك وال
جية البن

ستراتي
إعتماد ا

ك.
ضرورة ذل

ت ال
ض

كلما إقت
ي، و

ل دور
ك

ش
ب

ü
ü

ها 
حيات

صلا
ها و

جبات
ها ووا

طات
سل

حديد 
س وت

جل
ن الم

جان المنبثقة ع
ل الل

كي
ش

ت
جنة 

طر والل
خا

م الم
م وتقيي

ق والالتزا
جنة التدقي

ل ل
ي، مث

سنو
ل 

ك
ش

ها ب
م أداء

وتقيي
ت 

كافا
طوير والم

ت والت
سا

سيا
جنة ال

كمة ول
حو

ت وال
حا

شي
جنة التر

التنفيذية ول
ها.

وغير
ü

ü 

س 
جل

ى الم
كة، يتول

شر
س إدارة ال

جل
ق م

ي ميثا
ها ف

ص علي
صو

سؤولياته المن
س وم

جل
م الم

ها
ى م

ضافة إل
2/5:        بالإ

م التالية:
ها

الم
ü

كيفية
م و

ه
كافآت

حديد م
ن المدراء، ت

عيي
كة، ت

شر
جية لل

ستراتي
ف الا

هدا
ى الأ

 1/2/5:             الموافقة عل
 S

uccession( كة
شر

ى إدارة ال
ب عل

عاق
ط الت

ط
خ

ع 
ض

ضمان و
عة أداء الإدارة و

ج
م ومرا

ه
ستبدال

 ا
.)P

lanning
ü

ها 
ظام

كة ون
شر

ي لل
س

سي
عقد التأ

صلة، وبال
ت ال

ن واللوائح ذا
كة بالقواني

شر
ن تقيد ال

كد م
2/2/5:            التأ

ت غير القانونية 
سا

ن الأعمال والممار
كة م

شر
حماية ال

سؤولية 
س م

جل
ل الم

حم
كما يت

ي، 
س

سا
الأ

سبة.
سفية أو غير المنا

ع
أو الت

ü

ف 
هد

صة ب
خا

جان 
ك الل

ل تل
كي

ش
كة، وت

شر
ي ال

صة ف
خا

جان 
ى ل

حياته إل
صلا

ن 
ض م

ع
ض ب

س تفوي
جل

ق للم
ح

3:        ي
/5

ع 
جمي

ي 
همة وف

عة الم
طبي

ق ب
عل

حة تت
ض

طية ووا
خ

ت 
عليما

ها وفقا لت
س عمل

حددة وتمار
ت م

جراء عمليا
إ

جان.
ك الل

ن أعمال تل
ها وع

ض
ي فو

ت الت
طا

سل
ت أو ال

حيا
صلا

ع ال
جمي

ن 
سؤولا ع

س م
جل

ى الم
حوال يبق

الأ
ü

ü
ü

ن 
هذي

جندة 
عادية واعتماد ا

عادية وغير ال
عامة ال

عية ال
جم

جتماع ال
عقد ا

الدعوة ل
ى الارباح النقدية 

عامة للموافقة عل
عية ال

جم
ت لل

صيا
ع تو

ى رف
ضافة ال

ن بالا
جتماعي

الا
س المال 

ي وزيادة رأ
ج

خار
ق ال

ن المدق
عيي

س وت
جل

ضاء الم
س واع

كافأة رئي
الموزعة وم

ت.
كا

شر
ن قانون ال

ضم
جة 

ن البنود المدر
ها م

ك وغير
ي للبن

س
سا

م الا
ظا

ل الن
عدي

وت
ü

ü
ي 

ج
خار

ق ال
ع المدق

جتماع م
عة والا

ت التاب
كا

شر
ك وال

ي للبن
مراقبة الأداء المال

ها.
حل

ى 
ل عل

عم
جودة وال

كون مو
هرية قد ت

جو
ل 

ك
شا

ى ايه م
ف عل

للوقو
ü

ü
م 

ضايا الالتزا
ي وق

خل
ق الدا

صلة بالتدقي
ل المت

سائ
شأن الم

ق ب
جنة التدقي

شة ل
مناق

ق 
ي والتدقي

كز
طر المر

ف ق
صر

ب وتقارير م
ها

ل الإر
ل الأموال وتموي

س
حة غ

كاف
وم

ت المالية.
ي والبيانا

ج
خار

ال
ü

ü
ت وفقا 

طيا
حتيا

س المال والا
ن رأ

كافية م
ت 

ستويا
ظ بم

حتف
ك ي

ن أن البن
كد م

التأ
صرفية.

ت الرقابية الم
عليما

سليمة والت
جارية ال

ئ الت
للمباد

ü
ü

كد 
ها والتأ

عت
س ومتاب

جل
م الم

ى عل
ل إل

ص
ي ت

حتملة الت
ل الم

ك
شا

ن الم
سار ع

ستف
الا

ل الإدارة.  
ن قِب

حيح  م
ص

ل 
ك

ش
ها ب

جت
عال

ن م
م

ü
ü

ق 
جنة التدقي

خلال ل
ن 

سليمة م
خلية ال

ظمة الرقابة الدا
ق أن

طبي
ن ت

كد م
ف/ التأ

شرا
الإ

ن توفر الموارد المالية 
كد م

طر والتأ
خا

ك وادارة الم
م اداء البن

ت وتقيي
عمليا

ومراقبة ال
ك

ف البن
هدا

ق أ
حقي

كافية لت
شرية اللازمة وال

والب
ü

ü
كمة 

حو
ت ال

سا
سيا

ى 
ك والموافقة عل

ي البن
ت ف

كا
شر

كمة ال
حو

ى 
م عل

ف التا
شرا

الإ
ك 

سرية للبن
خلية ال

ت الدا
علوما

غلال الم
ست

صالح وا
ب الم

ضار
ت ت

سا
سيا

ك 
ي ذل

)بما ف
ل الإدارة التنفيذية 

ن قب
حة م

ئ المقتر
غير( والمباد

صية أو لل
خ

ش
صالح 

ق م
حقي

لت
خلاقية.

هنة الا
يء الم

ن ومباد
جيي

خار
ن ال

شاري
ست

والم
ü

ü
ل 

ك
ش

ضة ب
جنة مُفو

خلال ل
ن 

شر أو م
ل مبا

ك
ش

خلية ب
ك الدا

ت البن
سا

سيا
عة 

ج
مرا

ي نماذج الأعمال 
ت ف

غيّرا
ع الت

شية م
سبة ومتما

كافية ومنا
ها 

ن أن
كد م

ي للتأ
دور

ل.
ك

ك
صاد 

جية للاقت
خار

ل ال
عوام

خلية وال
الدا

ü
ü

حديد 
س، وت

جل
ت الم

ت وقرارا
ها

جي
ي لتنفيذ تو

س التنفيذ
ى الرئي

ت إل
طا

سل
ض ال

تفوي
س 

جل
س الم

ى رئي
ع إل

ب ان يتب
ج

ي ي
ي الذ

س التنفيذ
ت الرئي

جبا
ت ووا

صا
صا

خت
ا

س
جل

والم
ü

ü
ن الدولية 

ي والقواني
س

سا
م الأ

ظا
م بالن

ك ملتز
ن أن البن

ي م
ل دور

ك
ش

كد وب
التأ

ي 
كز

طر المر
ف ق

صر
ك لوائح م

ي ذل
ن بما ف

ها واللوائح والقواني
عمول ب

حلية الم
والم

ت 
ى فترا

ك عل
ضد البن

ع 
ضايا قانونية تُرف

ي ق
ي أ

ظر ف
ي التقارير والن

ى تلق
ضافة إل

إ
ظمة

منت
ü

ü
ي 

ت ف
خاذ القرارا

ن ات
كنوا م

م  ليتم
ظ

ل منت
ك

ش
ت ب

علوما
ن بالم

همي
سا

تزويد الم
ن وفقا 

همي
سا

ع الم
جمي

عادلة ل
عاملة ال

ن الم
كد م

عامة والتأ
عية ال

جم
جتماع ال

ا
حة قيد التنفيذ بما 

صل
ب الم

حا
ص

ف أ
طرا

ت الأ
شفافية وعلاقا

ن أن عملية ال
للقانون وم

ت 
سؤوليا

ل الم
حم

ضافة ل
ت بالا

صالا
ت والات

علوما
ن الم

صاح ع
ت الإف

جراءا
ك إ

ي ذل
ف

ل 
خ

علاقة دا
ي ال

ى ذو
خر

ف الأ
طرا

حة والأ
صل

ب الم
حا

ص
ن والأفراد أ

همي
سا

جاه الم
ت

ل.
ك

ك
ع 

جتم
ك والم

البن
ü

ü
ها ممثلو 

ي يثير
علاقة والت

ت ال
ت ذا

كا
شر

ضايا ال
جة ق

عال
ى م

ساعدة الإدارة عل
م

س
جل

الم
ü

ü
س أن 

جل
هامه، وللم

م بم
ي القيا

س ف
جل

ساعدة الم
ن لم

ستقلي
ن م

شاري
ست

ن م
عيي

ت
عانة 

ست
ل الا

ج
ن ا

علاقة م
ت ال

ت الإدارية ذا
صروفا

ك والم
ن البن

كافياً م
ى تمويلا 

يتلق
ن

ستقلي
ن الم

شاري
ست

بالم
ت المالية

البيانا
م 

م القوائ
عة وتقيي

ج
س بمرا

جل
م الم

ل الادارة التنفيذية ويقو
ن قب

ت المالية م
م اعداد البيانا

يت
ى 

ع عل
م التوقي

هذا ويت
ن. 

همي
سا

ها للم
ل الإعلان عن

ى قب
خر

ت الأ
حا

صري
ك والت

المالية للبن
ي.

س التنفيذ
ب والرئي

ضو المنتد
ع

س الادارة او ال
جل

س م
ل رئي

ن قب
ل م

خ
الميزانية وقائمة الد

ن المنبثقة عنه
جا

س والل
جل

م الم
تقيي

ث 
حي

كمة( 
حو

ت وال
حا

شي
جنة التر

خلال ل
ن 

س )م
جل

ل الم
ن قب

ي م
م الذات

ى عملية التقيي
جر

ت
ضاء.

جان واداء الاع
س والل

جل
م اداء الم

سنويا بتقيي
س 

جل
م الم

يقو

س:
جل

ى موافقة الم
حتاج ال

ي ت
هرية الت

جو
ت ال

لا
عام

الم
ت التالية:

عاملا
ى الت

س الادارة الموافقة عل
جل

ت م
حيا

صلا
ن 

ضم
üتت

ü
جنة التنفيذية 

ت الل
حيا

صلا
ن 

ها ع
ي تزيد قيمت

ت الائتمانيه الت
هيلا

س
ى الت

الموافقة عل
س الادارة

جل
ن م

المنبثقة ع
ü

ü
ن

سلي
ك المرا

ف الائتمانية للبلدان وبنو
سقو

ى ال
الموافقة عل

ü
ü

ن 
جنة التنفيذية المنبثقة ع

حية الل
صلا

ها 
جاوز قيمت

ي تت
ت الت

ستثمارا
ى الا

الموافقة عل
س الادارة

جل
م

ü
ü

ك
سنوية للبن

ى الموازنة التقديرية ال
الموافقة عل

ü
ü

س الادارة
جل

ن م
جنة التنفيذية المنبثقة ع

حية الل
صلا

جاوز 
ي تت

ت الت
ى النفقا

الموافقة عل
ü

ü
م

ه
س الادارة وعائلات

جل
ضاء م

حة لاع
ت الائتمانية الممنو

هيلا
س

الت
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع
المادة )6(:

ت 
جبا

وا
ضاء 

أع
س 

جل
م

الإدارة 
الاتئمانية

سية 
س

طة المؤ
سل

كة والتقيد بال
شر

ي إدارة ال
عناية اللازمة ف

ن، وعليه بذل ال
همي

سا
س الإدارة كافة الم

جل
ل م

1/6:            يمث
س.

جل
ق الم

م وميثا
ظا

ها هذا الن
صلة بما في

ت ال
ن واللوائح ذا

ي القواني
حددة ف

ي م
كما ه

ü
ك 

م رؤية البن
هة ودع

عناية والولاء والنزا
ص ال

صائ
خ

س الإدارة ب
جل

ضاء م
ن أع

ضو م
ل ع

ن ك
يدي

ضاء 
م أع

ي.  كما ويقو
هن

ك الم
سلو

س وقواعد ال
جل

ق الم
ع ميثا

م م
ج

س
ك بما ين

شاملة وذل
ال

س 
جل

ضاء الم
ك، علما بأن اع

صالح البن
خدمة م

م ودراية ل
عل

م ب
ه

سؤوليات
سة م

ضا بممار
س أي

جل
الم

طلوبة.
ت الم

هارا
ت والم

خبرا
عرفة وال

عون بالم
يتمت

م 
هتما

عناية والا
ن نية وبال

س
ح

حة وب
ض

ت وا
علوما

س م
سا

ى أ
ل دائما عل

عم
س الإدارة ال

جل
ضاء م

ى أع
ب عل

ج
2/6:         ي

كافة.
ن 

همي
سا

كة والم
شر

حة ال
صل

ن لم
اللازمي

ü

كة.
شر

جاه ال
م ت

ه
سؤوليات

م بم
ل بفاعلية للالتزا

عم
س الإدارة ال

جل
ضاء م

ى أع
ب عل

ج
3:        ي

/6
ü

المادة )7(:
ل 

ص
ف

ي 
صب

من
س 

جل
س م

رئي
الإدارة 

س 
والرئي

ي
ذ

التنفي

ي 
خر ف

ي آ
ب تنفيذ

ص
ي من

ي أو ا
س التنفيذ

ب الرئي
ص

س الإدارة ومن
جل

س م
ب رئي

ص
ن من

ع بي
جم

جوز ال
1/7:          لا ي

كة.
شر

ال
ü

ك، 
ي البن

ن ف
صولتي

ي مف
س التنفيذ

س الإدارة والرئي
جل

س م
ي رئي

ظيفت
سؤولية و

م وم
ها

إن م
هما.

ل من
ك

ص ب
خا

ي ال
ظيف

ف الو
ص

ي الو
ت ف

سؤوليا
ضيح الأدوار والم

م تو
وقد ت

ت.
خاذ القرارا

طلقة لات
طة م

سل
كة 

شر
ي ال

حد ف
ص وا

خ
ش

كون ل
ب ألا ي

ج
حوال، ي

ع الأ
جمي

ي 
2/7:       ف

ü

المادة )8(:
س 

ت رئي
جبا

وا
س الإدارة

جل
م

ك 
ي ذل

عالة بما ف
سبة وف

طريقة منا
س الإدارة ب

جل
ل م

سير عم
ن 

س
ح

ن 
سؤولا ع

س الإدارة م
جل

س م
كون رئي

1/8:         ي
ب.

س
ت المنا

ي الوق
حة ف

حي
ص

كاملة وال
ت ال

علوما
ى الم

س الإدارة عل
جل

ضاء م
صول أع

ح
ü

عائد 
جية وال

ستراتي
هدافه الا

ق أ
حقي

حة لت
ك الدو

س الإدارة قيادة بن
جل

س م
ت رئي

سؤوليا
ن م

م
ل واعتماد 

كام
ل 

ك
ش

ى دوره ب
ف عل

شرا
س والإ

جل
ى قيادة الم

كما ويتول
ن،  

همي
سا

ب للم
س

المنا
ت 

صيا
س بالتو

جل
ضاء الم

شة اع
ى مناق

ضافة إل
هذا بالإ

س 
جل

ت الم
جتماعا

جداول اعمال ا
حة 

ستثمارية المتا
ص الا

ت التقديرية والفر
جية والموازنا

ستراتي
ت الا

ت والمبادرا
سينا

ح
والت

ل 
ك

ش
عامة ب

ك ال
شة امور البن

ى مناق
ضافة إل

طة به،  إ
م المنو

ها
س بالم

جل
م الم

ن قيا
كد م

والتأ
ضافة 

ضاء بالإ
ى أداء الأع

ستو
م م

جود آلية لتقيي
ن و

ق م
حق

س والت
جل

ضاء الم
ع اع

ي م
دور

جان 
ضاء أو الل

ى الأع
هامه إل

ض م
ع

ط ب
س ان يني

جل
س الم

ن.  ولرئي
همي

سا
ع الم

ل م
ص

ى التوا
إل

ق 
سي

ضا بالتن
م اي

كما ويقو
سباً. 

ب ما يراه منا
س

ح
ي 

س التنفيذ
ب أو الرئي

ضو المنتد
ع

أو ال
جوة ومراقبة 

ف المر
هدا

ق الأ
حقي

شرية لت
ص الموارد المالية والب

صو
خ

ي ب
س التنفيذ

ع الرئي
م

ي.
س التنفيذ

خلال الرئي
ن 

م دوريا م
ل عا

ك
ش

ك ب
ى أداء البن

ستو
م

م.
ظا

هذا الن
ي 

ها ف
ص علي

صو
س المن

جل
جان الم

ن ل
جنة م

ي ل
ي أ

ضوا ف
كون ع

س الإدارة أن ي
جل

س م
جوز لرئي

2/8:        لا ي
ü

ل 
سبي

ى 
س، عل

جل
ق الم

ها ميثا
ص علي

ي ين
ك الت

ن تل
ضلا ع

س الإدارة، ف
جل

س م
ت رئي

سؤوليا
ت وم

جبا
ن وا

ضم
3:       تت

/8
ي:

صر، ما يل
ح

المثال لا ال
ü

1
1

.
ب.

س
ت المنا

ي الوق
عال وف

ل ف
ك

ش
سية ب

سا
ل الأ

سائ
كافة الم

شة 
س بمناق

جل
م الم

ن قيا
كد م

التأ
ü

2
2

.
سألة 

ي م
ن الاعتبار أ

عي
خذ ب

ع الأ
س الإدارة م

جل
ت م

جتماعا
ن ا

جتماع م
ل ا

ك
جدول أعمال 

ى 
الموافقة عل

س 
جل

ي الم
ضو ف

ى ع
همة إل

هذه الم
س 

ض الرئي
جوز أن يفو

س الإدارة، وي
جل

ضاء م
ن أع

ضو م
ي ع

ها ا
ح

طر
ي

همة.
هذه الم

ض ب
ضو المفو

ع
م ال

عال قيا
ن أف

سؤولا ع
ى م

س يبق
غير أن الرئي

ü

3
3

.
ضمان 

س ل
جل

شؤون الم
ف 

صري
ي ت

عال ف
ي وف

كل
ل 

ك
ش

كة ب
شار

ى الم
س عل

جل
ضاء الم

ع أع
جمي

ع 
جي

ش
ت

كة.
شر

حة ال
صل

س بما فيه م
جل

م الم
قيا

ü

4
4

.
س الإدارة.

جل
ى م

م إل
ه

صال آرائ
ن وإي

همي
سا

ع الم
ي م

عل
ل الف

ص
ت التوا

جود قنوا
ضمان و

ü

5
5

.
ت 

علاقا
ع ال

جي
ش

عالة وت
كة الف

شار
صة، بالم

خا
صورة 

ن، ب
س غير التنفيذيي

جل
ضاء الم

جال لأع
ساح الم

إف
ن.

ن وغير التنفيذيي
س التنفيذيي

جل
ضاء الم

ن أع
البناءة بي

ü

6
6

.
س.  

جل
ي لأداء الم

سنو
م 

جراء تقيي
ضمان إ

ü

المادة )9(:
ل 

كي
ش

ت
س 

جل
م

الإدارة

ضاء
ن وأع

ضاء تنفيذيي
س أع

جل
ن الم

ضم
ب أن يت

ج
ي وي

س
سا

كة الأ
شر

م ال
ظا

ي ن
س ف

جل
ل الم

كي
ش

حدد ت
1/9:          ي

ن 
غيرة م

ص
جموعة 

حد أو م
ص وا

خ
ش

م 
ك

ح
م ت

ضمان عد
ف 

هد
ك ب

ن وذل
ستقلي

ضاء م
ن وأع

                    غير تنفيذيي
س.

جل
ت الم

ي قرارا
ص ف

خا
ش

الأ
ü

س الإدارة:
جل

ل م
كي

ش
ت

ي:
حو التال

ى الن
ضاء عل

عة أع
سب

ن 
ك م

س إدارة البن
جل

كون م
يت

×
	

س الإدارة
جل

س م
×رئي
	

س الإدارة
جل

س م
ب رئي

×نائ
	

ب
ضو المنتد

ع
×ال
	

ل
ستق

ضو م
م ع

ه
ضمن

ن 
ن م

ضاء غير تنفيذيي
4 أع

س الادارة:
جل

س م
ب رئي

ت نائ
جبا

وا
ل 

عم
حال غيابه وال

ي 
س الإدارة ف

جل
س م

ب رئي
ص

س الادارة  بدور من
جل

س م
ب رئي

م نائ
يقو

ك تنفيذ 
كذل

ك و
ف البن

هدا
ت أ

جيا
ستراتي

ع وتنفيذ ا
ض

ي و
س ف

جل
س الم

ع رئي
ق م

ل وثي
ك

ش
ب

س.
ل الرئي

ن قب
ضة م

ى المفو
خر

ت الأ
سؤوليا

الم

ب
د

ضو المنت
ع

ت ال
جبا

وا
ü
ü

حة.
ك الدو

جية بن
ستراتي

ف وا
هدا

س وفقا لأ
جل

ت الم
ى تنفيذ قرارا

ف عل
شرا

الإ
ü
ü

ي 
ك

كاملة ل
ت دقيقة و

علوما
ب  م

س
ت المنا

ي الوق
ى ف

س يتلق
جل

ن أن الم
ق م

حق
الت

شورة.
م الم

عالة وتقدي
ق الرقابة الف

حقي
سليمة  وت

ت ال
خاذ القرارا

ن ات
ن م

ك
يتم
ü
ü

ك 
ن بن

ق نيابة ع
ن الوثائ

ها م
عقود وغير

ت  والتقارير  وال
سلا

ى المرا
ق عل

صدي
ع /الت

التوقي
حة.

الدو
ü
ü

ضة 
طة المفو

سل
حدود ال

ي 
ت ف

ستثمارا
جية والا

ستراتي
ت الا

ى تنفيذ المبادرا
ف عل

شرا
الإ

س.
جل

ل الم
ن قب

له م
ü
ü

طة 
سل

حدود ال
ي 

ت ف
ت الائتمانية والنفقا

هيلا
س

ت والت
ستثمارا

ى الا
الموافقة عل

س.
جل

ل الم
ن قب

ضة له م
المفو

ü
ü

ي 
س التنفيذ

ع الرئي
ق م

سي
ك بالتن

ل البن
خ

سية دا
ت الرئي

ى تنفيذ المبادرا
ف عل

شرا
الإ

والإدارة التنفيذية.
ü
ü

ب 
س

ت المنا
ي الوق

ها ف
صاح عن

طلوبة والإف
س بالتقارير الم

جل
جان الم

س ول
جل

تزويد الم
ها.

ها والموافقة علي
عت

ج
لمرا
ü
ü

ختلفة.
ك الم

طة البن
ش

ن أداء و أن
خلال تقارير دورية ع

ن 
س م

جل
إبلاغ الم

ü
ü

ختلفة.
س الم

جل
جان الم

ي ل
كة ف

شار
الم

س.
جل

س الم
س / رئي

جل
ل الم

ن قب
ها م

هد له ب
ع

ضافية يُ
سؤولية إ

ي م
أ

ل
ستق

س الادارة الم
جل

ضو م
ع

ت 
طلبا

ي مت
ستوف

ل ي
ستق

حد م
س إدارة وا

جل
ضو م

ن ع
ضم

س يت
جل

ي للم
حال

ل ال
كي

ش
إن الت

ك 
ع ذل

ج
ي. وير

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ت ال

طلبا
ي مت

ستوف
ق المالية ولا ي

سوا
طر للا

هيئة ق
ن 

هذا عدا ع
سابقة، 

ت 
عدة دورا

س ل
جل

ضاء بالم
كانوا أع

ن 
حاليي

س الإدارة ال
جل

ضاء م
ى أن أع

إل
حه 

ش
ضو عند تر

ع
هذا ال

كية 
سبة مل

جتماعية، علماً بأن ن
ف الا

ظرو
حالية وال

ق ال
سو

ف ال
ظرو

ك.
س إدارة البن

جل
ي م

ضويته ف
ضمان ع

طلوبة ل
م الم

ه
س

ن عدد الأ
س لا تزيد ع

جل
للم

 
ضو 

جد ع
حالياً يو

حد كون أن 
ل وا

ستق
م

س الإدارة 
جل

ضاء م
أع

ضاء 
ن كانوا أع

حاليي
ال

ت 
عدة دورا

س ل
جل

بالم
ن 

سابقة، هذا عدا ع
ي 

جودة ف
ضاع المو

الأو
ع.

جتم
ق والم

سو
ال

ضاء 
ضاء أع

كثرية الأع
كون أ

ب أن ت
ج

ن وي
ستقلي

ضاء م
ل أع

ى الأق
س الإدارة عل

جل
ضاء م

ث أع
كون ثل

ب أن ي
ج

2/9:        ي
ن.

غير تنفيذيي
ü

خبرة لتأدية 
عرفة بالأمور الإدارية وال

ن الم
ف م

كا
ع بقدر 

هلا ويتمت
س الإدارة مؤ

جل
ضو م

كون ع
ب أن ي

ج
3:       ي

/9
عمله 

م ب
ي للقيا

كاف
ت ال

ص الوق
صي

خ
ن عليه ت

عي
كما يت

كة، 
شر

حة ال
صل

عالة لما فيه م
صورة ف

م ب
ه

هام
م

ها.
ها وغايات

هداف
كة وأ

شر
حة ال

صل
ق م

حق
شفافية بما ي

هة و
ل نزا

ك
ب

ü

ن 
كة ع

شر
س مال ال

ن رأ
كه م

سبة تمل
ل أن لا تزيد ن

ستق
س الإدارة الم

جل
ضو م

ب ع
ص

شح لمن
ى المتر

ب عل
ج

4/9:         ي
كة.

شر
س إدارة ال

جل
ي م

ضويته ف
ضمان ع

طلوبة ل
م الم

ه
س

عدد الأ
ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع
المادة )6(:

ت 
جبا

وا
ضاء 

أع
س 

جل
م

الإدارة 
الاتئمانية

سية 
س

طة المؤ
سل

كة والتقيد بال
شر

ي إدارة ال
عناية اللازمة ف

ن، وعليه بذل ال
همي

سا
س الإدارة كافة الم

جل
ل م

1/6:            يمث
س.

جل
ق الم

م وميثا
ظا

ها هذا الن
صلة بما في

ت ال
ن واللوائح ذا

ي القواني
حددة ف

ي م
كما ه

ü
ك 

م رؤية البن
هة ودع

عناية والولاء والنزا
ص ال

صائ
خ

س الإدارة ب
جل

ضاء م
ن أع

ضو م
ل ع

ن ك
يدي

ضاء 
م أع

ي.  كما ويقو
هن

ك الم
سلو

س وقواعد ال
جل

ق الم
ع ميثا

م م
ج

س
ك بما ين

شاملة وذل
ال

س 
جل

ضاء الم
ك، علما بأن اع

صالح البن
خدمة م

م ودراية ل
عل

م ب
ه

سؤوليات
سة م

ضا بممار
س أي

جل
الم

طلوبة.
ت الم

هارا
ت والم

خبرا
عرفة وال

عون بالم
يتمت

م 
هتما

عناية والا
ن نية وبال

س
ح

حة وب
ض

ت وا
علوما

س م
سا

ى أ
ل دائما عل

عم
س الإدارة ال

جل
ضاء م

ى أع
ب عل

ج
2/6:         ي

كافة.
ن 

همي
سا

كة والم
شر

حة ال
صل

ن لم
اللازمي

ü

كة.
شر

جاه ال
م ت

ه
سؤوليات

م بم
ل بفاعلية للالتزا

عم
س الإدارة ال

جل
ضاء م

ى أع
ب عل

ج
3:        ي

/6
ü

المادة )7(:
ل 

ص
ف

ي 
صب

من
س 

جل
س م

رئي
الإدارة 

س 
والرئي

ي
ذ

التنفي

ي 
خر ف

ي آ
ب تنفيذ

ص
ي من

ي أو ا
س التنفيذ

ب الرئي
ص

س الإدارة ومن
جل

س م
ب رئي

ص
ن من

ع بي
جم

جوز ال
1/7:          لا ي

كة.
شر

ال
ü

ك، 
ي البن

ن ف
صولتي

ي مف
س التنفيذ

س الإدارة والرئي
جل

س م
ي رئي

ظيفت
سؤولية و

م وم
ها

إن م
هما.

ل من
ك

ص ب
خا

ي ال
ظيف

ف الو
ص

ي الو
ت ف

سؤوليا
ضيح الأدوار والم

م تو
وقد ت

ت.
خاذ القرارا

طلقة لات
طة م

سل
كة 

شر
ي ال

حد ف
ص وا

خ
ش

كون ل
ب ألا ي

ج
حوال، ي

ع الأ
جمي

ي 
2/7:       ف

ü

المادة )8(:
س 

ت رئي
جبا

وا
س الإدارة

جل
م

ك 
ي ذل

عالة بما ف
سبة وف

طريقة منا
س الإدارة ب

جل
ل م

سير عم
ن 

س
ح

ن 
سؤولا ع

س الإدارة م
جل

س م
كون رئي

1/8:         ي
ب.

س
ت المنا

ي الوق
حة ف

حي
ص

كاملة وال
ت ال

علوما
ى الم

س الإدارة عل
جل

ضاء م
صول أع

ح
ü

عائد 
جية وال

ستراتي
هدافه الا

ق أ
حقي

حة لت
ك الدو

س الإدارة قيادة بن
جل

س م
ت رئي

سؤوليا
ن م

م
ل واعتماد 

كام
ل 

ك
ش

ى دوره ب
ف عل

شرا
س والإ

جل
ى قيادة الم

كما ويتول
ن،  

همي
سا

ب للم
س

المنا
ت 

صيا
س بالتو

جل
ضاء الم

شة اع
ى مناق

ضافة إل
هذا بالإ

س 
جل

ت الم
جتماعا

جداول اعمال ا
حة 

ستثمارية المتا
ص الا

ت التقديرية والفر
جية والموازنا

ستراتي
ت الا

ت والمبادرا
سينا

ح
والت

ل 
ك

ش
عامة ب

ك ال
شة امور البن

ى مناق
ضافة إل

طة به،  إ
م المنو

ها
س بالم

جل
م الم

ن قيا
كد م

والتأ
ضافة 

ضاء بالإ
ى أداء الأع

ستو
م م

جود آلية لتقيي
ن و

ق م
حق

س والت
جل

ضاء الم
ع اع

ي م
دور

جان 
ضاء أو الل

ى الأع
هامه إل

ض م
ع

ط ب
س ان يني

جل
س الم

ن.  ولرئي
همي

سا
ع الم

ل م
ص

ى التوا
إل

ق 
سي

ضا بالتن
م اي

كما ويقو
سباً. 

ب ما يراه منا
س

ح
ي 

س التنفيذ
ب أو الرئي

ضو المنتد
ع

أو ال
جوة ومراقبة 

ف المر
هدا

ق الأ
حقي

شرية لت
ص الموارد المالية والب

صو
خ

ي ب
س التنفيذ

ع الرئي
م

ي.
س التنفيذ

خلال الرئي
ن 

م دوريا م
ل عا

ك
ش

ك ب
ى أداء البن

ستو
م

م.
ظا

هذا الن
ي 

ها ف
ص علي

صو
س المن

جل
جان الم

ن ل
جنة م

ي ل
ي أ

ضوا ف
كون ع

س الإدارة أن ي
جل

س م
جوز لرئي

2/8:        لا ي
ü

ل 
سبي

ى 
س، عل

جل
ق الم

ها ميثا
ص علي

ي ين
ك الت

ن تل
ضلا ع

س الإدارة، ف
جل

س م
ت رئي

سؤوليا
ت وم

جبا
ن وا

ضم
3:       تت

/8
ي:

صر، ما يل
ح

المثال لا ال
ü

1
1

.
ب.

س
ت المنا

ي الوق
عال وف

ل ف
ك

ش
سية ب

سا
ل الأ

سائ
كافة الم

شة 
س بمناق

جل
م الم

ن قيا
كد م

التأ
ü

2
2

.
سألة 

ي م
ن الاعتبار أ

عي
خذ ب

ع الأ
س الإدارة م

جل
ت م

جتماعا
ن ا

جتماع م
ل ا

ك
جدول أعمال 

ى 
الموافقة عل

س 
جل

ي الم
ضو ف

ى ع
همة إل

هذه الم
س 

ض الرئي
جوز أن يفو

س الإدارة، وي
جل

ضاء م
ن أع

ضو م
ي ع

ها ا
ح

طر
ي

همة.
هذه الم

ض ب
ضو المفو

ع
م ال

عال قيا
ن أف

سؤولا ع
ى م

س يبق
غير أن الرئي

ü

3
3

.
ضمان 

س ل
جل

شؤون الم
ف 

صري
ي ت

عال ف
ي وف

كل
ل 

ك
ش

كة ب
شار

ى الم
س عل

جل
ضاء الم

ع أع
جمي

ع 
جي

ش
ت

كة.
شر

حة ال
صل

س بما فيه م
جل

م الم
قيا

ü

4
4

.
س الإدارة.

جل
ى م

م إل
ه

صال آرائ
ن وإي

همي
سا

ع الم
ي م

عل
ل الف

ص
ت التوا

جود قنوا
ضمان و

ü

5
5

.
ت 

علاقا
ع ال

جي
ش

عالة وت
كة الف

شار
صة، بالم

خا
صورة 

ن، ب
س غير التنفيذيي

جل
ضاء الم

جال لأع
ساح الم

إف
ن.

ن وغير التنفيذيي
س التنفيذيي

جل
ضاء الم

ن أع
البناءة بي

ü

6
6

.
س.  

جل
ي لأداء الم

سنو
م 

جراء تقيي
ضمان إ

ü

المادة )9(:
ل 

كي
ش

ت
س 

جل
م

الإدارة

ضاء
ن وأع

ضاء تنفيذيي
س أع

جل
ن الم

ضم
ب أن يت

ج
ي وي

س
سا

كة الأ
شر

م ال
ظا

ي ن
س ف

جل
ل الم

كي
ش

حدد ت
1/9:          ي

ن 
غيرة م

ص
جموعة 

حد أو م
ص وا

خ
ش

م 
ك

ح
م ت

ضمان عد
ف 

هد
ك ب

ن وذل
ستقلي

ضاء م
ن وأع

                    غير تنفيذيي
س.

جل
ت الم

ي قرارا
ص ف

خا
ش

الأ
ü

س الإدارة:
جل

ل م
كي

ش
ت

ي:
حو التال

ى الن
ضاء عل

عة أع
سب

ن 
ك م

س إدارة البن
جل

كون م
يت

×
	

س الإدارة
جل

س م
×رئي
	

س الإدارة
جل

س م
ب رئي

×نائ
	

ب
ضو المنتد

ع
×ال
	

ل
ستق

ضو م
م ع

ه
ضمن

ن 
ن م

ضاء غير تنفيذيي
4 أع

س الادارة:
جل

س م
ب رئي

ت نائ
جبا

وا
ل 

عم
حال غيابه وال

ي 
س الإدارة ف

جل
س م

ب رئي
ص

س الادارة  بدور من
جل

س م
ب رئي

م نائ
يقو

ك تنفيذ 
كذل

ك و
ف البن

هدا
ت أ

جيا
ستراتي

ع وتنفيذ ا
ض

ي و
س ف

جل
س الم

ع رئي
ق م

ل وثي
ك

ش
ب

س.
ل الرئي

ن قب
ضة م

ى المفو
خر

ت الأ
سؤوليا

الم

ب
د

ضو المنت
ع

ت ال
جبا

وا
ü
ü

حة.
ك الدو

جية بن
ستراتي

ف وا
هدا

س وفقا لأ
جل

ت الم
ى تنفيذ قرارا

ف عل
شرا

الإ
ü
ü

ي 
ك

كاملة ل
ت دقيقة و

علوما
ب  م

س
ت المنا

ي الوق
ى ف

س يتلق
جل

ن أن الم
ق م

حق
الت

شورة.
م الم

عالة وتقدي
ق الرقابة الف

حقي
سليمة  وت

ت ال
خاذ القرارا

ن ات
ن م

ك
يتم
ü
ü

ك 
ن بن

ق نيابة ع
ن الوثائ

ها م
عقود وغير

ت  والتقارير  وال
سلا

ى المرا
ق عل

صدي
ع /الت

التوقي
حة.

الدو
ü
ü

ضة 
طة المفو

سل
حدود ال

ي 
ت ف

ستثمارا
جية والا

ستراتي
ت الا

ى تنفيذ المبادرا
ف عل

شرا
الإ

س.
جل

ل الم
ن قب

له م
ü
ü

طة 
سل

حدود ال
ي 

ت ف
ت الائتمانية والنفقا

هيلا
س

ت والت
ستثمارا

ى الا
الموافقة عل

س.
جل

ل الم
ن قب

ضة له م
المفو

ü
ü

ي 
س التنفيذ

ع الرئي
ق م

سي
ك بالتن

ل البن
خ

سية دا
ت الرئي

ى تنفيذ المبادرا
ف عل

شرا
الإ

والإدارة التنفيذية.
ü
ü

ب 
س

ت المنا
ي الوق

ها ف
صاح عن

طلوبة والإف
س بالتقارير الم

جل
جان الم

س ول
جل

تزويد الم
ها.

ها والموافقة علي
عت

ج
لمرا
ü
ü

ختلفة.
ك الم

طة البن
ش

ن أداء و أن
خلال تقارير دورية ع

ن 
س م

جل
إبلاغ الم

ü
ü

ختلفة.
س الم

جل
جان الم

ي ل
كة ف

شار
الم

س.
جل

س الم
س / رئي

جل
ل الم

ن قب
ها م

هد له ب
ع

ضافية يُ
سؤولية إ

ي م
أ

ل
ستق

س الادارة الم
جل

ضو م
ع

ت 
طلبا

ي مت
ستوف

ل ي
ستق

حد م
س إدارة وا

جل
ضو م

ن ع
ضم

س يت
جل

ي للم
حال

ل ال
كي

ش
إن الت

ك 
ع ذل

ج
ي. وير

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ت ال

طلبا
ي مت

ستوف
ق المالية ولا ي

سوا
طر للا

هيئة ق
ن 

هذا عدا ع
سابقة، 

ت 
عدة دورا

س ل
جل

ضاء بالم
كانوا أع

ن 
حاليي

س الإدارة ال
جل

ضاء م
ى أن أع

إل
حه 

ش
ضو عند تر

ع
هذا ال

كية 
سبة مل

جتماعية، علماً بأن ن
ف الا

ظرو
حالية وال

ق ال
سو

ف ال
ظرو

ك.
س إدارة البن

جل
ي م

ضويته ف
ضمان ع

طلوبة ل
م الم

ه
س

ن عدد الأ
س لا تزيد ع

جل
للم

 
ضو 

جد ع
حالياً يو

حد كون أن 
ل وا

ستق
م

س الإدارة 
جل

ضاء م
أع

ضاء 
ن كانوا أع

حاليي
ال

ت 
عدة دورا

س ل
جل

بالم
ن 

سابقة، هذا عدا ع
ي 

جودة ف
ضاع المو

الأو
ع.

جتم
ق والم

سو
ال

ضاء 
ضاء أع

كثرية الأع
كون أ

ب أن ت
ج

ن وي
ستقلي

ضاء م
ل أع

ى الأق
س الإدارة عل

جل
ضاء م

ث أع
كون ثل

ب أن ي
ج

2/9:        ي
ن.

غير تنفيذيي
ü

خبرة لتأدية 
عرفة بالأمور الإدارية وال

ن الم
ف م

كا
ع بقدر 

هلا ويتمت
س الإدارة مؤ

جل
ضو م

كون ع
ب أن ي

ج
3:       ي

/9
عمله 

م ب
ي للقيا

كاف
ت ال

ص الوق
صي

خ
ن عليه ت

عي
كما يت

كة، 
شر

حة ال
صل

عالة لما فيه م
صورة ف

م ب
ه

هام
م

ها.
ها وغايات

هداف
كة وأ

شر
حة ال

صل
ق م

حق
شفافية بما ي

هة و
ل نزا

ك
ب

ü

ن 
كة ع

شر
س مال ال

ن رأ
كه م

سبة تمل
ل أن لا تزيد ن

ستق
س الإدارة الم

جل
ضو م

ب ع
ص

شح لمن
ى المتر

ب عل
ج

4/9:         ي
كة.

شر
س إدارة ال

جل
ي م

ضويته ف
ضمان ع

طلوبة ل
م الم

ه
س

عدد الأ
ü

م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )10(:
ضاء 

أع
س 

جل
م

الإدارة غير 
ن

ذيي
التنفي

ي:
صر ما يل

ح
ل المثال لا ال

سبي
ى 

ن عل
س الإدارة غير التنفيذيي

جل
ضاء م

ت أع
جبا

ن وا
ضم

1/10:         تت
ü

ل
ستق

ي او الم
ذ

س الادارة غير التنفي
جل

ضو م
ت ع

جبا
üوا

ü
ي 

ص عليه ف
صو

حو المن
ى الن

س عل
جل

طة الم
ش

ت لأن
علوما

ى توفير م
ط عل

شا
ل بن

عم
ال

س الإدارة.
جل

ت م
جبا

ت و وا
سؤوليا

م
ü

ü
ي البناء 

حد
جارية و الت

ط للأعمال الت
طي

خ
ي وعملية الت

ج
ستراتي

ط الا
طي

خ
ي الت

ساعدة ف
الم

ك.
جية البن

ستراتي
شأن ا

ت ب
حا

ع مقتر
ض

و و
ü

ü
ف 

هدا
ت والأ

غايا
ق ال

حقي
ث ت

حي
ن 

م أداء الإدارة م
صفة دورية وتقيي

ك ب
ض أداء البن

عرا
ست

ا
ها.

ق علي
المتف

ü
ü

م إدارة 
ظ

ط ون
ضواب

ن أن ال
ق م

حق
ت المالية والت

صداقية وعدالة البيانا
ى م

عة مد
ج

مرا
عّالة.

سليمة وف
طر 

خا
الم

ü
ü

ها.
ت والامتثال ل

كا
شر

كمة ال
حو

ت 
سا

سيا
طوير 

ي ت
ي ف

كون له دور رياد
أن ي

ü
ü

ت 
سابا

ح
ي ال

ع
ج

ي تقارير مرا
ق ما ورد ف

طبي
شأن ت

عّال ب
ل ف

ك
ش

س ب
جل

ساعدة الم
م

ن.
جيي

خار
ال

ü
ü

ب 
ضار

ت ت
حالا

ي 
صة ف

خا
ن، و

همي
سا

ك و الم
صالح البن

ى م
ظة عل

حاف
ي الم

همة ف
سا

الم
س.

جل
ضاء الم

ن أع
م م

ه
ن وغير

ضاء التنفيذيي
ن الأع

صالح بي
الم

ü
ü

كان 
ن بالإم

ك
م ي

ي ل
ف و الت

خاو
م م

ه
كان لدي

ن إذا 
همي

سا
ضرا لمقابلة الم

حا
كون 

أن ي
ب أو 

ضو المنتد
ع

س أو ال
جل

س الم
ع رئي

صال م
خلال الات

ن 
ها م

حل
ن 

ك
ها  أو لا يم

حل
سبة.

ت منا
س

ت لي
صالا

هذه الات
ل 

ت مث
كان

ي أو إذا 
س التنفيذ

الرئي
ü

ü
ت 

كون قنوا
حيثما ت

ن 
همي

سا
ف الم

خاو
ن م

س ع
جل

شأن إبلاغ  الم
ل ب

ص
حلقة و

ك
ل 

عم
ال

ى غير ملائمة.
خر

صال الأ
الات

ü
ü

س الإدارة.
جل

س م
س / رئي

جل
ل الم

ن قب
ها م

ف ب
كل

ي قد يُ
ضافية الت

ت إ
سؤوليا

م بم
القيا

ü
ü

جراءاته.
س وإ

جل
ت الم

ن قرارا
جماعية ع

سؤولية 
سؤولا م

كون م
أن ي

ü
ü

جنة 
طر و ل

خا
م والم

ق والإلتزا
جنة التدقي

ك ل
ي ذل

ختلفة بما ف
جان الم

ي الل
كة ف

شار
الم

كمة.
حو

ت و ال
حا

شي
جنة التر

ت و ل
كافآ

طوير والم
ت والت

سا
سيا

ال

ي 
ج

ستراتي
ل الا

سائ
حول الم

ل 
ستق

ي م
طاء رأ

س الإدارة وإع
جل

ت م
جتماعا

ي ا
كة ف

شار
1/1/10:        الم

ل.
عم

عايير ال
سية وم

سا
ت الأ

عيينا
ساءلة والموارد والت

سة  والأداء والم
سيا

                      وال
ü

صالح.
ب للم

ضار
ي ت

صول أ
ح

حال 
ي 

ن ف
همي

سا
كة والم

شر
صالح ال

طاء الأولوية لم
ضمان إع

      :2/1/10
ü

كة.
شر

ي ال
ق ف

جنة التدقي
ي ل

كة ف
شار

3:     الم
/1/10

ü

صة       
خا

عة التقارير ال
ج

ها، ومرا
ق علي

ها المتف
هداف

ها وأ
ق غايات

حقي
ي ت

كة ف
شر

4/1/10:        مراقبة أداء ال
عية.

سنوية والرب
ف ال

ص
سنوية ون

ها التقارير ال
ها بما في

                             بأدائ
ü

ل
ك

ش
ها ب

طبيق
ى ت

ف عل
شرا

كة، للإ
شر

كمة ال
حو

صة ب
خا

جرائية ال
طوير القواعد الإ

ى ت
ف عل

شرا
5/1/10:      الإ

ك القواعد.
ع تل

ق م
                      يتواف

ü

جانه
س الإدارة أو ل

جل
م لم

ه
هلات

م المتنوعة ومؤ
ه

صات
صا

خت
م وا

ه
خبرات

م و
ه

هارات
حة م

6/1/10:      إتا
ي 

عالة ف
م الف

ه
كت

شار
س وم

جل
ت الم

جتماعا
م لا

ظ
م المنت

ه
ضور

ح
خلال 

ن 
ختلفة م

                      الم
ل متوازن وعادل.

ك
ش

ن ب
همي

سا
م لآراء الم

ه
هم

عمومية، وف
ت ال

عيا
جم

                      ال
ü

كة، فيما 
شر

ى نفقة ال
ل عل

ستق
ي م

ج
خار

شار 
ست

ي م
ب رأ

طل
ن 

س غير التنفيذيي
جل

ضاء الم
كثرية اع

جوز لأ
2/10:             ي

كة.
شر

ص ال
خ

سألة ت
ي م

ق بأ
عل

يت
ü

المادة )11(:
ت 

جتماعا
ا

س
جل

الم

ب 
ج

عالة، وي
صورة ف

س ب
جل

م الم
ها

م بم
ن القيا

م بما يؤم
ظ

ل منت
ك

ش
ت ب

جتماعا
س ا

جل
عقد الم

ب أن ي
ج

1/11:               ي
ن.

هري
ش

ل 
ك

حد 
جتماع وا

ن ا
ل ع

ل وما لا يق
ى الأق

حدة عل
سنة الوا

ي ال
ت ف

جتماعا
ت ا

س
س 

جل
عقد الم

أن ي
ü

ى 
ضاء عل

ن الأع
ن م

ب اثني
طل

ى 
س أو بناءاً عل

جل
س الم

ن رئي
ى دعوة م

س بناءاً عل
جل

ع الم
جتم

ي
ف 

كا
ت 

جتماع بوق
ل الا

ضاء قب
ع الأع

جمي
ى 

جدول أعمال يوزع عل
جتماع 

ل ا
ك

كون ل
ل. ي

الأق
ن 6 

ل ع
س ما لا يق

جل
ع الم

جتم
س، ي

جل
ق الم

جتماع. وفقاً لميثا
ضير للا

ح
ض الت

ك لأغرا
وذل

جتماع بتاريخ 
خر ا

ث عقد آ
حي

ت 
جتماعا

ستة ا
م 2015 

خلال عا
س 

جل
م. عقد الم

عا
ي ال

ت ف
مرا

.2015/12/22
سال الدعوة 

ب إر
ج

ضائه وي
ن أع

ضوان م
ب يقدمه ع

طل
ى 

سه أو بناءا عل
ى دعوة رئي

س بناءا عل
جل

ع الم
جتم

2/11:            ي
جدول أعمال 

ع 
جتماع م

ن تاريخ الا
ل م

ى الاق
سبوع عل

ل أ
س قب

جل
ضاء الم

ن أع
ضو م

ل ع
ك

س ل
جل

جتماع الم
لا

جدول الأعمال.
ى 

ي بند عل
ضافة أ

س الإدارة إ
جل

ي م
ضو ف

ل ع
ك

ق ل
ح

جتماع، علما أنه ي
الا

ü

المادة )12(:
سر 

ن 
أمي

س
جل

الم

صورة 
م ب

ص مرق
خا

ل 
ج

س
ي 

جتماعاته وقراراته ف
ضر ا

حا
ن م

ى تدوي
س يتول

جل
سر للم

ن 
س أمي

جل
ن الم

عي
1/12:             ي

ت 
جتماعا

ضر ا
حا

ع م
جمي

ظ 
حف

ى 
كما يتول

ها 
ت يبدون

ظا
حف

ي ت
ن وأ

ضري
حا

ضاء ال
سلة وبيان الأع

سل
م

ت 
ح

س وت
جل

سر الم
ن 

ى أمي
ب عل

ج
س وإليه، وي

جل
ن الم

ع م
ي ترف

جلاته ودفاتره والتقارير الت
س

س و
جل

الم
جدول الأعمال 

ت و
علوما

ق والم
جتماع والوثائ

ل الا
ق عم

ع أورا
صال وتوزي

ن إي
س

ح
ن 

س، تأمي
ف الرئي

شرا
إ

م 
ه

كة بما في
شر

ن بال
خري

صالح الآ
ب الم

حا
ص

س وأ
جل

ن الم
س وبي

جل
ضاء الم

ن أع
ق فيما بي

سي
والتن

ن.
ظفي

ن والإدارة والمو
همي

سا
الم

ü

ظ 
حتف

هذا وي
س 

جل
سر الم

ن 
س الإدارة بدور أمي

جل
كرتير م

س
ي و

شار القانون
ست

م الم
يقو

س 
جل

ت الم
جتماعا

علقة با
ت المت

جراءا
ع الإ

جمي
س ويدير 

جل
ق الم

ع وثائ
جمي

س ب
جل

كرتير الم
س

ى 
صول عل

ح
ضاء ال

ع الأع
جمي

ن ل
ك

ك، يم
ع ذل

س وم
جل

س الم
ى رئي

شرة إل
م تقاريره مبا

ويقد
كرتير.

س
ت ال

خدما

ل 
ك

ى 
ع إل

سري
ل و

كام
ل 

ك
ش

صول ب
م الو

ه
كن

س يم
جل

ضاء الم
ن أن اع

كد م
س أن يتأ

جل
سر الم

ن 
ى أمي

2/12:            عل
كة.

شر
علقة بال

ت المت
جلا

س
ق وال

ت والوثائ
علوما

س، والم
جل

ت الم
جتماعا

ضر ا
حا

م
ü

شورته.
س وم

جل
سر الم

ن 
ت أمي

خدما
ن 

ستفادة م
ن الا

س الإدارة م
جل

ضاء م
ع أع

جمي
ن 

ك
ب أن يتم

ج
3:            ي

/12
ü

س الإدارة.
جل

ن م
صادر ع

ب قرار 
ج

صله إلا بمو
س أو ف

جل
سر الم

ن 
ن أمي

عيي
جوز ت

4/12:             لا ي
ü

هيئة 
ي 

ضوا ف
ها أو ع

ف ب
عتر

ن م
حترفي

ن م
سبي

حا
هيئة م

ي 
ضوا ف

س ع
جل

سر الم
ن 

كون أمي
ل أن ي

ض
5/12:          يف

ها، أو 
ف ب

عتر
عة م

جام
ن 

هادة م
ش

ل 
حم

حامياً أو ي
ها أو م

ف ب
عتر

C( م
hartered( عتمدة

ت م
كا

شر
سر 

أمناء 
ي 

ها ف
هم

س
جة أ

كة عامة مدر
شر

شؤون 
ي 

ي تول
ل ف

ى الأق
ت عل

سنوا
ث 

خبرة ثلا
كون له 

ها، وأن ت
عادل

ما ي
ق.

سو
ال

ü



12

م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

:)13
المادة )
ب 

ضار
ت

ح 
صال

الم
ت 

لا
عام

وت
ص 

خا
ش

الأ
ن

طنيي
البا

صفقة 
ي 

كة لأ
شر

م ال
ق بإبرا

عل
ي تت

عامة والت
ها ال

جراءات
ها وإ

ن قواعد
ن ع

عل
عتمد وت

كة أن ت
شر

ى ال
1/13:             عل

ت 
ف ذا

طرا
ق بالأ

عل
عامة فيما يت

كة ال
شر

سة ال
سيا

ف ب
عر

هو ما ي
ي علاقة )و

ف ذو
طرا

ف أو أ
طر

ع 
جارية م

ت
ع المراعاة 

ي علاقة إلا م
ف ذ

طر
ع 

جارية م
صفقة ت

ي 
م أ

كة إبرا
شر

جوز لل
حوال لا ي

ع الأ
جمي

ي 
علاقة(. وف

ال
شفافية 

ئ ال
سة مباد

سيا
ك ال

ن تل
ضم

ب أن ت
ج

علاقة، وي
ت ال

ف ذا
طرا

علقة بالأ
كة المت

شر
سة ال

سيا
التامة ل

عامة 
عية ال

جم
ل ال

ن قب
ي علاقة م

ف ذ
طر

ع 
صفقة م

ي 
ى أ

ب الموافقة عل
طل

صاح، وأن تت
ف والإف

صا
والإن

كة.
شر

لل

ü

ك اعتمد 
صة أن البن

خا
صالح و

ب الم
ضار

ت ت
حالا

ث 
حدو

ع 
ط لمن

ضواب
حة عدة 

ك الدو
ع بن

ض
و

ف 
طرا

ت الأ
ى عمليا

م الموافقة عل
كمة.  تت

حو
ت ال

سا
سيا

ن 
ضم

علاقة 
ت ال

ف ذا
طرا

سة الأ
سيا

جارية، إذا 
ت الت

كا
شر

ها.  وفقاً لقانون ال
س ماديت

سا
ى أ

س الإدارة عل
جل

ل م
ن قب

علاقة م
ت ال

ذا
س 

جل
جتماع الم

ي ا
ك ف

شار
عملية ما، فإنه لا ي

صالح ل
ي الم

ب ف
ضار

س لديه ت
جل

ضو الم
كان ع

ن 
صول عليه بالتمرير. وم

ح
حال ال

ي 
صدار القرار ف

ي إ
ك ف

شتر
كما لا ي

عملية، 
ك ال

ي تل
ت ف

عند الب
ل 

ن قب
ها م

م ب
ب الالتزا

ج
ي ي

صالح الت
ب الم

ضار
سة ت

سيا
ك قد اعتمد 

ضاً أن البن
كر أي

جدير بالذ
ال

ك.
ي البن

ظف
ع مو

جمي
م 

ه
ن لدي

ن اللذي
ظفي

كبار المو
ل 

ن قب
ك م

م البن
ه

س
ى 

صد التداول عل
حالياً مراقبة ور

م 
يت

كبار 
ل 

ن قب
م م

ه
س

سة لتداول أ
سيا

ك 
هذا، وقد اعتمد البن

شرة. 
طر مبا

صة ق
ل بور

ن قب
طلاع م

ا
ن.

ظفي
المو

ت 
كا

شر
ع 

عاقد م
م بالت

عا
خلال ال

ك 
م البن

لاقة: قا
ع

ت ال
ص ذا

خا
ش

ت الأ
لا

عام
ن ت

صاح ع
الإف

خلية 
ك الدا

سة البن
سيا

ق 
ت وف

كا
شر

هذه ال
ع 

ل م
عام

م الت
ث ت

حي
س الإدارة، 

جل
ضاء م

ص أع
خ

ت
جتماع 

خلال ا
ت 

عاملا
هذه الت

ن 
صاح ع

م الإف
هذا وقد ت

علاقة. 
ت ال

ت ذا
كا

شر
ع ال

ل م
عام

بالت
عية، 

جم
ن بال

همي
سا

ن الم
ها م

م إقرار
س 2015 وت

عقد بتاريخ ٤ مار
ك المن

عامة للبن
عية ال

جم
ال

ك 
م البن

ه
س

ق بتداول أ
عل

جديدة.  وفيما يت
ت 

صفقا
ي 

عية القادمة ا
جم

ى ال
ض عل

عر
ست

كما 
ن 

س الإدارة والمدراء التنفيذيي
جل

ضاء م
س وأع

ى رئي
ظر عل

ح
ك ت

سة البن
سيا

شير بأن 
فنود أن ن

ى الإعلان 
حت

طر و
صة ق

ن بور
حددة م

خلال الفترة الم
ك 

م البن
ه

س
شراء لأ

ع أو 
ت بي

صفقا
ي 

عقد أ
ت المالية.

ن البيانا
هور ع

جم
لل

لاقة 
ع

ي ال
ف ذو

طرا
ت الا

لا
عام

م
ت التالية :

حالا
ي ال

حة ف
ك الدو

صلة ببن
ف ذو علاقة/ 

طر
عتبر 

1ي
1

.
شقيقة ؛

ت ال
كا

شر
ن ال

ي م
ي أ

ك  أو ف
ي البن

سواء ف
س الإدارة 

جل
ضاء م

ن أع
ضوا م

كون ع
ي

2
2

.
حة؛ 

ك الدو
ضو الإدارة التنفيذية لبن

ع
3

3
.

شقيقة؛
ت ال

كا
شر

ن ال
حة نيابة ع

ك الدو
ي بن

ت ف
صوي

م الت
ه

س
ن أ

كثر م
ك 10٪ أو أ

يمل
4

4
.

ى 3
ي 1  ال

هو وارد ف
كما 

ص 
خ

ش
ي 

عة لأ
جة الراب

ى الدر
حت

كون قريبا 
ي

5
5

.
ن أو 

عي
جتم

كون م
ى 4 يمل

ن 1 ال
م م

ه
صف

م و
ن ت

ها الأفراد الذي
كون في

كة ي
شر

ك 
ل تل

ي مث
ي ف

س
سؤول رئي

ضو أو م
ت أو ع

صوي
م الت

ه
س

ن ا
كثر م

ن20٪ أو أ
منفردي

ت. 
كا

شر
ال

6
6

.
حة.

ك الدو
عة لبن

كة التاب
شر

ال
لاقة:

ع
ي ال

ف ذو
طرا

ت الأ
لا

عام
ت م

موافقا
ب 

ج
كما ي

س، 
جل

ن الم
سبقة م

عة م
ج

علاقة مرا
ي ال

ف ذو
طرا

ع الأ
ت م

عاملا
ع الم

جمي
ب 

طل
تت

ف 
طرا

ب الأ
ي غيا

ت ف
صوا

عمومية بأغلبية الأ
عية ال

جم
جتماع ال

خلال ا
ها 

م الموافقة علي
أن يت

ق المالية.
سوا

طر للأ
هيئة ق

ت 
عليما

ت وت
طلبا

ب مت
ج

ك بمو
علاقة وذل

ي ال
ذو

ها أو 
س إدارت

جل
ضاء م

حد أع
كة وأ

شر
ن ال

جارية بي
صفقة ت

ي 
صالح أو ا

ب الم
ضار

ق بت
عل

سألة تت
ي م

طرح ا
حال 

ي 
2/13:              ف

ضو 
ع

ب ال
ي غيا

ضوع ف
شة المو

ب مناق
ج

س فإنه ي
جل

جتماع الم
س الإدارة خلال ا

جل
ضاء م

ي علاقة بأع
ف ذ

طر
ي 

ا
صفقة.

ى ال
ت عل

صوي
ي الت

كة ف
شار

طلقاً الم
ق له م

ح
ي لا ي

ي والذ
عن

الم
طاً 

شرو
ن 

ضم
ب ألا تت

ج
ت وي

ح
ي ب

جار
س ت

سا
ى أ

ق وعل
سو

عار ال
س

صفقة وفقا لأ
م ال

ب أن تت
ج

حال ي
ي 

وبأ
كة.

شر
حة ال

صل
ف م

خال
ت

ü

ها 
شار إلي

ب ان ي
ج

كة وي
شر

ي لل
سنو

ي التقرير ال
ت ف

صفقا
هذه ال

ن 
صاح ع

ب الإف
ج

حوال ي
ع الأ

جمي
ي 

3:          وف
/13

جارية.
ت الت

صفقا
هذه ال

ي 
ي تل

عامة الت
عية ال

جم
ي ال

حديد ف
بالت

ü

عتمد 
ب أن ت

ج
ى وي

خر
ها المالية الأ

كة وبأوراق
شر

م ال
ه

س
ي أ

س ف
جل

ضاء الم
ن تداول أع

صاح ع
ب الإف

ج
4/13:           ي

كة.
شر

م ال
ه

س
ي أ

ن ف
ظفي

س الإدارة والمو
جل

ضاء م
م تداول أع

ك
ح

حة ت
ض

ت وا
جراءا

كة قواعد وإ
شر

ال
ü

المادة )14(:
ت 

هما
م

س 
جل

الم
جباته 

ووا
ى

خر
الأ

كة بما 
شر

صة بال
خا

ت ال
جلا

س
ت وال

ت والبيانا
علوما

كافة الم
س الإدارة 

جل
ضاء م

كة لأع
شر

ب أن توفر ال
ج

1/14:             ي
كة 

شر
ى الإدارة التنفيذية لل

ب عل
ج

ل وي
عم

علقة بال
ب المت

جوان
كافة ال

م ب
م والإلما

ه
م بأعمال

م القيا
ه

كن
يم

طلوبة.
ت الم

علوما
ق والم

ع الوثائ
جمي

جانه ب
س ول

جل
تزويد الم

ü
ى:

خر
جباته الأ

س ووا
جل

ت الم
هما

م
ى نفقة 

ل عل
ستق

ي م
شار

ست
خبير أو ا

ي 
شارة أ

ست
ى ا

صول عل
ح

س ال
جل

جوز للم
ت: ي

شارا
ست

الا
ك وبموافقة 

ى نفقة البن
هنية عل

ت م
شارا

ست
ى ا

صول عل
ح

س بال
جل

ضاء الم
سمح لأع

ك وي
البن

س.
جل

الم
ضاء 

كون لأع
ب أن ي

ج
س، ي

جل
ق الم

ي ميثا
حدد ف

هو م
كما 

ق: 
ى الوثائ

ل عل
صو

ح
ال

ت 
جلا

س
ق وال

ت والوثائ
علوما

ى الم
ي عل

ل والفور
كام

صول ال
ح

صول/ال
حرية الو

س 
جل

الم
ق 

ع الوثائ
جمي

جانه ب
س ول

جل
ك التنفيذية تزويد الم

ى إدارة البن
ب عل

ج
كما ي

ك.  
علقة بالبن

المت
س.

جل
ت الم

علقة بقرارا
طلوبة المت

ت الم
علوما

والم
ت 

جبا
ت ووا

سؤوليا
س الإدارة.  ووفقا لم

جل
ضاء م

ن أع
عيي

شيح/ ت
ظاما للتر

ك ن
شأ البن

ح: ان
شي

التر
ب 

ج
ت الوا

خبرا
ت وال

هلا
ط والمؤ

شرو
خذ بالاعتبار ال

ها ان تأ
ن علي

عي
كمة فيت

حو
شيح وال

جنة التر
ل

عايير 
حدد الم

جنة ت
ي فإن الل

س الإدارة وبالتال
جل

عالا بم
ضوا ف

كون ع
ى ي

حت
شح 

ها بالمر
توافر

جدد.
س ال

جل
ضاء الم

ختيار اع
اللازمة لا

س 
جل

ضاء الم
هية وتدريبية لأع

جي
ئ تو

ن مباد
ضم

ت تت
سا

سيا
ك 

ع البن
ض

دريبية: و
ج الت

البرام
س الإدارة 

جل
ضاء م

كمة لأع
حو

علقة بال
ل دورة تدريبية مت

عم
ل ب

ع
ك بالف

م البن
جدد وقد قا

ال
م.

عا
خلال ال

جنة 
ن خلال الإدارة ول

كمة م
حو

ت ال
سا

ت ممار
جدا

ست
ى م

س عل
جل

طلاع الم
م إ

سيت
كمة: 

حو
ال

شيح.
كمة والتر

حو
ال

س 
سا

ى أ
س عل

جل
ت الم

جتماعا
ضرون ا

ح
ن لا ي

س الذي
جل

ضاء الم
ن إقالة أع

ك
ضو: يم

ع
إقالة ال

ك.
ي للبن

س
سا

م الأ
ظا

ى الن
ستناداً إل

م بدون عذر مقبول ا
ظ

منت
ل 

ن قب
ي م

سنو
ي ال

م الذات
جراء التقيي

ت اللازمة لإ
م اعتماد النماذج والأدوا

ي: ت
ذات

م ال
التقيي

س.
جل

الم
ى 

ستو
ى م

ك اعتمادا عل
ت الإدارة التنفيذية وذل

كافآ
س الإدارة تقدير م

جل
ى م

ت: يتول
كافآ

الم
ك.

جية البن
ستراتي

جة با
ف المدر

هدا
ق الأ

حقي
ى ت

ى مد
ل وعل

ك
ك

ك 
اداء البن

ضاء 
س الإدارة بالتمرير بموافقة أغلبية أع

جل
ت م

صدر قرارا
حياناً ت

س بالتمرير: أ
جل

ت الم
قرارا

ل 
عدي

ي ت
جار

ق و
ح

جتماع اللا
ي الا

ها ف
س لإقرار

جل
ى الم

ها عل
ض

م عر
كتابياً ويت

س 
جل

الم
ت 

كا
شر

ع قانون ال
ق م

صدر بالتمرير للتواف
ي ت

ت الت
ق بالقرارا

عل
ك فيما بت

ي للبن
س

سا
م الأ

ظا
الن

جديد.
جارية ال

الت

ن 
ن ع

ق وممثلي
ت والتدقي

كافآ
ت والم

عيينا
جان الت

ضاء ل
ضور أع

ح
ضمان 

س الإدارة 
جل

ضاء م
ى أع

2/14:            عل
عمومية.

عية ال
جم

جتماع ال
ن، ا

جيي
خار

ن ال
المدققي

ü

س 
جل

ضاء الم
ع اع

ضمان تمت
حديثا ل

ن 
ضمي

س الإدارة المن
جل

ضاء م
ي لأع

ع برنامج تدريب
ض

س أن ي
جل

ى الم
3:           عل

/14
ك.

م الإدرا
م تما

ه
سؤوليات

م لم
ه

ك
ها وإدرا

كة وعمليات
شر

ل ال
سير عم

ب ل
س

م منا
ه

م بف
ه

خاب
عند انت

ü

ل المالية 
سائ

ي الم
م ف

ه
س

م وأن يثقفوا أنف
ه

جبات
م ووا

ه
جيد لدور

ك ال
س الإدارة الإدار

جل
ضاء م

ى اع
4/14:            عل

ت 
س اعتماد او اتباع دورا

جل
ى الم

ب عل
ج

غاية ي
هذه ال

ها، ول
كة وعمل

شر
ت ال

ي عمليا
صناعية وف

جارية وال
والت

م.
ه

عرفت
س الإدارة وم

جل
ضاء م

ت اع
هارا

عزيز م
ى ت

ف إل
هد

سمية ت
سبة ور

تدريبية منا
ü

ل 
ض

كمة وأف
حو

جال ال
ي م

ت ف
طورا

ى الت
ن عل

عي
طل

م م
ى الدوا

ضاؤه عل
ي أع

س الإدارة أن يبق
جل

ى م
5/14:            عل

هة 
ج

ي 
كمة أو ا

حو
جنة ال

ق أو ل
جنة التدقي

ى ل
ك إل

ض ذل
س تفوي

جل
جوز للم

ص، وي
صو

خ
هذا ال

ي 
ت ف

سا
ممار

سبة.
ها منا

ى يرا
خر

أ
ü

ن 
م ع

ه
غيب

حالة ت
ي 

س الإدارة ف
جل

ضاء م
حة لإقالة أع

ض
ت وا

جراءا
ي إ

س
سا

كة الأ
شر

م ال
ظا

ن ن
ضم

6/14:            أن يت
س.

جل
ت الم

جتماعا
ا

ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )15(:
س 

جل
ن م

جا
ل

الإدارة

ي 
ت ف

همة، وعند الب
ف الم

ظائ
سير الو

ى 
ف عل

شرا
عة له للإ

صة تاب
ص

خ
جان م

شاء ل
م مزايا إن

س الإدارة بتقيي
جل

م م
يقو

ن الاعتبار.
عي

م ب
ظا

هذا الن
ي 

كورة ف
جان المذ

س الإدارة الل
جل

خذ م
ختيار، يأ

ها الا
ع علي

سيق
ي 

جان الت
شأن الل

ü

ي:
حو التال

ى الن
س الإدارة عل

جل
عة لم

جان تاب
ك 4 ل

ى البن
جد لد

üيو
ü

كمة
حو

ت وال
حا

شي
جنة التر

ل
ü

ü
ت

كافآ
طوير والم

ت والت
سا

سيا
جنة ال

ل
ü

ü
طر

خا
م الم

م وتقيي
ق والاتزا

جنة التدقي
ل

ü
ü

جنة التنفيذية
الل

ذية:
جنة التنفي

الل
ضوية:

ع
ال

ت 
جتماعا

ع ا
جمي

ضر 
ح

ساً(، 
س الإدارة )رئي

جل
س م

ي - رئي
جبر آل ثان

ن 
حمد ب

ن م
هد ب

شيخ ف
ال

جنة
الل

ت
جتماعا

ضر 3 ا
ح

س الإدارة، 
جل

س م
ب رئي

ف عبيدان - نائ
س

ن يو
حم

حمد عبد الر
سيد أ

ال
جنه

ت الل
جتماعا

ع ا
جمي

ضر 
ح

ب، 
ضو المنتد

ع
ي -ال

جبر آل ثان
ن 

حمد ب
ن م

ن ب
حم

شيخ عبد الر
ال

ت 
جتماعا

ع ا
جمي

ضر 
ح

ي، 
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

ي - ع
جبر آل ثان

ن 
م ب

س
جا

ن 
شيخ فلاح ب

ال
جنه

الل
ت:

جتماعا
الا

سنوياً أو 
ت 

ل 4 مرا
ى الأق

هو عل
عتمد 

كمة الم
حو

م ال
ظا

ب ن
س

ح
ب 

طلو
ت الم

جتماعا
عدد الا

م.
عا

خلال ال
ت 

جتماعا
ع ا

م عقد ارب
جنة وت

س الل
ب رئي

طل
ى 

ت بناء عل
ي وق

ي أ
ف

ت:
سؤوليا

ت والم
جبا

üالوا
ü

ي 
كل

هي
ى 

همة عل
ت الم

غييرا
ك والت

س مال البن
ل رأ

ك
هي

علقة ب
ت المت

غييرا
عة الت

ج
مرا

ها.
س للموافقة علي

جل
ى الم

صية إل
الإدارة والرقابة والتو

ü
ü

عة 
ج

ي ومرا
خلال تلق

ن 
ك م

ى أعمال البن
شاملة عل

طرة ال
سي

عالة وال
ل الرقابة الف

هي
س

ت
ستثمار.

ض للا
عر

ك و الت
شتر

ق الم
م  والفري

ل عا
ك

ش
عملاء ب

ائتمان ال
ü

ü
حد 

ل الإدارة و لل
ن قب

سموح به م
حد الم

ق ال
ت ائتمانية فو

هيلا
س

ى منح ت
الموافقة عل

س. 
جل

ل الم
ن قب

جنة م
ضة به الل

المُفو
ü

ü
ى 

ت إل
صيا

م تو
جنة التنفيذية وتقدي

سموح به لل
حد الم

ق ال
ت الائتمان فو

حا
عة مقتر

ج
مرا

ها.
شأن

س ب
جل

الم
ü

ü
علقة 

ت المت
حالا

ي ال
سبة ف

ت المنا
جراءا

خاذ الإ
س لات

جل
ى الم

صية إل
م تو

تقدي
سموح به. 

حد الم
ن ال

ى م
ت بأعل

عثرة  أو الالتزاما
ت المت

بالمديونيا
ü

ü
ي.  

ض
صة بالتقا

خا
علقة وال

ضايا الم
حالة الق

ن 
ي ع

سنو
ع 

س رب
سا

ى أ
عة و عل

ج
جراء المرا

إ
ü

ü
ل 

ن قب
جنة م

ى الل
ض الممنوح إل

حدود التفوي
ي 

غ ف
ق لمبال

شراء والإنفا
ى ال

الموافقة عل
س.

جل
الم

ü
ü

ف 
صاري

ها م
خيرية بما في

طة ال
ش

ها للأن
ت المالية و غير

ى منح التبرعا
الموافقة عل

طة 
سل

حدود ال
حدة وفقا ل

ى 
حالة عل

ل 
ك

س 
سا

ى أ
جتماعية عل

ت الا
كا

شر
ت ال

سؤوليا
م

سؤولية 
جية الم

ستراتي
ك ا

كذل
س و 

جل
ن الم

ها م
ق علي

ي مواف
ه

كما 
جنة 

ضة لل
المفو

ت. 
كا

شر
جتماعية لل

الا
ü

ü
جنة.  

ضة لل
ت المفو

حيا
صلا

ن ال
ضم

ت 
ستثمارا

جارية والا
جية الت

ستراتي
عة وإقرار الا

ج
مرا

ü
ü

ن الإدارة 
ي تقارير دورية م

ق تلق
طري

ن 
جية ع

ستراتي
ت الا

ستثمارا
ى أداء الا

ف عل
شرا

الإ
س.

جل
ى الم

م التقارير إل
وتقدي

المادة )16(:
ضاء 

ن أع
عيي

ت
س 

جل
م

جنة 
الإدارة - ل

ت
حا

شي
التر

شفافة.
صارمة و

ت 
جراءا

س الإدارة وفقاً لإ
جل

ضاء م
ن أع

عيي
شيح وت

م تر
ب أن يت

ج
1/16:             ي

ü

ي:
حو التال

ى الن
س الإدارة عل

جل
ن م

كمة م
حو

ح و
شي

جنة تر
ك ل

ى البن
د

د ل
ج

يو
ن.

س غير تنفيذيي
جل

ن الم
ن م

ضوي
ساً( وع

ب )رئي
ضو المنتد

ع
ضوية: ال

ع
ال

جنة 
جتماع الل

ضر ا
ح

ساً(، 
ب )رئي

ضو المنتد
ع

ي -ال
جبر آل ثان

ن 
حمد ب

ن م
ن ب

حم
شيخ عبد الر

ال
ي عقد

الذ
جنة 

جتماع الل
ضر ا

ح
ي، 

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
ي - ع

جبر آل ثان
ن 

حمد ب
لله م

شيخ عبد ا
ال

ي عقد
الذ

جنة 
جتماع الل

ضر ا
ح

ي، 
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

ع - ع
لله المان

حمد عبد ا
حمد 

حمد م
سيد 

ال
ي عقد 

الذ
كمة 

حو
م ال

ظا
ت ن

طلبا
ب مت

س
ح

م 
عا

خلال ال
حد 

جتماع وا
م عقد ا

ت: ت
جتماعا

الا
س الإدارة 

جل
ضوية م

ى ع
ت إل

حا
شي

عة التر
ج

جنة بمرا
م الل

ت: تقو
سؤوليا

ت والم
جبا

الوا
ضاء 

شيح الأع
صد وتر

ضاً بر
م أي

كما تقو
حة، 

ك الدو
ى بن

ت لد
كا

شر
كمة ال

حو
ق 

طبي
عة ت

ومتاب
ن.  

همي
سا

ك والم
ن البن

سليمة نيابة ع
ت ال

خاذ القرارا
ى ات

م القدرة عل
ه

ن لدي
س مم

جل
جدد للم

ال
ى 

ن عل
ن القادري

حتملي
ن الم

حي
ش

ن المر
ي م

كاف
عدد ال

ن الاعتبار توافر ال
عي

جنة ب
خذ الل

وتأ
هنية 

م الم
ه

هلات
م ومؤ

ه
خبرات

م و
ه

هارات
ى م

ضافة إل
س، بالإ

جل
ضاء للم

كأع
م 

ه
جبات

أداء وا
ستناداً 

س ا
جل

ن للم
حي

ش
ضاء المر

م الأع
جنة بتقيي

م الل
صية.  وتقو

خ
ش

كاديمية وال
والتقنية والأ

ي 
كاف

ت ال
س الوق

كري
ى ت

سبة والقدرة عل
كت

ت الم
خبرا

كمة وال
ح

ستقامة وال
ها الا

عايير من
لم

ك.
شؤون البن

لإدارة 

حاليا 
جنة 

س الل
يترأ

ث 
حي

ي، 
ضو تنفيذ

ع
ن 

ك م
ن البن

ك
م يتم

ل
جنة 

س الل
كون رئي

أن ي
ضاء 

ي الأع
ل وباق

ستق
م

ل 
ستق

ضو م
م ع

ه
ضو غير 

ي وع
وغير تنفيذ

ي.
تنفيذ

ي 
ظر ف

عاد الن
ف ي

سو
جنة 

هذه الل
ل 

كي
ش

ت
ت 

طلبا
ب مت

س
ح

ل 
ستقب

كمة بالم
حو

ال
ك”.

ن ذل
ك

“إن أم

ن 
ف م

س وتتأل
جل

ضاء الم
ن أع

ل م
ستق

ضو م
ها ع

س
ت يرأ

حا
شي

جنة تر
شاء ل

س الإدارة بإن
جل

م م
ي أن يقو

غ
2/16:            ينب

طة 
س

ب بوا
خا

م للانت
ه

ح
شي

س وإعادة تر
جل

ضاء الم
ن أع

عيي
حون ت

س يقتر
جل

ضاء الم
ن أع

ن م
ستقلي

ضاء م
أع

حقه 
ن 

كة م
شر

ي ال
م ف

ه
سا

ي م
حرمان أ

جنة 
طة الل

س
شيح بوا

ي التر
عن

س، لا ي
عامة )لإزالة الالتبا

عية ال
جم

ال
شح(.

شح أو يتر
ي أن ير

ف

ü

ي 
كاف

ت ال
طاء الوق

ى إع
ن عل

حي
ش

ى، قدرة المر
خر

ن أمور أ
ن بي

ن الاعتبار، م
عي

ت ب
حا

شي
خذ التر

ب أن تأ
ج

3:           ي
/16

م 
ه

هلات
م ومؤ

ه
خبرت

م و
ه

عرفت
م وم

ه
هارات

ى م
ضافة إل

س بالإ
جل

ي الم
ضاء ف

كأع
م 

ه
جبات

م بوا
للقيا

شيح 
سبة لتر

شادية المنا
ئ الإر

ى “المباد
كز عل

ن أن ترت
ك

م ويم
ه

صيت
خ

ش
كاديمية و

هنية والتقنية والأ
الم

خر.
ت لآ

ن وق
هيئة م

ها ال
عدل

ي قد ت
م والت

ظا
هذا الن

س الإدارة” المرفقة ب
جل

ضاء م
أع

ü

ها.
ها ودور

طت
سل

ن 
ل يبي

ك
ش

ها ب
طار عمل

شر إ
ها، اعتماد ون

كيل
ش

ت عند ت
حا

شي
جنة التر

ى ل
ن عل

عي
4/16:            يت

ü

س.
جل

ي لأداء الم
سنو

ي 
م ذات

جراء تقيي
ت إ

حا
شي

جنة التر
ن دور ل

ضم
ب أن يت

ج
كما ي

           :5/16
ü

ضاء 
ن أع

عيي
ب أو ت

خا
شيح أو انت

ق بتر
عل

ت تت
طلبا

ط أو مت
شرو

ي 
ت مراعاة أ

كا
شر

ن ال
ها م

ف وغير
صار

ى الم
6/16:            عل

ى.
خر

طة أ
سل

ي أو اية 
كز

طر المر
ف ق

صر
ن م

صادرة م
س الإدارة 

جل
م

ü



14

م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )17(:
كافأة 

م
ضاء 

أع
س 

جل
م

جنة 
الإدارة - ل

ت
كافآ

الم

ن 
م م

ه
كون غالبيت

ن ت
ل غير تنفيذيي

ى الأق
ضاء عل

ن ثلاثة أع
ف م

ت تتأل
كافآ

جنة م
شاء ل

س الإدارة إن
جل

ى م
1/17:             عل

ن.
ستقلي

الم
ü

ى 
س الإدارة عل

جل
ن م

كلة م
ش

ت م
كافآ

طوير وم
ت وت

سا
سيا

جنة 
ك ل

ى البن
د

د ل
ج

يو
ي:

حو التال
الن

ضوية: 
ع

ال
ت 

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ساً(، 

ب )رئي
ضو المنتد

ع
ي - ال

جبر آل ثان
ن 

حمد ب
ن م

ن ب
حم

شيخ عبد الر
ال

جنة
الل

ت 
جتماعا

ع ا
جمي

ضر 
ح

ي، 
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

ي - ع
جبر آل ثان

ن 
م ب

س
جا

ن 
شيخ فلاح ب

ال
جنة 

الل
هيئة 

ت 
طلبا

ب مت
س

ح
ل )

ستق
ي وم

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
خال - ع

لله ال
حمد عبد ا

سيد أ
ال

جنة
ت الل

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ق المالية(، 

سوا
طر للأ

ق
كمة

حو
م ال

ظا
ت ن

طلبا
ب مت

س
ح

جنة 
ن لل

جتماعي
م عقد ا

ت: ت
جتماعا

الا
ك 

ت البن
جيا

ستراتي
ت وا

سا
سيا

ى 
جنة بالموافقة عل

م الل
ت:  تقو

سؤوليا
ت والم

جبا
الوا

جنة 
ت الل

سؤوليا
ن م

س الإدارة.  وم
جل

ت الإدارة التنفيذية وم
كافآ

ل م
طار عم

عة إ
ج

ومرا
ن 

ظفي
كبار المو

ي و
س التنفيذ

س والرئي
جل

ت الم
ت وامتيازا

كافآ
عامة لم

حة ال
ع اللائ

ض
ضاً و

أي
هذا 

ل. 
طوي

ى ال
ت المد

جية ذا
ستراتي

ك الا
ف البن

هدا
ق أ

حقي
س ت

سا
ى أ

كزة عل
ن المرت

التنفيذيي
م 

ك وتقدي
ي البن

ظف
ى لمو

خر
ظيفية الأ

ت الو
ب والامتيازا

م الروات
سل

عة 
ج

ى مرا
ضافة إل

بالإ
ت 

ت وامتيازا
صا

ص
خ

ض م
م عر

كما يت
ها.  

س الإدارة لاعتماد
جل

ى م
شأن إل

هذا ال
ها ب

صيات
تو

جتماع 
ي ا

ن ف
همي

سا
ى الم

جان المنبثقة عنه عل
س الإدارة والل

جل
ضاء م

س وأع
سادة رئي

ال
ها.

سنة مالية للموافقة علي
ل 

ك
هاية 

ي ن
عامة ف

عية ال
جم

ال

س:
جل

ت الم
كافآ

م
ضاء 

س وأع
حة لرئي

ت المقتر
كافآ

عمومية تتاح الم
عية ال

جم
جتماع ال

ل ا
م وقب

ل عا
ك

هاية 
ع ن

م
م 

ك، يت
ى ذل

ضافة إل
ها.  وبالإ

ها والموافقة علي
شت

ل مناق
ج

ن أ
ن م

همي
سا

س الإدارة للم
جل

م
م 

ي ويت
ج

خار
ت ال

سابا
ح

ق ال
ل مدق

ن قب
س م

جل
ضاء الم

ى اع
حة إل

ت الممنو
عة الامتيازا

ج
مرا

ها 
ض

م عر
م يت

ن ث
فٍ وم

كا
ت 

جتماع بوق
ل موعد الا

ي قب
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ها لل
سال

إر
ها.

ن للموافقة علي
همي

سا
ى الم

عل
عليا:

ت الإدارة ال
كافآ

م
ت 

ع
ض

ي و
ف الت

هدا
عليا وفقا للأ

م أداء الإدارة ال
م عملية تقي

ظ
سة تن

سيا
س 

جل
اعتمد الم

ت 
كافآ

حديد الم
م ت

ك يت
ها البن

حقق
ي ي

م الأداء والنتائج الت
ك.  ووفقاً لنتائج تقيي

جية البن
ستراتي

با
س.

جل
ل الم

ن قب
عتمد م

ب م
م روات

سل
ك 

ى البن
جد لد

ب فيو
سبة للروات

ضافية. أما بالن
والمزايا الإ

جنة 
ل الل

كي
ش

ن ت
ضم

يت
ضو 

ل وع
ستق

ضو م
ع

ظر 
ف ين

سو
ي و

تنفيذ
ي 

حة ف
ك الدو

بن
جنة 

هذه الل
ل 

كي
ش

ت
ع 

ل م
ستقب

ي الم
ف

ن الاعتبار 
عي

خذ ب
الأ

ي 
جودة ف

ضاع المو
الأو

ع.
جتم

الم

ها 
سؤوليات

ها وم
ن دور

ل يبي
ك

ش
ها ب

طار عمل
شر إ

ها اعتماد ون
كيل

ش
ت عند ت

كافآ
جنة الم

ى ل
ن عل

عي
2/17:            يت

سية.
سا

الأ
ü

كافأة 
ك الم

ي ذل
كة بما ف

شر
ي ال

ت ف
كافآ

سة الم
سيا

حديد 
ي ت

س
سا

ت الأ
كافآ

جنة الم
ن دور ل

ضم
ب أن يت

ج
3:           ي

/17
عليا.

س والإدارة التنفيذية ال
جل

ضاء الم
ل أع

ك
س و

ها الرئي
ضا

ي يتقا
الت

ü

كة.
شر

ي لل
سنو

ي التقرير ال
س الإدارة ف

جل
ضاء م

ت لأع
كافآ

ئ الم
سة ومباد

سيا
ن 

صاح ع
ب الإف

ج
4/17:            ي

ü

ضاء الإدارة 
س وأع

جل
ضاء الم

م أع
ها

ق م
طا

ت ون
سؤوليا

ن الاعتبار م
عي

ت ب
كافآ

جنة الم
خذ ل

ب أن تأ
ج

5/17:           ي
كة.

شر
ك أداء ال

كذل
عليا و

التنفيذية ال

ط بالأداء 
م المرتب

س
ى أن الق

شارة إل
جدر الإ

طاً بالأداء، وت
سماً مرتب

سماً ثابتاً وق
ت ق

كافآ
ن الم

ضم
جوز أن تت

وي
ل.

طوي
ى ال

ى المد
كة عل

شر
ى أداء ال

كز عل
ب أن يرت

ج
ي

ü

المادة )18(:
جنة 

ل
ق

دقي
الت

ضاء 
م أع

ه
كون غالبيت

ب أن ت
ج

ل، وي
ى الأق

ضاء عل
ن ثلاثة أع

كون م
ق تت

جنة تدقي
شاء ل

س الإدارة إن
جل

ى م
1/18:             عل

ن.
ستقلي

م
ق.

جال التدقي
ي م

خبرة مالية ف
ع ب

ل يتمت
ى الأق

حداً عل
ضواً وا

ق ع
جنة التدقي

ن ل
ضم

ب أن تت
ج

وي
جوز 

ق، ي
جنة التدقي

ضوية ل
ل ع

كي
ش

ف لت
كا

ن غير 
ن المتوفري

ستقلي
س الم

جل
ضاء الم

كان عدد أع
حالة 

ي 
وف

ستقلا.
جنة م

س الل
كون رئي

ى أن ي
ن عل

ستقلي
ضاء الم

ن غير الأع
جنة م

ي الل
ضاء ف

ن أع
عي

كة أن ت
شر

لل

ü

س الإدارة 
جل

ن م
كلة م

ش
طر م

خا
م الم

م وتقيي
ق والتزا

دقي
جنة ت

ك ل
ى البن

د
د ل

ج
يو

ي:
حو التال

ى الن
عل

ضوية: 
ع

ال
ضر 

ح
ساً(، 

ل )رئي
ستق

ي وم
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

ي - ع
جبر آل ثان

ن 
حمد ب

لله م
شيخ عبد ا

ال
جنة 

ت الل
جتماعا

ع ا
جمي

هيئة 
ت 

طلبا
ب مت

س
ح

ل )
ستق

ي وم
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

خال - ع
لله ال

حمد عبد ا
سيد أ

ال
ت

جتماعا
ضر 5 ا

ح
ق المالية(، 

سوا
طر للأ

ق
ت 

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ك، 

ي البن
ظف

ن مو
س م

ل ولي
ستق

ضو م
كر - ع

عزيز البا
خالد عبدال

سيد 
ال

جنة 
الل

ت:
جتماعا

الا

م عقد 9 
ت ت

جتماعا
هو 6 ا

عتمد 
كمة الم

حو
م ال

ظا
ب ن

س
ح

ب 
طلو

ت الم
جتماعا

عدد الا
م.

عا
هذا ال

خلال 
ت 

جتماعا
ا

ق 
ت المالية واعمال التدقي

عة البيانا
ج

ن مرا
سؤولة ع

جنة م
ت: الل

سؤوليا
ت والم

جبا
الوا

ي 
طر ف

خا
ن وإدارة الم

ظمة والقواني
م بالأن

خلية والالتزا
ي وبيئة الرقابة الدا

ج
خار

ي وال
خل

الدا
ن 

شاريي
ست

عانة بالا
ست

طر والا
خا

ستقلة لإدارة الم
هنية م

حة م
صي

ب ن
طل

جنة أن ت
ك.  ولل

البن
م 

هذا وتقو
سليمة.  

طريقة 
ها ب

سؤوليات
ها وم

طات
سل

ها و
هام

سة م
ى ممار

ها عل
ساعدت

لم
ي يقومون 

ق الذ
كفاءة التدقي

ق و
طا

عة ون
طبي

شأن 
ن ب

جيي
خار

ن ال
شة المدققي

جنة بمناق
الل

ستقلالية 
ى ا

ضافة إل
عايير التقارير المالية الدولية،  إ

ق الدولية وم
عايير التدقي

به وفقا لم
شأن 

م ب
ه

ت من
ت وبيانا

علوما
ى م

صول عل
ح

خلال ال
ن 

ن م
جيي

خار
ن ال

ضوعية المدققي
ومو

ق.
ت غير التدقي

خدما
ك 

ي ذل
ك بما ف

ن البن
م وبي

ه
علاقة بين

ال
ي 

سنو
ى التقرير ال

ع عل
طل

سنوية وت
ع ال

سنوية ورب
ت المالية ال

ضاً البيانا
جنة أي

ع الل
ج

هذا وترا
عة التقارير 

ج
ى مرا

ضافة إل
علاقة،  إ

ت ال
ى ذا

خر
ت الواردة به والتقارير الرقابية الأ

ظا
ح

ك والملا
للبن

ت 
جالا

عادية والم
ت غير ال

عمليا
عقدة وال

ضايا الم
ك الق

ي ذل
هامة بما ف

سبية ال
حا

المالية والم
م.

سلي
م ال

ك
ح

هاد وال
جت

ن الا
جة عالية م

ى در
حتاج إل

ي ت
الت

ن 
جيي

خار
ن ال

ى المدققي
ق لد

ساب
ي ال

ل ف
عم

كان ي
حاليا أو 

ل 
عم

ص ي
خ

ش
ي 

جوز لأ
حوال لا ي

ع الأ
جمي

ي 
2/18:            وف

ق.
جنة التدقي

ي ل
ضوا ف

كون ع
ن أن ي

ضيتي
ن الما

سنتي
خلال ال

كة 
شر

لل
ü

ل.
ستق

شار م
ست

خبير أو م
ي 

كة أ
شر

ى نفقة ال
شير عل

ست
ق أن ت

جنة التدقي
جوز لل

3:           ي
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ü

ها 
كما علي

هر 
ش

ل ثلاثة أ
ك

ل 
ى الأق

ظمة مرة عل
صورة منت

ضاء وب
ع عند الاقت

جتم
ق أن ت

جنة التدقي
ى ل

4/18:            عل
ها.

جتماعات
ضر ا

حا
ن م

تدوي
ü

ض 
ك، عندما يرف

ي ذل
س الإدارة، بما ف

جل
ت م

ق وقرارا
جنة التدقي

ت ل
صيا

ن تو
ض بي

عار
ي ت

صول أ
ح

حالة 
ي 

5/18:           ف
ن تقرير 

ضم
س أن ي

جل
ى الم

ن عل
عي

ي، يت
ج

خار
ق ال

ق بالمدق
عل

جنة فيما يت
ت الل

صيا
س اتباع تو

جل
الم

م التقيد 
س الإدارة عد

جل
ي وراء قرار م

ب الت
سبا

ب أو الأ
سب

ت وال
صيا

هذه التو
ضوح 

ل بو
ص

كمة بياناً يف
حو

ال
ها.

ب

ü

سية 
سا

ها الا
سؤوليات

ها وم
ن دور

ل يبي
ك

ش
ها ب

طار عمل
شر إ

ها اعتماد ون
كيل

ش
ق عند ت

جنة التدقي
ى ل

ن عل
عي

6/18:            يت
ي:

صة ما يل
خا

صورة 
ت ب

سؤوليا
هذه الم

ن 
ضم

ق، وتت
جنة التدقي

ق لل
ل ميثا

ك
ش

ى 
عل

ü

أ
.	

ي 
ل الت

سائ
ع الم

جمي
س الإدارة 

جل
ى م

ع إل
ى أن ترف

ن عل
جيي

خار
ن ال

ع المدققي
عاقد م

سة للت
سيا

اعتماد 
ها.

خاذ
ب ات

ج
ت الوا

طوا
خ

حول التدابير أو ال
ت 

صيا
طاء تو

عينة وإع
خاذ تدابير م

جنة ات
ي الل

ب برأ
طل

تت
ü

ب
.	

ق 
عة التدقي

طبي
حول 

م 
ه

شت
م ومناق

ه
ضوعيت

ن ومو
جيي

خار
ن ال

ستقلال المدققي
عة ا

ى ومتاب
ف عل

شرا
الإ

عايير الدولية لإعداد التقارير المالية.
ق الدولية والم

عايير التدقي
طاقه وفقا لم

عاليته ون
وف

ü

ت 
ك البيانا

عة تل
ج

عية ومرا
سنوية والرب

ف 
ص

سنوية والن
ت المالية والتقارير ال

حة البيانا
ص

ى دقة و
ف عل

شرا
ج.                    الإ

ى:
صة عل

خا
صورة 

كيز ب
صدد التر

هذا ال
ي 

والتقارير. وف
ü

1
1

.
سبة.

حا
علقة بالم

ت المت
سا

ت/ الممار
طبيقا

ت والت
سا

سيا
ي ال

ت ف
غييرا

ي ت
أ

ü

2
2

.
عليا.

طة الإدارة التنفيذية ال
س

م تقديرية بوا
كا

ح
عة لأ

ض
خا

ي ال
ح

النوا
ü

3
3

.
ق.

ن التدقي
جة ع

سية النات
سا

ت الأ
عديلا

الت
ü

4
4

.
جاح.

ط بن
شا

صلة الن
جود وموا

ي الو
كة ف

شر
ستمرار ال

ا
ü

5
5

.
هيئة.

ها ال
ع

ض
ث ت

حي
سبة 

حا
عايير الم

التقيد بم
ü

6
6

.
ق.

سو
ي ال

التقيد بقواعد الإدراج ف
ü

ى التقارير المالية 
خلية عل

طر والرقابة الدا
خا

ك للم
عالية إدارة البن

ي ف
جنة ف

ظر الل
كما وتن

جيا 
كنولو

ن ت
ك أم

ي ذل
ن التقارير الرقابية بما ف

ها م
ظيمية وغير

حلية والتن
سنوية والمر

ال
ن 

جيي
خار

ن ال
ن والمدققي

خليي
ن الدا

ن الإدارة والمدققي
ت م

حا
ضي

ى تو
صول عل

ح
ت وال

علوما
الم

ن 
كد م

جنة بالتأ
م الل

ل بفاعلية. وتقو
عم

كافية وت
غيلية 

ش
ت الرقابة المالية والت

كان
شأن ما إذا 

ب
سبية 

حا
ت الم

سا
عايير والممار

ع الم
ق م

حو يتف
ى ن

ي عل
ه

صادرة 
ت المالية والتقارير ال

أن البيانا
ى لوائح 

ضافة إل
ق المالية، إ

سوا
طر للأ

هيئة ق
ي و

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ل ال

ن قب
حددة م

الم
ق بإعداد 

عل
ى تت

خر
ت أ

طلبا
صاح وأية مت

ظمة الإف
ع أن

طر وم
صة ق

ى بور
ها لد

عمول ب
الإدراج الم

التقارير المالية.
ي وإدارة 

خل
ق الدا

شة تقارير إدارة التدقي
م لمناق

ظ
ل منت

ك
ش

م ب
عا

خلال ال
جنة 

ع الل
جتم

ت
ش 

ن وتقارير تفتي
جيي

خار
ن ال

ن المدققي
صادرة م

ى التقارير ال
ضافة إل

طر إ
خا

م وإدارة الم
الالتزا

ي.
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ال
ك 

ت البن
سابا

ح
عة 

ج
ت لمرا

سابا
ح

ي ال
ن مدقق

عار المقدمة م
س

ض الا
جنة عرو

ض الل
عر

ست
كما ت

ت 
سابا

ح
ب ال

ختيار مراق
س الإدارة لا

جل
شأن لم

هذا ال
ها ب

صيات
م تو

سنة مالية وتقد
ل 

ك
ي 

ف
عة 

جمي
صية لل

ع تو
س برف

جل
م الم

ف قيا
هد

ي ب
حال

ت ال
سابا

ح
ب ال

جديد لمراق
ب أو الت

س
الأن

ن.
همي

سا
عامة للم

ال
ي 

ظف
ع مو

جي
ش

ت لت
كا

ها
ت والانت

خالفا
ن الم

ف ع
ش

ك
ص ال

صو
خ

عتمدة  ب
سة م

سيا
ك 

هذا وللبن
ق 

جنة التدقي
م إبلاغ ل

ك ويت
ى البن

سلباً عل
طاء قد تؤثر 

خ
ي أ

ن أ
شاء ع

ف/الإف
ش

ك
ى ال

ك عل
البن

ي 
ب أ

صو
م 

جراء اللاز
ن إ

كد م
جنة بالتـأ

م الل
هرية وتقو

جو
ضايا ال

طر بالق
خا

م الم
م وتقيي

والالتزا
م.

ها
ت تاثير 

هامة ذا
م 2015 او امور 

خلال عا
س 

جل
ع الم

ت م
خلافا

ي 
جنة أ

جد لل
ت ولا يو

خالفا
م

7
7

.
علقة بإعاد التقارير المالية.

ى المت
خر

ت الأ
طلبا

صاح والمت
التقيد بقواعد الإف

ü

هامه 
ى م

ي يتول
ص الذ

خ
ش

كة أو ال
شر

ي ال
ي ف

عليا والمدير المال
س الإدارة والإدارة التنفيذية ال

جل
ع م

ق م
سي

د.             التن
ل.

ى الأق
سنة عل

ي ال
حدة ف

ن مرة وا
جيي

خار
ن ال

جتماع بالمدققي
والا

ü

ي 
ث بدقة بأ

ح
ت والب

سابا
ح

ها التقارير المالية وال
ضمن

ف تت
سو

ها أو 
ضمن

همة وغير عادية تت
ل م

سائ
ي م

سة أ
هـ.           درا

كة أو 
شر

ي ال
سؤول الامتثال ف

هامه أو م
ى م

ي يتول
ص الذ

خ
ش

كة أو ال
شر

ي ال
ي ف

ها المدير المال
ل يثير

سائ
م

جيون.
خار

المدققون ال
ü

طر.
خا

خلية وإدارة الم
ظمة الرقابة المالية والدا

عة أن
ج

و.            مرا
ü

عال.
ي ف

خل
م رقابة دا

ظا
طوير ن

حو ت
ها ن

جبات
ضمان أداء الإدارة وا

ع الإدارة و
ي م

خل
م الرقابة الدا

ظا
شة ن

ز.             مناق
ü

س الإدارة أو المنفذة 
جل

ن م
ها م

كلة إلي
خلية المو

ل الرقابة الدا
سائ

ي م
سية ف

سا
ت الأ

حقيقا
ي نتائج الت

ظر ف
ح.            الن

س.
جل

جنة وبموافقة الم
ن الل

بمبادرة م
ü

هيئة 
عالية 

ن ف
ق م

حق
ضرورية والت

ي  وتوفر الموارد ال
ج

خار
ق ال

ن والمدق
خليي

ن الدا
ن المدققي

ق بي
سي

ضمان التن
ط.           

ها.
ف علي

شرا
خلية والإ

الرقابة الدا
ü

كة.
شر

سبية لل
حا

ت المالية والم
جراءا

ت والإ
سا

سيا
عة ال

ج
ي.           مرا

ü

ي 
عليا ف

ن الإدارة ال
ها م

طلب
همة ي

ت م
سارا

ستف
ي ا

طة عمله وأ
خ

ي و
ج

خار
ق ال

ن المدق
عيي

ب ت
طا

خ
عة 

ج
ك.          مرا

ك ردود الإدارة التنفيذية؛ و
كذل

ظمة الرقابة و
ت المالية أو أن

سابا
ح

سبة وال
حا

ت الم
جلا

س
ق ب

عل
كة تت

شر
ال

ü

ن 
جيي

خار
ن ال

ل المدققي
سائ

ها ر
ضمن

ي تت
ل    الت

سائ
ت والم

سارا
ستف

ى الا
س الإدارة عل

جل
ع لم

سري
ن الرد ال

ل.            تأمي
م؛

ه
                 أو تقارير

ü

ل أن 
حتم

ل ي
سائ

ي م
حول أ

م 
ه

ك
كو

ش
سرية 

غوا ب
كة أن يبل

شر
عاملون بال

ها ال
خلال

ن 
ن م

ك
ع قواعد يتم

ض
م.           و

ي 
سبة الت

ت المنا
جود الترتيبا

ضمان و
ى و

خر
ل أ

سائ
ي م

حول أ
خلية أو 

ي التقارير المالية أو الرقابة الدا
تثير الريبة ف

ي رد 
ن أ

حماية م
سرية وال

ل ال
عام

ضمان منح ال
ع 

ل م
سائ

هذه الم
حول 

ل وعادل 
ستق

ق م
حقي

جراء  ت
سمح بإ

ت
ها.

س الإدارة لاعتماد
جل

ى م
ك القواعد عل

ضرر، واقتراح تل
ي أو 

سلب
ل 

ع
ف

ü

ي.
هن

ك الم
سلو

كة بقواعد ال
شر

ى تقيد ال
ف عل

شرا
ن.            الإ

ü

ق
طب

س الإدارة ت
جل

ها م
ها ب

ض
كما فو

ت 
حيا

صلا
م وال

ها
هذه الم

علقة ب
ل المت

عم
ن أن قواعد ال

كد م
س.         التأ

سبة.
طريقة المنا

                 بال
ü

هذه المادة.
ي 

ها ف
ص علي

صو
ل المن

سائ
حول الم

س الإدارة 
جل

ى م
ع تقرير إل

ع.             رف
ü

س الإدارة.
جل

ها م
حدد

ى ي
خر

ل أ
سائ

ي م
سة أ

ف.          درا
ü



15

م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )17(:
كافأة 

م
ضاء 

أع
س 

جل
م

جنة 
الإدارة - ل

ت
كافآ

الم

ن 
م م

ه
كون غالبيت

ن ت
ل غير تنفيذيي

ى الأق
ضاء عل

ن ثلاثة أع
ف م

ت تتأل
كافآ

جنة م
شاء ل

س الإدارة إن
جل

ى م
1/17:             عل

ن.
ستقلي

الم
ü

ى 
س الإدارة عل

جل
ن م

كلة م
ش

ت م
كافآ

طوير وم
ت وت

سا
سيا

جنة 
ك ل

ى البن
د

د ل
ج

يو
ي:

حو التال
الن

ضوية: 
ع

ال
ت 

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ساً(، 

ب )رئي
ضو المنتد

ع
ي - ال

جبر آل ثان
ن 

حمد ب
ن م

ن ب
حم

شيخ عبد الر
ال

جنة
الل

ت 
جتماعا

ع ا
جمي

ضر 
ح

ي، 
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

ي - ع
جبر آل ثان

ن 
م ب

س
جا

ن 
شيخ فلاح ب

ال
جنة 

الل
هيئة 

ت 
طلبا

ب مت
س

ح
ل )

ستق
ي وم

س إدارة غير تنفيذ
جل

ضو م
خال - ع

لله ال
حمد عبد ا

سيد أ
ال

جنة
ت الل

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ق المالية(، 

سوا
طر للأ

ق
كمة

حو
م ال

ظا
ت ن

طلبا
ب مت

س
ح

جنة 
ن لل

جتماعي
م عقد ا

ت: ت
جتماعا

الا
ك 

ت البن
جيا

ستراتي
ت وا

سا
سيا

ى 
جنة بالموافقة عل

م الل
ت:  تقو

سؤوليا
ت والم

جبا
الوا

جنة 
ت الل

سؤوليا
ن م

س الإدارة.  وم
جل

ت الإدارة التنفيذية وم
كافآ

ل م
طار عم

عة إ
ج

ومرا
ن 

ظفي
كبار المو

ي و
س التنفيذ

س والرئي
جل

ت الم
ت وامتيازا

كافآ
عامة لم

حة ال
ع اللائ

ض
ضاً و

أي
هذا 

ل. 
طوي

ى ال
ت المد

جية ذا
ستراتي

ك الا
ف البن

هدا
ق أ

حقي
س ت

سا
ى أ

كزة عل
ن المرت

التنفيذيي
م 

ك وتقدي
ي البن

ظف
ى لمو

خر
ظيفية الأ

ت الو
ب والامتيازا

م الروات
سل

عة 
ج

ى مرا
ضافة إل

بالإ
ت 

ت وامتيازا
صا

ص
خ

ض م
م عر

كما يت
ها.  

س الإدارة لاعتماد
جل

ى م
شأن إل

هذا ال
ها ب

صيات
تو

جتماع 
ي ا

ن ف
همي

سا
ى الم

جان المنبثقة عنه عل
س الإدارة والل

جل
ضاء م

س وأع
سادة رئي

ال
ها.

سنة مالية للموافقة علي
ل 

ك
هاية 

ي ن
عامة ف

عية ال
جم

ال

س:
جل

ت الم
كافآ

م
ضاء 

س وأع
حة لرئي

ت المقتر
كافآ

عمومية تتاح الم
عية ال

جم
جتماع ال

ل ا
م وقب

ل عا
ك

هاية 
ع ن

م
م 

ك، يت
ى ذل

ضافة إل
ها.  وبالإ

ها والموافقة علي
شت

ل مناق
ج

ن أ
ن م

همي
سا

س الإدارة للم
جل

م
م 

ي ويت
ج

خار
ت ال

سابا
ح

ق ال
ل مدق

ن قب
س م

جل
ضاء الم

ى اع
حة إل

ت الممنو
عة الامتيازا

ج
مرا

ها 
ض

م عر
م يت

ن ث
فٍ وم

كا
ت 

جتماع بوق
ل موعد الا

ي قب
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ها لل
سال

إر
ها.

ن للموافقة علي
همي

سا
ى الم

عل
عليا:

ت الإدارة ال
كافآ

م
ت 

ع
ض

ي و
ف الت

هدا
عليا وفقا للأ

م أداء الإدارة ال
م عملية تقي

ظ
سة تن

سيا
س 

جل
اعتمد الم

ت 
كافآ

حديد الم
م ت

ك يت
ها البن

حقق
ي ي

م الأداء والنتائج الت
ك.  ووفقاً لنتائج تقيي

جية البن
ستراتي

با
س.

جل
ل الم

ن قب
عتمد م

ب م
م روات

سل
ك 

ى البن
جد لد

ب فيو
سبة للروات

ضافية. أما بالن
والمزايا الإ

جنة 
ل الل

كي
ش

ن ت
ضم

يت
ضو 

ل وع
ستق

ضو م
ع

ظر 
ف ين

سو
ي و

تنفيذ
ي 

حة ف
ك الدو

بن
جنة 

هذه الل
ل 

كي
ش

ت
ع 

ل م
ستقب

ي الم
ف

ن الاعتبار 
عي

خذ ب
الأ

ي 
جودة ف

ضاع المو
الأو

ع.
جتم

الم

ها 
سؤوليات

ها وم
ن دور

ل يبي
ك

ش
ها ب

طار عمل
شر إ

ها اعتماد ون
كيل

ش
ت عند ت

كافآ
جنة الم

ى ل
ن عل

عي
2/17:            يت

سية.
سا

الأ
ü

كافأة 
ك الم

ي ذل
كة بما ف

شر
ي ال

ت ف
كافآ

سة الم
سيا

حديد 
ي ت

س
سا

ت الأ
كافآ

جنة الم
ن دور ل

ضم
ب أن يت

ج
3:           ي

/17
عليا.

س والإدارة التنفيذية ال
جل

ضاء الم
ل أع

ك
س و

ها الرئي
ضا

ي يتقا
الت

ü

كة.
شر

ي لل
سنو

ي التقرير ال
س الإدارة ف

جل
ضاء م

ت لأع
كافآ

ئ الم
سة ومباد

سيا
ن 

صاح ع
ب الإف

ج
4/17:            ي

ü

ضاء الإدارة 
س وأع

جل
ضاء الم

م أع
ها

ق م
طا

ت ون
سؤوليا

ن الاعتبار م
عي

ت ب
كافآ

جنة الم
خذ ل

ب أن تأ
ج

5/17:           ي
كة.

شر
ك أداء ال

كذل
عليا و

التنفيذية ال

ط بالأداء 
م المرتب

س
ى أن الق

شارة إل
جدر الإ

طاً بالأداء، وت
سماً مرتب

سماً ثابتاً وق
ت ق

كافآ
ن الم

ضم
جوز أن تت

وي
ل.

طوي
ى ال

ى المد
كة عل

شر
ى أداء ال

كز عل
ب أن يرت

ج
ي

ü

المادة )18(:
جنة 

ل
ق

دقي
الت

ضاء 
م أع

ه
كون غالبيت

ب أن ت
ج

ل، وي
ى الأق

ضاء عل
ن ثلاثة أع

كون م
ق تت

جنة تدقي
شاء ل

س الإدارة إن
جل

ى م
1/18:             عل

ن.
ستقلي

م
ق.

جال التدقي
ي م

خبرة مالية ف
ع ب

ل يتمت
ى الأق

حداً عل
ضواً وا

ق ع
جنة التدقي

ن ل
ضم

ب أن تت
ج

وي
جوز 

ق، ي
جنة التدقي

ضوية ل
ل ع

كي
ش

ف لت
كا

ن غير 
ن المتوفري

ستقلي
س الم

جل
ضاء الم

كان عدد أع
حالة 

ي 
وف

ستقلا.
جنة م

س الل
كون رئي

ى أن ي
ن عل

ستقلي
ضاء الم

ن غير الأع
جنة م

ي الل
ضاء ف

ن أع
عي

كة أن ت
شر

لل

ü

س الإدارة 
جل

ن م
كلة م

ش
طر م

خا
م الم

م وتقيي
ق والتزا

دقي
جنة ت

ك ل
ى البن

د
د ل

ج
يو

ي:
حو التال

ى الن
عل

ضوية: 
ع

ال
ضر 

ح
ساً(، 

ل )رئي
ستق

ي وم
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

ي - ع
جبر آل ثان

ن 
حمد ب

لله م
شيخ عبد ا

ال
جنة 

ت الل
جتماعا

ع ا
جمي

هيئة 
ت 

طلبا
ب مت

س
ح

ل )
ستق

ي وم
س إدارة غير تنفيذ

جل
ضو م

خال - ع
لله ال

حمد عبد ا
سيد أ

ال
ت

جتماعا
ضر 5 ا

ح
ق المالية(، 

سوا
طر للأ

ق
ت 

جتماعا
ع ا

جمي
ضر 

ح
ك، 

ي البن
ظف

ن مو
س م

ل ولي
ستق

ضو م
كر - ع

عزيز البا
خالد عبدال

سيد 
ال

جنة 
الل

ت:
جتماعا

الا

م عقد 9 
ت ت

جتماعا
هو 6 ا

عتمد 
كمة الم

حو
م ال

ظا
ب ن

س
ح

ب 
طلو

ت الم
جتماعا

عدد الا
م.

عا
هذا ال

خلال 
ت 

جتماعا
ا

ق 
ت المالية واعمال التدقي

عة البيانا
ج

ن مرا
سؤولة ع

جنة م
ت: الل

سؤوليا
ت والم

جبا
الوا

ي 
طر ف

خا
ن وإدارة الم

ظمة والقواني
م بالأن

خلية والالتزا
ي وبيئة الرقابة الدا

ج
خار

ي وال
خل

الدا
ن 

شاريي
ست

عانة بالا
ست

طر والا
خا

ستقلة لإدارة الم
هنية م

حة م
صي

ب ن
طل

جنة أن ت
ك.  ولل

البن
م 

هذا وتقو
سليمة.  

طريقة 
ها ب

سؤوليات
ها وم

طات
سل

ها و
هام

سة م
ى ممار

ها عل
ساعدت

لم
ي يقومون 

ق الذ
كفاءة التدقي

ق و
طا

عة ون
طبي

شأن 
ن ب

جيي
خار

ن ال
شة المدققي

جنة بمناق
الل

ستقلالية 
ى ا

ضافة إل
عايير التقارير المالية الدولية،  إ

ق الدولية وم
عايير التدقي

به وفقا لم
شأن 

م ب
ه

ت من
ت وبيانا

علوما
ى م

صول عل
ح

خلال ال
ن 

ن م
جيي

خار
ن ال

ضوعية المدققي
ومو

ق.
ت غير التدقي

خدما
ك 

ي ذل
ك بما ف

ن البن
م وبي

ه
علاقة بين

ال
ي 

سنو
ى التقرير ال

ع عل
طل

سنوية وت
ع ال

سنوية ورب
ت المالية ال

ضاً البيانا
جنة أي

ع الل
ج

هذا وترا
عة التقارير 

ج
ى مرا

ضافة إل
علاقة،  إ

ت ال
ى ذا

خر
ت الواردة به والتقارير الرقابية الأ

ظا
ح

ك والملا
للبن

ت 
جالا

عادية والم
ت غير ال

عمليا
عقدة وال

ضايا الم
ك الق

ي ذل
هامة بما ف

سبية ال
حا

المالية والم
م.

سلي
م ال

ك
ح

هاد وال
جت

ن الا
جة عالية م

ى در
حتاج إل

ي ت
الت

ن 
جيي

خار
ن ال

ى المدققي
ق لد

ساب
ي ال

ل ف
عم

كان ي
حاليا أو 

ل 
عم

ص ي
خ

ش
ي 

جوز لأ
حوال لا ي

ع الأ
جمي

ي 
2/18:            وف

ق.
جنة التدقي

ي ل
ضوا ف

كون ع
ن أن ي

ضيتي
ن الما

سنتي
خلال ال

كة 
شر

لل
ü

ل.
ستق

شار م
ست

خبير أو م
ي 

كة أ
شر

ى نفقة ال
شير عل

ست
ق أن ت

جنة التدقي
جوز لل

3:           ي
/18

ü

ها 
كما علي

هر 
ش

ل ثلاثة أ
ك

ل 
ى الأق

ظمة مرة عل
صورة منت

ضاء وب
ع عند الاقت

جتم
ق أن ت

جنة التدقي
ى ل

4/18:            عل
ها.

جتماعات
ضر ا

حا
ن م

تدوي
ü

ض 
ك، عندما يرف

ي ذل
س الإدارة، بما ف

جل
ت م

ق وقرارا
جنة التدقي

ت ل
صيا

ن تو
ض بي

عار
ي ت

صول أ
ح

حالة 
ي 

5/18:           ف
ن تقرير 

ضم
س أن ي

جل
ى الم

ن عل
عي

ي، يت
ج

خار
ق ال

ق بالمدق
عل

جنة فيما يت
ت الل

صيا
س اتباع تو

جل
الم

م التقيد 
س الإدارة عد

جل
ي وراء قرار م

ب الت
سبا

ب أو الأ
سب

ت وال
صيا

هذه التو
ضوح 

ل بو
ص

كمة بياناً يف
حو

ال
ها.

ب

ü

سية 
سا

ها الا
سؤوليات

ها وم
ن دور

ل يبي
ك

ش
ها ب

طار عمل
شر إ

ها اعتماد ون
كيل

ش
ق عند ت

جنة التدقي
ى ل

ن عل
عي

6/18:            يت
ي:

صة ما يل
خا

صورة 
ت ب

سؤوليا
هذه الم

ن 
ضم

ق، وتت
جنة التدقي

ق لل
ل ميثا

ك
ش

ى 
عل

ü

أ
.	

ي 
ل الت

سائ
ع الم

جمي
س الإدارة 

جل
ى م

ع إل
ى أن ترف

ن عل
جيي

خار
ن ال

ع المدققي
عاقد م

سة للت
سيا

اعتماد 
ها.

خاذ
ب ات

ج
ت الوا

طوا
خ

حول التدابير أو ال
ت 

صيا
طاء تو

عينة وإع
خاذ تدابير م

جنة ات
ي الل

ب برأ
طل

تت
ü

ب
.	

ق 
عة التدقي

طبي
حول 

م 
ه

شت
م ومناق

ه
ضوعيت

ن ومو
جيي

خار
ن ال

ستقلال المدققي
عة ا

ى ومتاب
ف عل

شرا
الإ

عايير الدولية لإعداد التقارير المالية.
ق الدولية والم

عايير التدقي
طاقه وفقا لم

عاليته ون
وف

ü

ت 
ك البيانا

عة تل
ج

عية ومرا
سنوية والرب

ف 
ص

سنوية والن
ت المالية والتقارير ال

حة البيانا
ص

ى دقة و
ف عل

شرا
ج.                    الإ

ى:
صة عل

خا
صورة 

كيز ب
صدد التر

هذا ال
ي 

والتقارير. وف
ü

1
1

.
سبة.

حا
علقة بالم

ت المت
سا

ت/ الممار
طبيقا

ت والت
سا

سيا
ي ال

ت ف
غييرا

ي ت
أ

ü

2
2

.
عليا.

طة الإدارة التنفيذية ال
س

م تقديرية بوا
كا

ح
عة لأ

ض
خا

ي ال
ح

النوا
ü

3
3

.
ق.

ن التدقي
جة ع

سية النات
سا

ت الأ
عديلا

الت
ü

4
4

.
جاح.

ط بن
شا

صلة الن
جود وموا

ي الو
كة ف

شر
ستمرار ال

ا
ü

5
5

.
هيئة.

ها ال
ع

ض
ث ت

حي
سبة 

حا
عايير الم

التقيد بم
ü

6
6

.
ق.

سو
ي ال

التقيد بقواعد الإدراج ف
ü

ى التقارير المالية 
خلية عل

طر والرقابة الدا
خا

ك للم
عالية إدارة البن

ي ف
جنة ف

ظر الل
كما وتن

جيا 
كنولو

ن ت
ك أم

ي ذل
ن التقارير الرقابية بما ف

ها م
ظيمية وغير

حلية والتن
سنوية والمر

ال
ن 

جيي
خار

ن ال
ن والمدققي

خليي
ن الدا

ن الإدارة والمدققي
ت م

حا
ضي

ى تو
صول عل

ح
ت وال

علوما
الم

ن 
كد م

جنة بالتأ
م الل

ل بفاعلية. وتقو
عم

كافية وت
غيلية 

ش
ت الرقابة المالية والت

كان
شأن ما إذا 

ب
سبية 

حا
ت الم

سا
عايير والممار

ع الم
ق م

حو يتف
ى ن

ي عل
ه

صادرة 
ت المالية والتقارير ال

أن البيانا
ى لوائح 

ضافة إل
ق المالية، إ

سوا
طر للأ

هيئة ق
ي و

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ل ال

ن قب
حددة م

الم
ق بإعداد 

عل
ى تت

خر
ت أ

طلبا
صاح وأية مت

ظمة الإف
ع أن

طر وم
صة ق

ى بور
ها لد

عمول ب
الإدراج الم

التقارير المالية.
ي وإدارة 

خل
ق الدا

شة تقارير إدارة التدقي
م لمناق

ظ
ل منت

ك
ش

م ب
عا

خلال ال
جنة 

ع الل
جتم

ت
ش 

ن وتقارير تفتي
جيي

خار
ن ال

ن المدققي
صادرة م

ى التقارير ال
ضافة إل

طر إ
خا

م وإدارة الم
الالتزا

ي.
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ال
ك 

ت البن
سابا

ح
عة 

ج
ت لمرا

سابا
ح

ي ال
ن مدقق

عار المقدمة م
س

ض الا
جنة عرو

ض الل
عر

ست
كما ت

ت 
سابا

ح
ب ال

ختيار مراق
س الإدارة لا

جل
شأن لم

هذا ال
ها ب

صيات
م تو

سنة مالية وتقد
ل 

ك
ي 

ف
عة 

جمي
صية لل

ع تو
س برف

جل
م الم

ف قيا
هد

ي ب
حال

ت ال
سابا

ح
ب ال

جديد لمراق
ب أو الت

س
الأن

ن.
همي

سا
عامة للم

ال
ي 

ظف
ع مو

جي
ش

ت لت
كا

ها
ت والانت

خالفا
ن الم

ف ع
ش

ك
ص ال

صو
خ

عتمدة  ب
سة م

سيا
ك 

هذا وللبن
ق 

جنة التدقي
م إبلاغ ل

ك ويت
ى البن

سلباً عل
طاء قد تؤثر 

خ
ي أ

ن أ
شاء ع

ف/الإف
ش

ك
ى ال

ك عل
البن

ي 
ب أ

صو
م 

جراء اللاز
ن إ

كد م
جنة بالتـأ

م الل
هرية وتقو

جو
ضايا ال

طر بالق
خا

م الم
م وتقيي

والالتزا
م.

ها
ت تاثير 

هامة ذا
م 2015 او امور 

خلال عا
س 

جل
ع الم

ت م
خلافا

ي 
جنة أ

جد لل
ت ولا يو

خالفا
م

7
7

.
علقة بإعاد التقارير المالية.

ى المت
خر

ت الأ
طلبا

صاح والمت
التقيد بقواعد الإف

ü

هامه 
ى م

ي يتول
ص الذ

خ
ش

كة أو ال
شر

ي ال
ي ف

عليا والمدير المال
س الإدارة والإدارة التنفيذية ال

جل
ع م

ق م
سي

د.             التن
ل.

ى الأق
سنة عل

ي ال
حدة ف

ن مرة وا
جيي

خار
ن ال

جتماع بالمدققي
والا

ü

ي 
ث بدقة بأ

ح
ت والب

سابا
ح

ها التقارير المالية وال
ضمن

ف تت
سو

ها أو 
ضمن

همة وغير عادية تت
ل م

سائ
ي م

سة أ
هـ.           درا

كة أو 
شر

ي ال
سؤول الامتثال ف

هامه أو م
ى م

ي يتول
ص الذ

خ
ش

كة أو ال
شر

ي ال
ي ف

ها المدير المال
ل يثير

سائ
م

جيون.
خار

المدققون ال
ü

طر.
خا

خلية وإدارة الم
ظمة الرقابة المالية والدا

عة أن
ج

و.            مرا
ü

عال.
ي ف

خل
م رقابة دا

ظا
طوير ن

حو ت
ها ن

جبات
ضمان أداء الإدارة وا

ع الإدارة و
ي م

خل
م الرقابة الدا

ظا
شة ن

ز.             مناق
ü

س الإدارة أو المنفذة 
جل

ن م
ها م

كلة إلي
خلية المو

ل الرقابة الدا
سائ

ي م
سية ف

سا
ت الأ

حقيقا
ي نتائج الت

ظر ف
ح.            الن

س.
جل

جنة وبموافقة الم
ن الل

بمبادرة م
ü

هيئة 
عالية 

ن ف
ق م

حق
ضرورية والت

ي  وتوفر الموارد ال
ج

خار
ق ال

ن والمدق
خليي

ن الدا
ن المدققي

ق بي
سي

ضمان التن
ط.           

ها.
ف علي

شرا
خلية والإ

الرقابة الدا
ü

كة.
شر

سبية لل
حا

ت المالية والم
جراءا

ت والإ
سا

سيا
عة ال

ج
ي.           مرا

ü

ي 
عليا ف

ن الإدارة ال
ها م

طلب
همة ي

ت م
سارا

ستف
ي ا

طة عمله وأ
خ

ي و
ج

خار
ق ال

ن المدق
عيي

ب ت
طا

خ
عة 

ج
ك.          مرا

ك ردود الإدارة التنفيذية؛ و
كذل

ظمة الرقابة و
ت المالية أو أن

سابا
ح

سبة وال
حا

ت الم
جلا

س
ق ب

عل
كة تت

شر
ال

ü

ن 
جيي

خار
ن ال

ل المدققي
سائ

ها ر
ضمن

ي تت
ل    الت

سائ
ت والم

سارا
ستف

ى الا
س الإدارة عل

جل
ع لم

سري
ن الرد ال

ل.            تأمي
م؛

ه
                 أو تقارير

ü

ل أن 
حتم

ل ي
سائ

ي م
حول أ

م 
ه

ك
كو

ش
سرية 

غوا ب
كة أن يبل

شر
عاملون بال

ها ال
خلال

ن 
ن م

ك
ع قواعد يتم

ض
م.           و

ي 
سبة الت

ت المنا
جود الترتيبا

ضمان و
ى و

خر
ل أ

سائ
ي م

حول أ
خلية أو 

ي التقارير المالية أو الرقابة الدا
تثير الريبة ف

ي رد 
ن أ

حماية م
سرية وال

ل ال
عام

ضمان منح ال
ع 

ل م
سائ

هذه الم
حول 

ل وعادل 
ستق

ق م
حقي

جراء  ت
سمح بإ

ت
ها.

س الإدارة لاعتماد
جل

ى م
ك القواعد عل

ضرر، واقتراح تل
ي أو 

سلب
ل 

ع
ف

ü

ي.
هن

ك الم
سلو

كة بقواعد ال
شر

ى تقيد ال
ف عل

شرا
ن.            الإ

ü

ق
طب

س الإدارة ت
جل

ها م
ها ب

ض
كما فو

ت 
حيا

صلا
م وال

ها
هذه الم

علقة ب
ل المت

عم
ن أن قواعد ال

كد م
س.         التأ

سبة.
طريقة المنا

                 بال
ü

هذه المادة.
ي 

ها ف
ص علي

صو
ل المن

سائ
حول الم

س الإدارة 
جل

ى م
ع تقرير إل

ع.             رف
ü

س الإدارة.
جل

ها م
حدد

ى ي
خر

ل أ
سائ

ي م
سة أ

ف.          درا
ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )19(:
د 

التقي
ظمة 

بالأن
والرقابة 

خلية 
دا

ال
ق 

دق
والم

ي
خل

دا
ال

ب 
سالي

م الأ
صول، لتقيي

ب الأ
س

ح
س 

جل
ق عليه الم

خلية، يواف
م رقابة دا

ظا
عتمد ن

كة أن ت
شر

ى ال
1/19:             عل

ن 
كة والتقيد بالقواني

شر
عتمده ال

ي ت
كمة الذ

حو
م ال

ظا
ق ن

طبي
طر وت

خا
علقة بإدارة الم

ت المت
جراءا

والإ
صلة.

ت ال
واللوائح ذا

ها.
كل

كة 
شر

م ال
سا

ي أق
ساءلة ف

سؤولية والم
حة للم

ض
عايير وا

خلية م
م الرقابة الدا

ظا
ع ن

ض
ب أن ي

ج
وي

ü

ضمان 
س المال و

صول ورأ
حماية الأ

هو 
ك 

ي البن
خلية ف

ت الرقابة الدا
جراءا

ن إ
م م

عا
ف ال

هد
إن ال

ت رقابة 
جراءا

حة إ
ك الدو

عة له.  اعتمد بن
ت التاب

كا
شر

ك وال
ت المالية للبن

جلا
س

موثوقية ال
ت 

جلا
س

ظ ال
حف

ي 
ت أو ف

جراءا
ي الإ

طاء ف
خ

ن أية أ
ف ع

ش
ك

سمح للإدارة بال
ث ت

حي
خلية ب

دا
طر 

خا
ت قوية للمالية والم

ى إقامة إدارا
ك عل

ي البن
خلية ف

ل الرقابة الدا
طار عم

ن إ
ضم

المالية.  يت
خلية.

ي للرقابة الدا
ل قو

طار عم
شاء إ

م إن
ي تدع

ي الت
خل

ق الدا
م والتدقي

والالتزا
ق 

ت التدقي
م إدارا

م وتقد
طر والالتزا

خا
ق والم

جنة التدقي
خلية ل

ل الرقابة الدا
طار عم

ى إ
ف عل

شر
ي

ي:
شأن ما يل

جنة ب
ى الل

طر تقارير دورية إل
خا

م والم
والالتزا
-

	
جية 

ستراتي
علقة بالا

صرفية المت
ت الم

خدما
طة بأعمال ال

سية المرتب
طر الرئي

خا
الم

طر 
خا

ق والم
سو

سيولة وال
طر القانونية والائتمان وال

خا
م والم

عة والالتزا
سم

وال
غيلية.

ش
-الت

	
ك بالقواعد واللوائح

م للبن
عا

م ال
-الالتزا

	
ي

ج
خار

ي وال
خل

ق الدا
ت ونتائج التدقي

صيا
تو

م 
ي وإدارة الالتزا

خل
ق الدا

ن إدارة التدقي
ل م

ك
علقة ب

ت المت
سا

سيا
س الإدارة ال

جل
وقد اعتمد م

طر.
خا

وإدارة الم
م:

الالتزا
ى 

س الإدارة والإدارة التنفيذية عل
جل

ساعدة م
ي م

ك ه
ي البن

م ف
سية لإدارة الالتزا

سؤولية الرئي
إن الم

ل 
ش

ب الف
سب

ث« ب
حد

سائر مالية »قد ت
كبد أية خ

ن ت
ك م

حماية البن
كفاءة ل

م ب
طر الالتزا

خا
إدارة م

سائر 
خ

ى ال
ضافة إل

عية إ
شري

طر القانونية / الت
خا

م الم
طر الالتزا

خا
ل م

شم
ن.  وت

م بالقواني
ي الالتزا

ف
ك 

س الإدارة وإدارة البن
جل

ن م
ل م

ك
ضا 

م أي
ساعد إدارة الالتزا

كما ت
عة.  

سم
طر ال

خا
المادية وم

ل 
س

طر غ
خا

م وم
طر الالتزا

خا
ن م

حد م
ي ت

خلية الت
ت الرقابة الدا

جراءا
ن إ

سي
ح

ى ت
التنفيذية عل

ت الرقابية 
ها

ج
ك وال

ن البن
ق ما بي

س
م بدور المن

ها تقو
ى أن

ضافة إل
ب، إ

ها
ل الإر

الأموال وتموي
ظمة.

ن والأن
ي القواني

ت ف
جدا

ست
ى أية م

طلاع الإدارة عل
وإ

ي: 
خل

دا
ق ال

دقي
الت

جنة 
خلال ل

ن 
س الإدارة م

جل
ى م

ها إل
ع تقارير

ستقلة ترف
ي م

خل
ق دا

ك إدارة تدقي
ك البن

يمتل
ي 

خل
ق الدا

ي.  وتدار إدارة التدقي
ل دور

ك
ش

ك ب
طر وذل

خا
م الم

م وتقيي
عة الالتزا

ق ومتاب
التدقي

ب.  
س

ل المنا
ك

ش
م بدوره بال

ي للقيا
كاف

ب ال
ت والتدري

هارا
ع بالم

فء يتمت
ك

ل 
ق عم

ل فري
ن قب

م
ت 

ستندا
ك والم

طة البن
ش

ل أن
ك

ى 
صول إل

ت الو
حيا

صلا
ي ب

خل
ق الدا

ظفو دائرة التدقي
ع مو

ويتمت
ط 

شا
طة بالن

ي اعمال مرتب
ق ا

ق التدقي
ن فري

ي م
س أ

م، ولا يمار
ه

م عمل
والتقارير اللازمة لاتما

ل 
ن قب

ق م
ت بإدارة التدقي

ت والامتيازا
كافآ

ع الم
جمي

حديد 
ن وت

عيي
م ت

ك ويت
ي للبن

عاد
ي ال

اليوم
شرة.

س الإدارة مبا
جل

م
ق 

جنة التدقي
ن ل

عتمدة م
ق م

طة تدقي
خ

خلال 
ن 

ها م
هام

ي م
خل

ق الدا
س إدارة التدقي

وتمار
ظمة الرقابة 

م أن
عة وتقيي

ج
ى مرا

طة عل
خ

هذه ال
ن 

ضم
طر وتت

خا
م الم

م وتقيي
عة الالتزا

ومتاب
ك.

ي البن
ف الفروع والدوائر ف

ختل
خلية لم

الدا
طر:

خا
إدارة الم

ع 
جمي

ى 
طر لد

خا
كافة أنواع الم

صد ومراقبة ل
ت ر

جراء عمليا
ستمر بإ

ل م
ك

ش
ك وب

م البن
يقو

ي 
طر الت

خا
شأن الم

صدار تقارير ب
طر وإ

خا
س وإدارة الم

م وقيا
حديد وتقيي

ك لت
دوائر وفروع البن

س الإدارة والإدارة التنفيذية 
جل

عتبر م
حة أمامه.  وي

ص المتا
ك والفر

ف البن
هدا

ق أ
حقي

ق ت
عو

قد ت
هما 

ك ف
ك. ولذل

ها البن
حمل

ي يت
طر الت

خا
ع الم

جمي
ن 

ف ع
طا

هاية الم
ي ن

سؤولان ف
هما الم

ل 
ج

ن أ
ت. وم

ق الإيرادا
حقي

ت وت
عمليا

طر الملازمة لل
خا

ن الم
ق التوازن بي

حقي
ى ت

عيان دائمًا إل
س

ي
جال واعتمد 

هذا الم
ي 

ن ف
هلي

ن المؤ
هنيي

ن الم
س عددًا م

جل
ن الم

ف فقد عيّ
هدا

هذه الأ
ق 

حقي
ت

ع 
ض

ضاً بو
م أي

كما قا
ختلفة، 

صرفية الم
طة الم

ش
م الأن

ك
ح

ي ت
ت الت

جراءا
ت والإ

سا
سيا

ع ال
جمي

ها.
حيات

صلا
ها و

سؤوليات
حدد م

جان و
ل الل

كي
ش

م بت
ظمة، وقا

ل من
طر عم

طر وأ
خا

ف للم
سقو

خبرة 
ن ال

جة عالية م
ى در

ق عل
ى فري

طر إل
خا

ل بإدارة الم
عم

ت ال
كال آليا

م إي
طار ت

هذا الإ
ي 

وف
جنة 

جنة الائتمان ول
ل ل

ختلفة مث
جان إدارية م

خلال ل
ن 

طار الرقابة م
م تنفيذ إ

كفاءة. ويت
وال

س 
ها الرئي

س
ي يرأ

ت الت
طلوبا

ت والم
جودا

جنة إدارة المو
غيلية ول

ش
طر الت

خا
جنة الم

ستثمار ول
الا

ك.
ي للبن

التنفيذ
خلية:

دا
م الرقابة ال

تقيي
ف الرقابة 

ظائ
عليا وو

ن الإدارة ال
خلية م

ل الرقابة الدا
طار عم

حول إ
س الإدارة تقارير 

جل
م م

سل
يت

طة 
س

ها بوا
م تقييم

هذه التقارير يت
ل 

طر وأن مث
خا

م وإدارة الم
ي والالتزا

خل
ق الدا

ل التدقي
مث

ظر 
ت الإدارة. ين

حيا
صلا

طبيقه وفقا ل
م ت

خلية يت
ل الرقابة الدا

طار عم
ضمان أن إ

س ل
جل

الم
س والإدارة 

جل
ل الم

ن قب
خلية م

عتمدة للرقابة الدا
حالية الم

ت ال
جراءا

ى أن الإ
س الإدارة إل

جل
م

حة.
ك الدو

ت بن
ي عمليا

عليا تقو
ال

ى 
ت أو قد تؤثر عل

ي أثر
خلية الت

ت للرقابة الدا
خروقا

ي 
سية للرقابة أو أ

ت رئي
كا

ها
ث انت

حد
م ت

ل
خلال 2015

ك 
ي للبن

الأداء المال

ن 
ضلا ع

طر ف
خا

م وإدارة الم
ستقلة لتقيي

عالة وم
ت ف

حدا
شاء و

خلية إن
ت الرقابة الدا

ن عمليا
ضم

ب أن تت
ج

2/19:            ي
ن 

ضم
ب أن ي

ج
كما ي

ي، 
ج

خار
ق ال

ى التدقي
ضافة إل

ك بالإ
ي وذل

خل
ي الدا

غيل
ش

ي والت
ق المال

ت للتدقي
حدا

و
ها.

صة ب
خا

ط ال
ضواب

م وفقاً لل
علاقة تت

ت ال
ف ذا

طرا
ت الأ

عاملا
ل ت

ك
خلية أن 

م الرقابة الدا
ظا

ن
ü

صة 
خا

صورة 
حا.  وب

ض
حديداً وا

حددة ت
م م

ها
ع بدور وم

ي تتم
خل

ق دا
حدة تدقي

كة و
شر

كون لل
ب أن ت

ج
3:           ي

/19
ي أن:

خل
ق الدا

حدة التدقي
ى و

ن عل
عي

يت
ü

1
1

.
طبيقه،

ى ت
ف عل

شر
خلية وت

م الرقابة الدا
ظا

ي ن
ق ف

تدق
ü

2
2

.
سباً، و

ب تدريباً منا
غيلياً ومدر

ش
ل ت

ستق
كفؤ وم

ل 
ق عم

ل فري
ن قب

تدار م
ü

3
3

.
عة 

ق التاب
جنة التدقي

خلال ل
ن 

شرة م
شرة أو غير مبا

صورة مبا
ها إما ب

س الإدارة تقارير
جل

ع لم
ترف

سؤولة أمامه، و
كون م

س، وت
جل

للم
ü

4
4

.
كة،

شر
طة ال

ش
ل أن

ك
ى 

صول إل
كانية الو

ها إم
كون ل

ي
ü

5
5

.
ها 

ستقلال
عزيز ا

ب ت
ج

كة وي
شر

ي لل
عاد

ي ال
ل اليوم

عم
م بال

م القيا
ك عد

ي ذل
ستقلة بما ف

كون م
ت

شرة.
س مبا

جل
ل الم

ن قب
حدة م

ضاء الو
ت أع

كافآ
حديد م

خلال ت
ن 

مثلا م
ü

ي 
خل

ق الدا
كون المدق

س الإدارة، وي
جل

عينه م
ل ي

ى الأق
ي عل

خل
ق دا

ن مدق
ي م

خل
ق الدا

حدة التدقي
كون و

4/19:             تت
س.

جل
م الم

سؤولا أما
م

ü

ن 
ضم

ي يت
خل

ق دا
س الإدارة تقرير تدقي

جل
ق وم

جنة التدقي
ى ل

ع إل
عد ويرف

ي  أن ي
خل

ق الدا
ى المدق

ن عل
عي

5/19:            يت
كة.

شر
ي ال

خلية ف
م الرقابة الدا

ظا
عة وتقييما لن

ج
مرا

ى أن 
ي عل

خل
ق الدا

ق( والمدق
جنة التدقي

صية ل
ى تو

س )بناء عل
جل

ن الم
ق بي

ق التقرير بالاتفا
طا

حدد ن
وي

ي:
صة ما يل

خا
صورة 

ن التقرير ب
ضم

يت

ü

ü
ü

طر.
خا

ت وإدارة الم
ستثمارا

شؤون المالية والا
ى ال

ف عل
شرا

ت الرقابة والإ
جراءا

إ
ü

ü
ü

جذرية أو غير 
ت ال

غييرا
هة الت

ج
جودة لموا

ظمة المو
كة والأن

شر
ي ال

طر ف
خا

ل الم
طور عوام

مقارنة ت
ق.

سو
ي ال

عة ف
المتوق

ü

ü
ü

حديد عدد 
ك ت

ي ذل
خلية بما ف

م الرقابة الدا
ظا

ق ن
طبي

ي ت
عليا ف

س والإدارة ال
جل

م أداء الم
تقيي

ي عالج 
طريقة الت

طر( وال
خا

ك إدارة الم
ي ذل

ل رقابية )بما ف
سائ

س بم
جل

ها الم
طر في

خ
ي أ

ت الت
المرا

ل.
سائ

هذه الم
س 

جل
ها الم

ب
ü

ü
ü

ت أو 
ي أثر

ئ الت
طوار

ت ال
حالا

ها أو 
طبيق

ي ت
ف ف

ع
ض

ن ال
ط

خلية أو موا
ق الرقابة الدا

طبي
ي ت

ق ف
خفا

الإ
ق 

طبي
ي ت

ق  ف
خفا

جة الإ
عال

ي م
كة ف

شر
عته ال

ي اتب
جراء الذ

كة، والإ
شر

ي لل
ى الأداء المال

قد تؤثر عل
ها المالية(.

كة وبيانات
شر

سنوية لل
ي التقارير ال

ها ف
صح عن

ل المف
ك

شا
سيما الم

خلية )لا 
الرقابة الدا

ü

ü
ü

ق.
سو

ي ال
صاح والإدراج ف

م الإف
ك

ح
ي ت

ط الت
شرو

كة بالقواعد وال
شر

تقيد ال
ü

ü
ü

ها.
طر وإدارت

خا
حديد الم

خلية عند ت
ظمة الرقابة الدا

كة بأن
شر

تقيد ال
ü

ü
ü

كة.
شر

ي ال
طر ف

خا
ت إدارة الم

ف عمليا
ص

ي ت
صلة الت

ت ال
ت ذا

علوما
ل الم

ك
ü

هور.
ش

ل ثلاثة 
ك

ي 
خل

ق الدا
عد تقرير التدقي

6/19:            ي
ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )19(:
د 

التقي
ظمة 

بالأن
والرقابة 

خلية 
دا

ال
ق 

دق
والم

ي
خل

دا
ال

ب 
سالي

م الأ
صول، لتقيي

ب الأ
س

ح
س 

جل
ق عليه الم

خلية، يواف
م رقابة دا

ظا
عتمد ن

كة أن ت
شر

ى ال
1/19:             عل

ن 
كة والتقيد بالقواني

شر
عتمده ال

ي ت
كمة الذ

حو
م ال

ظا
ق ن

طبي
طر وت

خا
علقة بإدارة الم

ت المت
جراءا

والإ
صلة.

ت ال
واللوائح ذا

ها.
كل

كة 
شر

م ال
سا

ي أق
ساءلة ف

سؤولية والم
حة للم

ض
عايير وا

خلية م
م الرقابة الدا

ظا
ع ن

ض
ب أن ي

ج
وي

ü

ضمان 
س المال و

صول ورأ
حماية الأ

هو 
ك 

ي البن
خلية ف

ت الرقابة الدا
جراءا

ن إ
م م

عا
ف ال

هد
إن ال

ت رقابة 
جراءا

حة إ
ك الدو

عة له.  اعتمد بن
ت التاب

كا
شر

ك وال
ت المالية للبن

جلا
س

موثوقية ال
ت 

جلا
س

ظ ال
حف

ي 
ت أو ف

جراءا
ي الإ

طاء ف
خ

ن أية أ
ف ع

ش
ك

سمح للإدارة بال
ث ت

حي
خلية ب

دا
طر 

خا
ت قوية للمالية والم

ى إقامة إدارا
ك عل

ي البن
خلية ف

ل الرقابة الدا
طار عم

ن إ
ضم

المالية.  يت
خلية.

ي للرقابة الدا
ل قو

طار عم
شاء إ

م إن
ي تدع

ي الت
خل

ق الدا
م والتدقي

والالتزا
ق 

ت التدقي
م إدارا

م وتقد
طر والالتزا

خا
ق والم

جنة التدقي
خلية ل

ل الرقابة الدا
طار عم

ى إ
ف عل

شر
ي

ي:
شأن ما يل

جنة ب
ى الل

طر تقارير دورية إل
خا

م والم
والالتزا
-

	
جية 

ستراتي
علقة بالا

صرفية المت
ت الم

خدما
طة بأعمال ال

سية المرتب
طر الرئي

خا
الم

طر 
خا

ق والم
سو

سيولة وال
طر القانونية والائتمان وال

خا
م والم

عة والالتزا
سم

وال
غيلية.

ش
-الت

	
ك بالقواعد واللوائح

م للبن
عا

م ال
-الالتزا

	
ي

ج
خار

ي وال
خل

ق الدا
ت ونتائج التدقي

صيا
تو

م 
ي وإدارة الالتزا

خل
ق الدا

ن إدارة التدقي
ل م

ك
علقة ب

ت المت
سا

سيا
س الإدارة ال

جل
وقد اعتمد م

طر.
خا

وإدارة الم
م:

الالتزا
ى 

س الإدارة والإدارة التنفيذية عل
جل

ساعدة م
ي م

ك ه
ي البن

م ف
سية لإدارة الالتزا

سؤولية الرئي
إن الم

ل 
ش

ب الف
سب

ث« ب
حد

سائر مالية »قد ت
كبد أية خ

ن ت
ك م

حماية البن
كفاءة ل

م ب
طر الالتزا

خا
إدارة م

سائر 
خ

ى ال
ضافة إل

عية إ
شري

طر القانونية / الت
خا

م الم
طر الالتزا

خا
ل م

شم
ن.  وت

م بالقواني
ي الالتزا

ف
ك 

س الإدارة وإدارة البن
جل

ن م
ل م

ك
ضا 

م أي
ساعد إدارة الالتزا

كما ت
عة.  

سم
طر ال

خا
المادية وم

ل 
س

طر غ
خا

م وم
طر الالتزا

خا
ن م

حد م
ي ت

خلية الت
ت الرقابة الدا

جراءا
ن إ

سي
ح

ى ت
التنفيذية عل

ت الرقابية 
ها

ج
ك وال

ن البن
ق ما بي

س
م بدور المن

ها تقو
ى أن

ضافة إل
ب، إ

ها
ل الإر

الأموال وتموي
ظمة.

ن والأن
ي القواني

ت ف
جدا

ست
ى أية م

طلاع الإدارة عل
وإ

ي: 
خل

دا
ق ال

دقي
الت

جنة 
خلال ل

ن 
س الإدارة م

جل
ى م

ها إل
ع تقارير

ستقلة ترف
ي م

خل
ق دا

ك إدارة تدقي
ك البن

يمتل
ي 

خل
ق الدا

ي.  وتدار إدارة التدقي
ل دور

ك
ش

ك ب
طر وذل

خا
م الم

م وتقيي
عة الالتزا

ق ومتاب
التدقي

ب.  
س

ل المنا
ك

ش
م بدوره بال

ي للقيا
كاف

ب ال
ت والتدري

هارا
ع بالم

فء يتمت
ك

ل 
ق عم

ل فري
ن قب

م
ت 

ستندا
ك والم

طة البن
ش

ل أن
ك

ى 
صول إل

ت الو
حيا

صلا
ي ب

خل
ق الدا

ظفو دائرة التدقي
ع مو

ويتمت
ط 

شا
طة بالن

ي اعمال مرتب
ق ا

ق التدقي
ن فري

ي م
س أ

م، ولا يمار
ه

م عمل
والتقارير اللازمة لاتما

ل 
ن قب

ق م
ت بإدارة التدقي

ت والامتيازا
كافآ

ع الم
جمي

حديد 
ن وت

عيي
م ت

ك ويت
ي للبن

عاد
ي ال

اليوم
شرة.

س الإدارة مبا
جل

م
ق 

جنة التدقي
ن ل

عتمدة م
ق م

طة تدقي
خ

خلال 
ن 

ها م
هام

ي م
خل

ق الدا
س إدارة التدقي

وتمار
ظمة الرقابة 

م أن
عة وتقيي

ج
ى مرا

طة عل
خ

هذه ال
ن 

ضم
طر وتت

خا
م الم

م وتقيي
عة الالتزا

ومتاب
ك.

ي البن
ف الفروع والدوائر ف

ختل
خلية لم

الدا
طر:

خا
إدارة الم

ع 
جمي

ى 
طر لد

خا
كافة أنواع الم

صد ومراقبة ل
ت ر

جراء عمليا
ستمر بإ

ل م
ك

ش
ك وب

م البن
يقو

ي 
طر الت

خا
شأن الم

صدار تقارير ب
طر وإ

خا
س وإدارة الم

م وقيا
حديد وتقيي

ك لت
دوائر وفروع البن

س الإدارة والإدارة التنفيذية 
جل

عتبر م
حة أمامه.  وي

ص المتا
ك والفر

ف البن
هدا

ق أ
حقي

ق ت
عو

قد ت
هما 

ك ف
ك. ولذل

ها البن
حمل

ي يت
طر الت

خا
ع الم

جمي
ن 

ف ع
طا

هاية الم
ي ن

سؤولان ف
هما الم

ل 
ج

ن أ
ت. وم

ق الإيرادا
حقي

ت وت
عمليا

طر الملازمة لل
خا

ن الم
ق التوازن بي

حقي
ى ت

عيان دائمًا إل
س

ي
جال واعتمد 

هذا الم
ي 

ن ف
هلي

ن المؤ
هنيي

ن الم
س عددًا م

جل
ن الم

ف فقد عيّ
هدا

هذه الأ
ق 

حقي
ت

ع 
ض

ضاً بو
م أي

كما قا
ختلفة، 

صرفية الم
طة الم

ش
م الأن

ك
ح

ي ت
ت الت

جراءا
ت والإ

سا
سيا

ع ال
جمي

ها.
حيات

صلا
ها و

سؤوليات
حدد م

جان و
ل الل

كي
ش

م بت
ظمة، وقا

ل من
طر عم

طر وأ
خا

ف للم
سقو

خبرة 
ن ال

جة عالية م
ى در

ق عل
ى فري

طر إل
خا

ل بإدارة الم
عم

ت ال
كال آليا

م إي
طار ت

هذا الإ
ي 

وف
جنة 

جنة الائتمان ول
ل ل

ختلفة مث
جان إدارية م

خلال ل
ن 

طار الرقابة م
م تنفيذ إ

كفاءة. ويت
وال

س 
ها الرئي

س
ي يرأ

ت الت
طلوبا

ت والم
جودا

جنة إدارة المو
غيلية ول

ش
طر الت

خا
جنة الم

ستثمار ول
الا

ك.
ي للبن

التنفيذ
خلية:

دا
م الرقابة ال

تقيي
ف الرقابة 

ظائ
عليا وو

ن الإدارة ال
خلية م

ل الرقابة الدا
طار عم

حول إ
س الإدارة تقارير 

جل
م م

سل
يت

طة 
س

ها بوا
م تقييم

هذه التقارير يت
ل 

طر وأن مث
خا

م وإدارة الم
ي والالتزا

خل
ق الدا

ل التدقي
مث

ظر 
ت الإدارة. ين

حيا
صلا

طبيقه وفقا ل
م ت

خلية يت
ل الرقابة الدا

طار عم
ضمان أن إ

س ل
جل

الم
س والإدارة 

جل
ل الم

ن قب
خلية م

عتمدة للرقابة الدا
حالية الم

ت ال
جراءا

ى أن الإ
س الإدارة إل

جل
م

حة.
ك الدو

ت بن
ي عمليا

عليا تقو
ال

ى 
ت أو قد تؤثر عل

ي أثر
خلية الت

ت للرقابة الدا
خروقا

ي 
سية للرقابة أو أ

ت رئي
كا

ها
ث انت

حد
م ت

ل
خلال 2015

ك 
ي للبن

الأداء المال

ن 
ضلا ع

طر ف
خا

م وإدارة الم
ستقلة لتقيي

عالة وم
ت ف

حدا
شاء و

خلية إن
ت الرقابة الدا

ن عمليا
ضم

ب أن تت
ج

2/19:            ي
ن 

ضم
ب أن ي

ج
كما ي

ي، 
ج

خار
ق ال

ى التدقي
ضافة إل

ك بالإ
ي وذل

خل
ي الدا

غيل
ش

ي والت
ق المال

ت للتدقي
حدا

و
ها.

صة ب
خا

ط ال
ضواب

م وفقاً لل
علاقة تت

ت ال
ف ذا

طرا
ت الأ

عاملا
ل ت

ك
خلية أن 

م الرقابة الدا
ظا

ن
ü

صة 
خا

صورة 
حا.  وب

ض
حديداً وا

حددة ت
م م

ها
ع بدور وم

ي تتم
خل

ق دا
حدة تدقي

كة و
شر

كون لل
ب أن ت

ج
3:           ي

/19
ي أن:

خل
ق الدا

حدة التدقي
ى و

ن عل
عي

يت
ü

1
1

.
طبيقه،

ى ت
ف عل

شر
خلية وت

م الرقابة الدا
ظا

ي ن
ق ف

تدق
ü

2
2

.
سباً، و

ب تدريباً منا
غيلياً ومدر

ش
ل ت

ستق
كفؤ وم

ل 
ق عم

ل فري
ن قب

تدار م
ü

3
3

.
عة 

ق التاب
جنة التدقي

خلال ل
ن 

شرة م
شرة أو غير مبا

صورة مبا
ها إما ب

س الإدارة تقارير
جل

ع لم
ترف

سؤولة أمامه، و
كون م

س، وت
جل

للم
ü

4
4

.
كة،

شر
طة ال

ش
ل أن

ك
ى 

صول إل
كانية الو

ها إم
كون ل

ي
ü

5
5

.
ها 

ستقلال
عزيز ا

ب ت
ج

كة وي
شر

ي لل
عاد

ي ال
ل اليوم

عم
م بال

م القيا
ك عد

ي ذل
ستقلة بما ف

كون م
ت

شرة.
س مبا

جل
ل الم

ن قب
حدة م

ضاء الو
ت أع

كافآ
حديد م

خلال ت
ن 

مثلا م
ü

ي 
خل

ق الدا
كون المدق

س الإدارة، وي
جل

عينه م
ل ي

ى الأق
ي عل

خل
ق دا

ن مدق
ي م

خل
ق الدا

حدة التدقي
كون و

4/19:             تت
س.

جل
م الم

سؤولا أما
م

ü

ن 
ضم

ي يت
خل

ق دا
س الإدارة تقرير تدقي

جل
ق وم

جنة التدقي
ى ل

ع إل
عد ويرف

ي  أن ي
خل

ق الدا
ى المدق

ن عل
عي

5/19:            يت
كة.

شر
ي ال

خلية ف
م الرقابة الدا

ظا
عة وتقييما لن

ج
مرا

ى أن 
ي عل

خل
ق الدا

ق( والمدق
جنة التدقي

صية ل
ى تو

س )بناء عل
جل

ن الم
ق بي

ق التقرير بالاتفا
طا

حدد ن
وي

ي:
صة ما يل

خا
صورة 

ن التقرير ب
ضم

يت

ü

ü
ü

طر.
خا

ت وإدارة الم
ستثمارا

شؤون المالية والا
ى ال

ف عل
شرا

ت الرقابة والإ
جراءا

إ
ü

ü
ü

جذرية أو غير 
ت ال

غييرا
هة الت

ج
جودة لموا

ظمة المو
كة والأن

شر
ي ال

طر ف
خا

ل الم
طور عوام

مقارنة ت
ق.

سو
ي ال

عة ف
المتوق

ü

ü
ü

حديد عدد 
ك ت

ي ذل
خلية بما ف

م الرقابة الدا
ظا

ق ن
طبي

ي ت
عليا ف

س والإدارة ال
جل

م أداء الم
تقيي

ي عالج 
طريقة الت

طر( وال
خا

ك إدارة الم
ي ذل

ل رقابية )بما ف
سائ

س بم
جل

ها الم
طر في

خ
ي أ

ت الت
المرا

ل.
سائ

هذه الم
س 

جل
ها الم

ب
ü

ü
ü

ت أو 
ي أثر

ئ الت
طوار

ت ال
حالا

ها أو 
طبيق

ي ت
ف ف

ع
ض

ن ال
ط

خلية أو موا
ق الرقابة الدا

طبي
ي ت

ق ف
خفا

الإ
ق 

طبي
ي ت

ق  ف
خفا

جة الإ
عال

ي م
كة ف

شر
عته ال

ي اتب
جراء الذ

كة، والإ
شر

ي لل
ى الأداء المال

قد تؤثر عل
ها المالية(.

كة وبيانات
شر

سنوية لل
ي التقارير ال

ها ف
صح عن

ل المف
ك

شا
سيما الم

خلية )لا 
الرقابة الدا

ü

ü
ü

ق.
سو

ي ال
صاح والإدراج ف

م الإف
ك

ح
ي ت

ط الت
شرو

كة بالقواعد وال
شر

تقيد ال
ü

ü
ü

ها.
طر وإدارت

خا
حديد الم

خلية عند ت
ظمة الرقابة الدا

كة بأن
شر

تقيد ال
ü

ü
ü

كة.
شر

ي ال
طر ف

خا
ت إدارة الم

ف عمليا
ص

ي ت
صلة الت

ت ال
ت ذا

علوما
ل الم

ك
ü

هور.
ش

ل ثلاثة 
ك

ي 
خل

ق الدا
عد تقرير التدقي
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ü

م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )20(:
ب 

مراق
ت 

سابا
ح

ال
ق 

دق
)الم

ي(
ج

خار
ال

ق 
جنة التدقي

صية ل
ى تو

عيينه بناءا عل
م ت

ل ويت
ه

ل ومؤ
ستق

ي( م
ج

خار
ق 

ت )مدق
سابا

ح
ب 

م مراق
1/20:             يقو

ي 
سنو

ل 
ستق

ي م
ج

خار
ق 

جراء تدقي
كة بإ

شر
عامة لل

عية ال
جم

ى قرار ال
س الإدارة وعل

جل
ى م

المرفوعة إل
ن 

همي
سا

س الإدارة والم
جل

ى تزويد م
كور إل

ق المذ
ف التدقي

هد
ت وي

سنوية للبيانا
ف 

ص
عة ن

ج
جراء مرا

وإ
عايير 

صلة والم
ت ال

ن واللوائح ذا
هذا وللقواني

كمة 
حو

م ال
ظا

عد وفقا لن
ت المالية ت

ي أن البيانا
ضوع

كيد مو
بتأ

ع 
جمي

ن 
ها م

ي وأداء
كة المال

شر
كز ال

ل تماما مر
ها تمث

ت المالية وأن
علوما

م إعداد الم
ك

ح
ي ت

الدولية الت
هرية.

جو
ي ال

ح
النوا

ü

ل 
ن قب

ك م
ت البن

سابا
ح

عة 
ج

ي لمرا
ج

خار
ت ال

سابا
ح

ق ال
ن مدق

عيي
جديد/ت

سنوياً ت
م 

يت
ن 

عية م
جم

ها لل
م تقديم

صية يت
ى تو

ك اعتماداً عل
ن وذل

همي
سا

عادية للم
عامة ال

عية ال
جم

ال
ت 

سابا
ح

ب ال
ن مراق

عيي
شأن ت

ت الرقابية ب
ها

ج
ت ال

عليما
ك ت

ي البن
هذا ويراع

س الإدارة.  
جل

ل م
قب

سادة 
خذ موافقة ال

س الإدارة بأ
جل

م م
كما ويقو

ت 
سابا

ح
ب ال

ن مراق
عيي

ت ت
شأن عدد مرا

ب
عية 

جم
ي لل

ج
خار

ت 
سابا

ح
ق 

ن مدق
كثر م

ق/ ا
شيح مدق

ى تر
سبقة عل

ي الم
كز

طر المر
ف ق

صر
م

عامة 
عية ال

جم
ل ال

ن قب
ي م

ج
خار

ت ال
سابا

ح
ق ال

ختيار مدق
عد ا

م ب
ن. ويت

همي
سا

عامة للم
ال

ي 
ج

خار
ق ال

عاقد تقيد المدق
هذا الت

ن 
ضم

ط 
شتر

ق وي
هذا المدق

ع 
عاقد م

ن الت
همي

سا
للم

ك إبلاغ 
كذل

ق و
جراء التدقي

طلوبة عند إ
هنية الم

عناية الم
هنية وبذل ال

عايير الم
ل الم

ض
بأف

ل 
سائ

سبة بالم
ت المنا

جراءا
خاذ الإ

س( بات
جل

ك )الم
م البن

م قيا
حال عد

ي 
ت الرقابية ف

ها
ج

ال
عمومية 

ص الميزانية ال
ح

ي ف
ج

خار
ق ال

ى المدق
هذا ويتول

م. 
ه

ن قبل
ها م

م إثارت
ي ت

المادية والت
سائر.

خ
ت الأرباح وال

سابا
ح

و
م 

ك منذ عا
ت البن

سابا
ح

ى 
عة عل

ج
ق والمرا

غ اعمال التدقي
ت اند يون

س
سادة ارن

حاليا ال
ى 

يتول
كة 

شر
ت 

سابا
ح

جية و
خار

ت الفروع ال
سابا

ح
سلامية و

طة الا
ش

ها الان
خه بما في

ى تاري
حت

2012 و
علقة 

ستثمارية والتقارير الدورية المت
ق الا

صنادي
ت ال

سابا
ح

ى 
ضافة ال

ن بالا
حة للتأمي

ك الدو
بن

علقة 
م 2015 المت

عا
ق ل

ب التدقي
عا

ت ات
غ

ي وقد بل
كز

طر المر
ف ق

صر
سادة م

ت ال
طلبا

بمت
ى.

خر
ت الا

كليفا
ن الت

غ 1.225 مليون ريال ع
ي ومبل

طر
ف ريال ق

ت المالية 835 ال
بالبيانا

ى 
ها عل

ض
م عر

عروفة ت
ق م

ب تدقي
كات

ن ثلاثة م
عار م

س
ض أ

ث عرو
ى ثلا

صلنا عل
ح

وقد 
عة 

ج
غ لمرا

ت أند يون
س

سادة أرن
ب ال

كت
ختيار م

ت با
ه

ن وانت
همي

سا
عادية للم

عامة ال
عية ال

جم
ال

م 2015.
ن عا

ك ع
ت البن

سابا
ح

هنية.
عايير الم

ل الم
ض

ن التقيد باف
جيي

خار
ن ال

ى المدققي
ن عل

عي
2/20:            يت

ب 
ج

كة، ي
شر

ي لل
ق المال

جراء التدقي
ت غير إ

خدما
شارة أو 

ست
ي ا

م أ
م لتقدي

ه
ع

عاقد م
كة أن تت

شر
جوز لل

ولا ي
طلاقا 

م إ
ه

كون لدي
ب ألا ي

ج
ها وي

س إدارت
جل

كة وم
شر

ن ال
ن تماما ع

ستقلي
جيون م

خار
كون المدققون ال

أن ي
كة.

شر
م بال

ه
ي علاقات

صالح ف
ي الم

ب ف
ضار

ي ت
أ

ü

م 
ه

ث يقدمون تقرير
حي

كة 
شر

عادية لل
عامة ال

عية ال
جم

ضور ال
ح

كة 
شر

ن لل
جيي

خار
ن ال

ى المدققي
ن عل

عي
3:           يت

/20
ت.

سارا
ستف

ى الا
ي والرد عل

سنو
ال

ü

هنية 
عناية الم

ب بذل ال
ج

كة بوا
شر

ن ويدينون لل
همي

سا
م الم

ن أما
سؤولي

جيون م
خار

كون المدققون ال
4/20:            ي

ي 
ى ف

خر
ت رقابية أ

هيئا
هيئة أو 

ن إبلاغ ال
جيي

خار
ن ال

ى المدققي
ب عل

ج
كما يتو

ق 
م بالتدقي

طلوبة عند القيا
الم

ها المدققون أو 
ي أثار

هة الت
شب

ل المثيرة لل
سائ

ق بالم
عل

ب فيما يت
س

جراء المنا
س الإ

جل
خاذ الم

م ات
حال عد

ها.
حددو

ü

ت 
سنوا

س 
خم

ل 
ك

ن 
جيي

خار
ها ال

غيير مدققي
ق ت

سو
ي ال

ها ف
هم

س
جة أ

ت المدر
كا

شر
ع ال

جمي
ى 

ن عل
عي

5/20:            يت
ى.

ص
حد أق

ك
ü

المادة )21(:
صاح

الإف

م 
ه

س
ن عدد أ

صاح ع
م التقارير المالية والإف

ك تقدي
ي ذل

صاح بما ف
ت الإف

طلبا
ع مت

جمي
كة التقيد ب

شر
ى ال

1/21:             عل
ن 

عي
كما يت

ن، 
طري

سي
ن الم

همي
سا

ن أو الم
همي

سا
كبار الم

ن و
ن التنفيذيي

سؤولي
س الإدارة والم

جل
ضاء م

أع
حد 

ل وا
ك

سيرة الذاتية ل
ك ال

ي ذل
ها بما ف

س إدارت
جل

ضاء م
ق بأع

عل
ت تت

علوما
ن م

صاح ع
كة الإف

شر
ى ال

عل
صاح 

ب الإف
ج

كما ي
ت(، 

جد
ى )إن و

خر
س إدارة أ

جال
ي م

ضويته ف
هنته وع

ي وم
عليم

ستواه الت
ن م

م تبي
ه

من
ها.

كيل
ش

ع تبيان ت
س وفقا للمادة )5/3( م

جل
ل الم

ن قب
كلة م

ش
ختلفة الم

جان الم
ضاء الل

سماء أع
ن أ

ع

ü
م 

ث يقو
ق المالية حي

سوا
طر للأ

ن هيئة ق
صادرة ع

صاح ال
ت الإف

طلبا
ع مت

جمي
حة ب

ك الدو
م بن

يلتز
ع 

ن جمي
ي ع

كترون
ك الإل

ع البن
حلية وموق

ف الم
ح

ص
طر وال

صة ق
ن خلال بور

صاح م
ك بالإف

البن
ص 

حر
عامة.  هذا وي

ن وال
همي

سا
ف للم

شفا
ل 

ك
ش

ك ب
ها البن

م ب
طة يقو

ش
ي أن

ت المالية وأ
علوما

الم
ن تقرير 

ضم
ضللة.  ويت

حة وغير م
حي

ص
ت دقيقة و

علوما
ع الم

كون جمي
ى أن ت

ك عل
س إدارة البن

جل
م

س.
جل

ن الم
جان المنبثقة ع

ضاء والل
ت الأع

س الإدارة وبيانا
جل

ل م
كي

ش
ل ت

صي
كمة تفا

حو
ال

عايير الدولية للتقارير المالية 
ها وفقا للم

م إعداد
ت المالية يت

ع البيانا
حة أن جمي

ك الدو
كد بن

ويؤ
ك 

ي للبن
ج

خار
ت ال

سابا
ح

ب ال
م مراق

صلة، كما ويقو
ت ال

ي ذا
كز

طر المر
ف ق

صر
ت م

عليما
وت

ضرورية والأدلة 
ت ال

علوما
ل الم

ى ك
ها وعل

طلبات
ق الدولية ومت

م التدقي
ها

بإعداد تقريره وفقاً لم
حلية 

ك بتوفير كافة التقارير المالية المر
م البن

سبة.  وقد قا
ق المنا

ت التدقي
جراءا

ت وإ
كيدا

والتأ
ن.

همي
سا

سنوية   للم
وال

حة 
حي

ص
ت دقيقة و

علوما
كة تتيح م

شر
ها ال

م ب
ي تقو

صاح الت
ت الإف

ع عمليا
جمي

كد أن 
س أن يتأ

جل
ى الم

2/21:            عل
ضللة.

وغير م
ü

 IS
A

IFR و
S

/IA
S ق الدولية

سبة والتدقي
حا

عايير الم
طابقة لم

كة م
شر

كون التقارير المالية لل
ب أن ت

ج
3:           ي

/21
ل 

ك
ى 

صلوا عل
ح

كانوا قد 
حة عما إذا 

صري
شارة 

ن إ
جيي

خار
ن ال

ن تقرير المدققي
ضم

ب أن يت
ج

ها. وي
طلبات

ومت
كان 

IFR وما إذا 
S

/IA
S عايير

كة تتقيد بم
شر

ت ال
كان

هذا التقرير ما إذا 
كر 

ب أن يذ
ج

ضرورية، وي
ت ال

علوما
الم

.IA
S

ق الدولية 
عايير التدقي

ي وفقا لم
جر

ق قد أ
التدقي

ü

ن.
همي

سا
ع الم

جمي
ى 

كة عل
شر

ع التقارير المالية المدققة لل
ب توزي

ج
4/21:            ي

ü

المادة )22(:
ق 

حقو
ال

عامة 
ال

ن 
همي

سا
للم

صر 
وعنا

كية 
المل

سية
سا

الأ

م 
ظا

م ون
ظا

هذا الن
ها 

صلة بما في
ت ال

ن واللوائح ذا
ب القواني

ج
م بمو

ه
حة ل

ق الممنو
حقو

ع ال
جمي

همون ب
سا

ع الم
يتمت

ي.
س

سا
كة الأ

شر
ال

ساواة.
عدالة والم

ق ال
حق

ن بما ي
همي

سا
ق الم

حقو
م 

حترا
ن ا

ضم
س أن ي

جل
ى الم

ن عل
عي

ويت
ü

ن:
همي

سا
ل بالم

صا
ل الات

سائ
و

ن 
همي

سا
شؤون الم

ك دائرة 
شأ البن

سية وقد أن
حة رئي

صل
ب م

حا
ص

هميه أ
سا

حة م
ك الدو

عتبر بن
ي

ي 
صال بأ

ك الات
كذل

م و
ه

سارات
ستف

ن وا
همي

سا
ت الم

ساؤلا
ى ت

ن الرد عل
سؤولة ع

ي م
ه

و
س إلادارة.

جل
س م

ن رئي
م وبي

ه
ل بين

ص
حلقة و

كون 
ق وت

سوا
ي الا

ن ف
ستثمري

م

:)23
المادة )

ت 
لا

ج
س

كية
المل

م.
ه

س
كية الأ

ضح مل
حديثة تو

حة دقيقة و
حي

ص
ت 

جلا
س

ظ ب
حتف

كة أن ت
شر

ى ال
ن عل

عي
1/23:           يت

ü

م 
ظا

س والن
سي

ت المالية وعقد التأ
ل البيانا

ت عامة مث
علوما

حة بتوفير م
ك الدو

م بن
يقو

هميه
سا

ى م
ك إل

خلية للبن
ن الدا

ي والقواني
س

سا
الأ

ظ 
حتفا

م الا
حالياً، يت

ل 
ج

س
ل 

صي
بتفا

ى 
ن لد

همي
سا

الم
طر

صة ق
بور

ل 
عم

ت ال
ساعا

خلال 
جانا 

صول إليه م
كة والو

شر
ي ال

ن ف
همي

سا
ل الم

ج
س

ى 
طلاع عل

م الا
ه

سا
ق للم

ح
2/23:          ي

كة.
شر

ها ال
ع

ض
ي ت

ت الت
علوما

ى الم
صول عل

ح
ت ال

جراءا
ي إ

حدد ف
هو م

كة أو وفقا لما 
شر

سمية لل
الر

ü

ي 
س

سي
عقد التأ

س الإدارة، وال
جل

ضاء م
ل أع

ج
س

ت التالية: 
ستندا

ن الم
خة م

س
ى ن

صول عل
ح

م ال
ه

سا
ق للم

ح
3:         ي

/23
ف 

طرا
كة وعقود الأ

شر
صول ال

ى أ
ق عل

حقو
ت أو 

ب امتيازا
ي ترت

ت الت
ستندا

ي والم
س

سا
ها الأ

ظام
كة ون

شر
لل

هيئة.
حدده ال

ي ت
م الذ

س
ع الر

ل دف
ك مقاب

خر وذل
ت لآ

ن وق
هيئة م

ص عليه ال
خر تن

ستند آ
ي م

علاقة وأ
ت ال

ذا
ü

المادة )24(:
ى 

ل عل
صو

ح
ال

ت
علوما

الم

ل 
ك

ش
ت ب

علوما
ى الم

صول عل
ح

ت ال
جراءا

ي إ
س

سا
ها الأ

ظام
ي ون

س
سي

ها التأ
ن عقد

ضم
كة ان ت

شر
ى ال

1/24:            عل
ب 

س
ت المنا

ي الوق
ها ف

علقة ب
ت المت

علوما
كة والم

شر
ق ال

ى وثائ
صول عل

ح
ي ال

ن ف
همي

سا
ق الم

ح
ظ 

حف
ي

ن:
ضم

ى أن تت
صلة عل

حة ومف
ض

ت وا
علوما

ى الم
صول عل

ح
ت ال

جراءا
كون إ

ب أن ت
ج

م، وي
ظ

ل منت
ك

ش
وب

ü
خاذ 

ك وات
ل أداء البن

حلي
كافية لت

ت ال
ن بالبيانا

همي
سا

هدا لتزويد الم
جا

حة 
ك الدو

ى بن
ع

س
ي

ك 
كد بن

م. يؤ
ه

س
ل أرباح الأ

ى مث
خر

ل أ
سائ

س الإدارة وم
جل

ضاء م
ت أع

خابا
شأن انت

ت ب
قرارا

ت 
كا

شر
ي وفقاً لقانون ال

ه
عتمدة 

ت الم
صوي

عمومية وآلية الت
عية ال

جم
ت ال

جتماعا
حة أن ا

الدو
س 

سي
ت المالية وعقد التأ

ل البيانا
ت عامة مث

علوما
ك م

ن أن يوفر البن
ك

هذا ويم
جارية. 

الت
هميه.

سا
ى م

ك إل
خلية للبن

ن الدا
ي والقواني

س
سا

م الأ
ظا

والن
ع 

جمي
شر 

م فيه ن
ي يت

كترون
ع إل

حة موق
ك الدو

ك بن
ت: يمتل

علوما
ى الم

ل عل
صو

ح
ب ال

ج
وا

س الإدارة 
جل

سنوية وتقرير م
ع 

سنوية والرب
ت المالية ال

ل البيانا
ك مث

صة بالبن
خا

ت ال
علوما

الم
ك 

علقة بإدارة البن
ت المت

علوما
ن الم

ها م
ي وغير

سنو
ضافة للتقرير ال

كمة بالإ
حو

وتقرير ال
ت والفروع.

خدما
ت وال

جا
س الإدارة والمنت

جل
وم

ك 
ى البن

جد لد
يو

صة 
خا

خلية 
ت دا

جراءا
إ

ن 
همي

سا
صول الم

ح
ب

كة 
شر

ق ال
ى وثائ

عل
علقة 

ت المت
علوما

والم
ها.

ب

1
1

.
ها 

صول علي
ح

ي يتاح ال
ت الت

علوما
ها نوع الم

ها بما في
صول علي

ح
ن ال

ك
ي يم

كة الت
شر

ت ال
علوما

م
س مال 

ن رأ
سبة مئوية دنيا م

ن يمثلون ن
ن الذي

همي
سا

ن الأفراد أو للم
همي

سا
ستمرة للم

صورة م
ب

كة و
شر

ال
ü

2
2

.
ت.

علوما
هذه الم

ى 
صول عل

ح
صريح لل

ضح وال
جراء الوا

الإ
ü

صلة 
ت ال

ت ذا
علوما

ت والم
حا

صا
ع الإف

جمي
شر فيه 

ي تن
كترون

ع ال
ها موق

كون ل
كة أن ي

شر
ى ال

2/24:           عل
م 

ظا
ب هذا الن

ج
ها بمو

ب الإعلان عن
ج

ي ي
ت الت

علوما
ت كافة الم

علوما
ن هذه الم

ضم
عامة، وتت

ت ال
علوما

والم
صلة.

ت 
ن ولوائح ذا

ي قواني
ب أ

ج
وبمو

ü



18

م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )25(:
ق 

حقو
ن

همي
سا

الم

ى 
ي الدعوة إل

ي ف
عل

ن الف
همي

سا
ق الم

ح
ن 

ضم
كاما ت

ح
ي أ

س
سا

ها الأ
ظام

كة ون
شر

ي لل
س

سي
عقد التأ

ن ال
ضم

ب أن يت
ج

ي
ى 

جة عل
شة البنود المدر

جدول الأعمال ومناق
ى 

ق إدراج بنود عل
ح

ب، و
س

ت منا
ي وق

ها ف
عية عامة وعقد

جم
جتماع 

ا
حة.

طرو
ل الم

سائ
م بالم

طلاع تا
ى ا

م عل
ه

ت و
خاذ القرارا

ق ات
ح

ها، و
جوبة علي

ي الأ
سئلة وتلق

طرح أ
جدول الأعمال، و

ü

عقد 
عامة.  وتن

عية ال
جم

ت ال
جتماعا

ضور ا
ح

م 
ه

سا
ل م

ك
ق ل

ح
ك 

ي للبن
س

سا
م الأ

ظا
ن الن

ضم
يت

ن 
كان والزمان اللذي

ي الم
سنة ف

ي ال
ل ف

ى الأق
س الإدارة مرة عل

جل
ن م

عامة بدعوة م
عية ال

جم
ال

ب أن 
ج

جارة وي
صاد والت

جارية بوزارة الاقت
شؤون الت

عد موافقة إدارة ال
س الإدارة ب

جل
هما م

حدد
ي

س الإدارة دعوة 
جل

ك.  ولم
سنة المالية للبن

هاية ال
عة التالية لن

هور الأرب
ش

خلال ال
عقاد 

كون الان
ي

ب 
ك مراق

ب إليه ذل
طل

ى 
ضا مت

ها أي
ك، وعليه دعوت

جة لذل
حا

ت ال
كلما دع

عامة 
عية ال

جم
ال

ك 
جدية وذل

ب 
سبا

س المال ولأ
ن رأ

ن 10% م
ل ع

كون ما لا يق
ن يمل

همي
سا

ن الم
ت أو عدد م

سابا
ح

ال
ى دعوة 

عادية بناء عل
عامة غير ال

عية ال
جم

عقد ال
ب.  وتن

طل
ن تاريخ ال

شر يوما م
س ع

خم
خلال 

ن 
همي

سا
ن الم

ك عدد م
ب إليه ذل

طل
هذه الدعوة إذا 

جيه 
س تو

جل
ى الم

س الإدارة، وعل
جل

ن م
م

ك.
س مال البن

ن رأ
ل 25% م

ى الأق
يمثلون عل

المادة )26(:
عالمة 

الم
صفة 

المن
ن 

همي
سا

للم
سة 

وممار
ت

صوي
ق الت

ح

ها.
علقة ب

ها المت
ق عين

حقو
ها ال

ن الفئة ذات
م م

ه
س

ل الأ
ك

كون ل
1/26:           ي

ü
عامة 

عية ال
جم

ت ال
ى قرارا

ت عل
صوي

ي الت
م ف

ه
سا

ق الم
ح

ك 
ي للبن

س
سا

م الأ
ظا

ن الن
ضم

يت
م 

ه
م النائبون عن

ه
جور علي

ح
صّر والم

ل الق
همه ويمث

س
عادل عدد أ

ت ي
صوا

ن الأ
كون له عدد م

وي
قانونا.
§
	

عية 
جم

ها ال
ى تقرر

خر
طريقة أ

ي 
ي او بأ

ع الأيد
عامة برف

عية ال
جم

ي ال
ت ف

صوي
كون الت

ي
ب 

خا
علقاً بانت

كان القرار مت
ي إذا 

سر
طريقة الاقتراع ال

ت ب
صوي

كون الت
ب أن ي

ج
عامة وي

ال
ك 

ب ذل
طل

م أو إذا 
ه

سؤولية علي
ى الم

م أو بإقامة دعو
ه

عزل
س الإدارة أو ب

جل
ضاء م

أع
جتماع 

ي الا
ضرة ف

حا
ت ال

صوا
شر الأ

ن يمثلون ع
همي

سا
ن الم

س الإدارة أو عدد م
جل

س م
رئي

ل.
ى الأق

عل
§
	

هماً 
سا

ل م
كي

كون الو
ط ان ي

شر
عامة ب

عية ال
جم

ت ال
جتماعا

ضور ا
ح

ي 
ل ف

كي
جوز التو

وي
س 

جل
ضاء م

حد اع
ل أ

كي
م تو

ه
سا

جوز للم
كتابة.  ولا ي

صاً وثابتاً بال
خا

ل 
كي

كون التو
وأن ي

عامة نيابة عنه.
عية ال

جم
ت ال

جتماعا
ضور ا

ح
ي 

الإدارة ف
ن 

ى 5% م
صفة عل

هذه ال
ل ب

كي
ها الو

حوز
ي ي

م الت
ه

س
جوز ان يزيد عدد الأ

حوال لا ي
ع الأ

جمي
ي 

وف
ستثمار.

طر للا
هاز ق

ج
ن 

كيلا ع
ل نائباً أو و

كي
كان الو

حالة ما إذا 
ستثناء 

ك با
س مال البن

م رأ
ه

س
أ

صلة.
ت ال

ن واللوائح ذا
سموح به وفقا للقواني

كالة م
ت بالو

صوي
2/26:          الت

ü

المادة )27(:
ق 

حقو
ن 

همي
سا

الم
ق 

عل
فيما يت

ب 
خا

بانت
ضاء 

أع
س 

جل
م

الإدارة

ت 
علوما

ن م
همي

سا
طاء الم

ن إع
ضم

كاما ت
ح

ي أ
س

سا
ها الأ

ظام
ي ون

س
سي

كة التأ
شر

ن عقد ال
ضم

ب أن يت
ج

1/27:            ي
هنية 

ن الم
حي

ش
ت المر

هارا
ف م

ص
ك و

ي ذل
ت، بما ف

خابا
ل الانت

س الإدارة قب
جل

ضوية م
ى ع

ن إل
حي

ش
ن المر

ع
ى.   

خر
م الأ

ه
هلات

م ومؤ
ه

خبرت
والتقنية و

ü

ضوية 
ع

شيح ل
ب التر

ن فتح با
م الإعلان ع

ص، يت
صا

خت
ت الا

ت الرقابية ذا
ها

ج
خذ موافقة ال

عد أ
ب

ق 
عد إغلا

كمة ب
حو

ت وال
حا

شي
جنة التر

م ل
م تقو

ن ث
حلية، وم

ف الم
ح

ص
س الإدارة بال

جل
م

ن 
همي

سا
كون متاح للم

ن وي
همي

سا
ن الم

ستلمة م
شيح الم

ت التر
طلبا

سة 
شيح بدرا

ب التر
با

ن 
عامة م

عية ال
جم

جتماع ال
ل ا

ضوية قب
ع

ن لل
حي

ش
ن المر

ت ع
علوما

ع الم
جمي

ى 
صول عل

ح
ال

سادة وزارة 
ي وال

كز
طر المر

ف ق
صر

سادة م
ن ال

ل م
ك

خذ موافقة 
عد أ

ك وب
عة البن

ج
خلال مرا

ب 
خا

ن لانت
همي

سا
عادية للم

عامة ال
عية ال

جم
ى ال

سماء عل
هذه الأ

ض 
م عر

جارة يت
صاد والت

الاقت
س.

جل
ضوية الم

ع
ن ل

حي
ش

ن المر
س الإدارة م

جل
ضاء م

أع

ي 
س

سا
م الأ

ظا
إن الن

ى 
ط

ك أع
للبن

ق 
ح

ن 
همي

سا
للم

ت 
ى قرارا

ت عل
صوي

الت
ى 

عية وعل
جم

ال
ضوية 

ع
ن ل

حي
ش

المر
س الإدارة 

جل
م

ت، وفقا 
صوي

بالت
ت 

كا
شر

لقانون ال
م 

صادر بالقانون رق
ال

حال 
ي أ

سنة 2015 الذ
11 ل

ت 
كا

شر
شأن ال

ي 
ف

عامة 
همة ال

سا
الم

كمة 
حو

ىء ال
ى مباد

إل
طر 

هيئة ق
ن 

صادرة ع
ال

ق المالية.
سوا

للأ

ن 
م الإعلان ع

هذا ويت
صول 

ح
كانية ال

إم
ن 

ت ع
علوما

ى م
عل

ضوية 
ع

ن ل
حي

ش
المر

سيلة 
س الإدارة بالو

جل
م

سبة.
المنا

ي.
كم

ب الترا
صوي

ق الت
طري

ن 
س الإدارة ع

جل
ضاء م

ب أع
خا

ق بانت
ح

ن ال
همي

سا
كون للم

ب أن ي
ج

2/27:         ي
ü

المادة )28(:
ق 

حقو
ن 

همي
سا

الم
ق 

عل
فيما يت

ع الأرباح
بتوزي

م 
هذا التقدي

ن 
ضم

ب أن يت
ج

ع الأرباح، وي
م توزي

ك
ح

حة ت
ض

سة وا
سيا

عامة 
عية ال

جم
ى ال

م إل
س الإدارة أن يقد

جل
ى م

عل
سواء.

حد 
ى 

ن عل
همي

سا
كة والم

شر
حة ال

صل
خدمة م

ن 
طلاقا م

سة ان
سيا

هذه ال
ن 

حا ع
شر

ü

ق 
م وف

ل عا
ك

ي 
عامة ف

عية ال
جم

ى ال
م عل

ه
س

ع أرباح الأ
س الإدارة باقتراح توزي

جل
م م

يقو
م 

ظا
كمة ون

حو
سة ال

سيا
ن 

ضم
س الإدارة 

جل
ن م

عتمدة م
ع الأرباح الم

ك بتوزي
سة البن

سيا
عد 

ن ب
همي

سا
ى الم

ع الأرباح عل
ك بتوزي

ي للبن
س

سا
م الأ

ظا
سمح الن

ث ي
حي

ي، 
س

سا
ك الأ

البن
عية 

جم
جوز لل

ي، وي
ي القانون

ط
حتيا

ن الا
كوي

ك لت
ي أرباح البن

صاف
ن 

سبة 10% م
طاع ن

ستق
ا

س المال 
ن مقدار رأ

ي 100% م
ط

حتيا
هذا الا

غ 
ى بل

طاع مت
هذا الاقت

ف 
ن وق

همي
سا

عامة للم
ال

ى 
حت

طاع 
ستق

ب إعادة الا
ج

كورة و
سبة المذ

ن الن
ي ع

ي القانون
ط

حتيا
ل الا

المدفوع، وإذا ق
ت 

حالا
ي ال

ع إلا ف
ل للتوزي

ي غير قاب
ي القانون

ط
حتيا

سبة.  والا
ك الن

ى تل
ي إل

ط
حتيا

ل الا
ص

ي
جوز 

ي.  وي
كز

طر المر
ف ق

صر
عد موافقة  م

ي وب
طر

جارية الق
ت الت

كا
شر

ها قانون ال
جاز

ي أ
الت

صافية 
ن الأرباح ال

جزء م
طاع 

سنويا اقت
س الإدارة أن تقرر 

جل
ى اقتراح م

عامة بناءا عل
عية ال

جم
لل

عية 
جم

ها ال
ي تقرر

جوه الت
ي الو

ي ف
ط

حتيا
هذا الا

ل 
عم

ست
ي، وي

ختيار
ي الا

ط
حتيا

ب الا
سا

ح
ل

ى 
ت المترتبة عل

هة الالتزاما
ج

عامة لموا
عية ال

جم
ها ال

حدد
ن الأرباح ت

جزء م
ع 

ط
عامة، ويقت

ال
ى 

ك عل
عد ذل

ن الارباح ب
ي م

غ المتبق
ع المبل

م توزي
م يت

ن ث
ل، وم

عم
ن ال

ب قواني
ج

كة بمو
شر

ال
عد موافقة 

ك ب
سنة التالية وذل

ى ال
س الإدارة إل

جل
ى اقتراح م

ل بناء عل
ح

ن أو ير
همي

سا
الم

ك.
ى ذل

عامة عل
عية ال

جم
ال



19

م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

المادة )29(:
س 

ل رأ
ك

هي
ق 

حقو
ل و

الما
ن 

همي
سا

الم
ت 

صفقا
وال

ى
كبر

ال

ب 
ج

ي ي
ن الت

همي
سا

ت الم
حديد نوع اتفاقا

ت ت
كا

شر
ى ال

ن عل
عي

س المال ويت
ل رأ

ك
هي

ن 
صاح ع

ب الإف
ج

1/29:            ي
ها.

صاح عن
الإف

ü

سماً 
طرياً مق

س مال قدره 2٬583٬722٬520 ريالا ق
طرية برأ

همة ق
سا

كة م
شر

حة 
ك الدو

بن
ي 

حا للتداول ف
طرو

ي م
طر

م )10( ريال ق
ه

س
ل 

ك
سمياً قيمة 

هماً عادياً أ
س

ى 258٬372٬252 
إل

سبة 16٬68%،  ولا 
ك ن

ي تمتل
طر« الت

كومة ق
ح

ضة »
طر القاب

كة ق
شر

طر.  وفيما عدا 
صة ق

بور
ي 

جوز لأ
كما لا ي

ك 
م البن

ه
س

ن أ
ن 2% م

كثر م
ك ا

ي أن يتمل
ي أو أعتبار

ع
طبي

ص 
خ

ش
ي 

جوز لأ
ي

هذا 
ث. 

ق الميرا
طري

ك ب
ستثناء التمل

م، با
ه

س
ن 100 

ل م
ك أق

ي أن يتمل
ي او اعتبار

ع
طبي

ص 
خ

ش
عية 

جم
جوز لل

ك، وي
س مال البن

ن رأ
ى 20% م

حت
ك 

ب ويتمل
كتت

ستثمار أن ي
طر للا

هاز ق
ج

جوز ل
وي

جاوز 
ن بما لا يت

ل مؤتم
كي

م و
س

م با
ه

س
ن الأ

ل عدد م
جي

س
ى ت

عادية الموافقة عل
عامة غير ال

ال
ت 

صالا
صدار إي

ق إ
طري

ن 
س المال ع

حال زيادة رأ
ي 

ك ف
س المال وذل

م رأ
ه

س
ن عدد أ

سبة 20% م
ن

ها، إذا 
غ عدد

هما بل
حدة م

ستثمارية وا
جموعة ا

ستثمار م
ق الا

صنادي
عتبر 

G وت
D

R
إيداع عالمية 

ص 
خ

ش
هما 

ل من
ك

ي 
س ف

س
كان المؤ

ي، أو إذا 
عنو

ي أو م
ع

طبي
حد 

ص وا
خ

ش
ها 

ي يدير
كان الذ

ن %2 
كثر م

ك أ
ستثمارية ان تمتل

جموعة الا
جوز للم

ن لا ي
حالتي

كلا ال
ي 

ي وف
عنو

ي أو م
ع

طبي
حد 

وا
س 

ن رأ
حدود ٤٩% م

ي 
ك ف

م البن
ه

س
ي أ

ستثمار ف
ب الا

جان
جوز للأ

س المال وي
م رأ

ه
س

ن عدد أ
م

ق 
حقو

س المال و
كلة رأ

هي
ص 

خ
ن ت

همي
سا

ت م
ي اتفاقا

جود أ
م و

حة عد
ك الدو

كد بن
المال. ويؤ

ن.
همي

سا
الم

ي 
س

سا
م الأ

ظا
إن الن

ى 
ط

ك أع
للبن

ق 
ح

ن 
همي

سا
للم

ت 
ى قرارا

ت عل
صوي

الت
م 

ث ت
حي

عية 
جم

ال
م 

ه
س

ل 
ك

طاء 
إع

م 
ه

سا
كه الم

يمتل
جد 

حداً، ولا يو
صوتاً وا

ي 
س

سا
م الأ

ظا
ي الن

ف
صة 

خا
ص 

صو
ك ن

للبن
ق الأقلية.

حقو
م 

كا
ح

بأ

ق 
طلا

ن إ
ضم

ولا آلية ت
هور 

جم
ع لل

ض بي
عر

سة 
ن ممار

ضم
أو ت

ي 
ساواة ف

ق الم
حقو

حال 
ي 

م ف
ه

س
ع الأ

بي
ي 

غيير ف
ث ت

حدو
ك 

س مال البن
كية رأ

مل
سبة مئوية 

ص ن
خ

ي
f.حددة

م

ي 
هم

سا
حماية م

كاما ل
ح

ي أ
س

سا
ها الأ

ظام
ي و/أو ن

س
سي

ها التأ
ن عقد

ضمي
ى ت

ت عل
كا

شر
م ال

ي أن تقو
غ

2/29:          ينب
ها.

ضد
صوتوا 

همو الأقلية قد 
سا

كان م
كبيرة 

ت 
صفقا

ى 
حال الموافقة عل

ي 
الأقلية ف

ü

ض 
ق عر

طلا
ن إ

ضم
ي آلية ت

س
سا

ها الأ
ظام

ي و/أو ن
س

سي
ها التأ

ن عقد
ضمي

ى ت
ت عل

كا
شر

م ال
ي أن تقو

غ
3:          ينب

/29
كية 

ي مل
غيير ف

ث ت
حدو

حال 
ي 

م، ف
ه

س
ع الأ

ي بي
ساواة ف

ق الم
حقو

سة 
ن ممار

ضم
هور أو ت

جم
ع لل

بي
ف 

سق
ها 

حديد
ى ت

ن الاعتبار لد
عي

خذ ب
ب أن تأ

ج
ف( وي

سق
حددة )ال

سبة مئوية م
ى ن

ط
خ

كة يت
شر

سمال ال
رأ

عنية 
م الم

ه
س

ها الا
صح، بما في

م المف
ه

سا
طرة الم

سي
ت 

ح
ها ت

كن
ث ول

ف ثال
طر

ها 
ك

ي يمل
م الت

ه
س

الأ
ها.

صاح عن
ضا الإف

ب أي
ج

ي ي
ن والت

همي
سا

ت م
باتفاقا

ü

:)3
المادة )0

ق 
حقو

ب 
حا

ص
أ

ح 
صال

الم
ن

خري
الآ

ي 
صالح ف

ب الم
حا

ص
ها أ

ك في
شار

ي ي
ت الت

حالا
ي ال

صالح وف
ب الم

حا
ص

ق ا
حقو

م 
حترا

كة ا
شر

ى ال
ب عل

ج
1/3:            ي

0
ت 

ي الوق
ك ف

صلة وذل
ت 

كافية وذا
ها و

ق ب
ت موثو

علوما
ى م

صول عل
ح

ن ال
كنوا م

ب أن يتم
ج

كمة ي
حو

ال
م.

ظ
ل منت

ك
ش

ب وب
س

المنا
ü

ي 
صالح. وف

ب الم
حا

ص
ع أ

جمي
صفة وعادلة ل

عاملة من
ى م

ظ عل
حفا

حة لل
ك الدو

ى بن
ع

س
ي

ئ 
م  بمباد

ف ان يلتز
ظ

ل مو
ك

ى 
ب عل

ج
ك، ي

ي البن
ظف

ل مو
ن قب

ي م
خلاق

ك الأ
سلو

عزيز ال
ل ت

سبي
ت 

كا
ها

ي انت
ي أ

ق ف
حقي

م الت
ها. يت

ف ب
ظ

ل مو
ك

ى تقيد 
ص عل

ي تن
ك الت

خلاقية للبن
هنة الأ

الم
ك، أعد 

ى ذل
سبة، علاوة عل

حية المنا
حي

ص
ت التأديبية والت

جراءا
خاذ الإ

ي وات
خلاق

ك الأ
سلو

لل
ن 

ن الإبلاغ ع
ظفي

ن للمو
ك

ث يم
حي

ت ب
خالفا

ت/الم
كا

ها
ن الانت

ف ع
ش

ك
سة لل

سيا
حة 

ك الدو
بن

ها 
ق في

حقي
ضاء الت

ت وعند الاقت
ها

شب
ك ال

ي تل
ظر ف

م الن
ف، ويت

خو
م دون 

ه
هة لدي

شب
ي 

أ
طر. 

خا
م الم

م وتقيي
عة الالتزا

ق ومتاب
جنة التدقي

ى ل
ها ال

م تقارير عن
وتقدي

م 
س تقيي

س
ت وأ

كافآ
حدة للم

ت مو
جراءا

ع إ
ض

ك قد و
ضا، أن البن

كر أي
جدير بالذ

ن ال
وم

ى.
خر

ت الأ
ت والامتيازا

كافآ
م الأداء والم

م لتقيي
ظا

خلال اعتماد ن
ن 

ك م
ن وذل

ظفي
المو

ى 
ي تمييز عل

ساواة وبدون أ
عدل والم

ئ ال
ن وفقا لمباد

ظفي
عاملة المو

ن م
ضم

س الإدارة أن ي
جل

ى م
2/3:           عل

0
ن.

س أو الدي
جن

ق أو ال
عر

س ال
سا

ا
ü

م 
خد

ل دائما بما ي
عم

كة لل
شر

ن ولإدارة ال
عاملي

حوافز لل
ت لمنح 

كافآ
سة للم

سيا
ع 

ض
س أن ي

جل
ى الم

3:          عل
/3

0
ل.

طوي
ى ال

ى المد
كة عل

شر
ن الاعتبار أداء ال

عي
سة ب

سيا
هذه ال

خذ 
ب أن تأ

ج
كة،  وي

شر
حة ال

صل
م

ü

كة 
شر

ي ال
ت المثيرة للريبة ف

صرفا
س بالت

جل
كة إبلاغ الم

شر
ن بال

عاملي
سمح لل

س اعتماد آلية ت
جل

ى الم
4/3:           عل

0
ل 

عام
ن لل

ضم
س أن ي

جل
ى الم

كة، وعل
شر

ضرة بال
ت غير قويمة أو غير قانونية أو م

صرفا
هذه الت

كون 
عندما ت

سائه.
ن رؤ

ن أو م
خري

ن آ
ظفي

ن مو
سلبية م

ل 
ع

ى أو ردة ف
ي أذ

ن أ
حماية م

سرية وال
س ال

جل
ى الم

جه إل
ي يتو

الذ
ü

م التقيد.
ل عد

علي
ن مبدأ التقيد أو ت

ستثناة م
ي م

ه
هذه المادة، ف

م 
كا

ح
م بأ

م التا
ت الالتزا

كا
شر

ى ال
5/3:           عل

0
ü
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م المادة
رق

د
م البن

رق
م

الالتزا
م

م الالتزا
د

ع
ق

طب
لا ين

كمة
حو

ت ال
طبيقا

ت
م

م الالتزا
د

تبرير ع

:)3
المادة )1

تقرير 
كمة

حو
ال

س. 
عه الرئي

ي يوق
سنو

س إعداد تقرير 
جل

ى الم
ن عل

عي
1/3:            يت

1
ü

ي 
ي الذ

سنو
ق بالتقرير ال

كون مرف
هيئة وي

طلبه ال
ت ت

ي وق
ي أ

سنويا وف
هيئة 

ى ال
كمة إل

حو
ع تقرير ال

ب رف
ج

2/3:           ي
1

ي.
صاح الدور

ب الإف
ج

كة التزاما بوا
شر

عده ال
ت

ü

خة منه 
س

ع ن
كة وتوزي

شر
عادية لل

عامة ال
عية ال

جم
جدول أعمال ال

كمة ب
حو

ن بند تقرير ال
ضمي

ب ت
ج

3:           ي
/3

1
جتماع.

خلال الا
ن 

همي
سا

للم
ü

ل المثال 
سبي

ى 
م، وعل

ظا
هذا الن

م 
كا

ح
ق أ

طبي
علقة بت

ت المت
علوما

ل الم
ك

كمة 
حو

ن تقرير ال
ضم

ب أن يت
ج

4/3:           وي
1

صر:
ح

لا ال
ü

1
1

.
ص،

صو
خ

هذا ال
كة ب

شر
ها ال

عت
ي اتب

ت الت
جراءا

الإ
ü

2
2

.
ي 

ها ف
ل تفادي

سب
ها و

جت
عال

طريقة م
ها و

سباب
سنة المالية وبيان أ

خلال ال
ت 

كب
ت ارت

خالفا
ي م

ن أ
صاح ع

الإف
ل.

ستقب
الم

ü

3
3

.
سنة، وفقا 

خلال ال
م 

ه
طات

شا
م ون

ه
سؤوليات

جانه وم
س الإدارة ول

جل
م م

ه
ف من

ن يتأل
ضاء الذي

ن الأع
صاح ع

الإف
عليا 

س والإدارة التنفيذية ال
جل

ضاء الم
ت أع

كافآ
حديد م

طريقة ت
ن 

ضلا ع
م، ف

ه
حيات

صلا
ضاء و

هؤلاء الأع
ت 

لفئا
كة.

شر
ي ال

ف
ü

4
4

.
طر.

خا
ت وإدارة الم

ستثمارا
شؤون المالية والا

ى ال
ف عل

شرا
ك الإ

ي ذل
خلية بما ف

ت الرقابة الدا
جراءا

ن إ
صاح ع

الإف
ü

5
5

.
ل 

حلي
ها، وت

ها وإدارت
ق تقييم

طر
ها و

ه
ج

ي قد توا
طر الت

خا
حديد الم

كة لت
شر

عه ال
ي تتب

جراء الذ
ن الإ

صاح ع
الإف

جذرية أو غير 
ت ال

غييرا
هة الت

ج
عتمدة لموا

ظمة الم
شة الأن

كة ومناق
شر

ها ال
ه

ج
ي توا

طر الت
خا

ل الم
عوام

مقارن ل
ق.

سو
ي ال

عة ف
المتوق

ü

6
6

.
حديد عدد 

ك ت
ي ذل

خلية بما ف
م الرقابة الدا

ظا
ق ن

طبي
ي ت

عليا ف
س والإدارة ال

جل
م أداء الم

ن تقيي
صاح ع

الإف
س 

جل
ها الم

ي عالج ب
طريقة الت

طر( وال
خا

ك إدارة الم
ي ذل

ل رقابية )بما ف
سائ

س بم
جل

ها الم
طر في

خ
ي أ

ت الت
المرا

ل.
سائ

هذه الم
ü

7
7

.
ن 

صاح ع
ها أو الإف

طبيق
ي ت

ف ف
ع

ض
ن ال

ط
جزئيا أو موا

كليا او 
خلية 

ق الرقابة الدا
طبي

ي ت
خلال ف

ن الإ
صاح ع

الإف
جة 

عال
ي م

كة ف
شر

ها ال
عت

ي اتب
ت الت

جراءا
كة والإ

شر
ي لل

ى الأداء المال
ت أو قد تؤثر عل

ي اثر
ئ الت

طوار
ت ال

حالا
ها 

كة وبيانات
شر

سنوية لل
ي التقارير ال

ها ف
صح عن

ل المف
ك

شا
سيما الم

خلية )لا 
ق الرقابة الدا

طبي
ي ت

ق ف
خفا

الإ
المالية(.

ü

8
8

.
ق.

سو
ي ال

صاح والإدراج ف
م الإف

ك
ح

ي ت
ط الت

شرو
كة بالقواعد وال

شر
ن تقيد ال

صاح ع
الإف

ü

9
9

.
ها.

طر وإدارت
خا

حديد الم
خلية عند ت

ظمة الرقابة الدا
كة بأن

شر
ن تقيد ال

صاح ع
الإف

ü

10
10


كة.

شر
ي ال

خلية ف
ت الرقابة الدا

جراءا
طر وإ

خا
ت إدارة الم

ف عمليا
ص

ي ت
صلة الت

ت ال
ت ذا

علوما
ل الم

ك
ü

ي 
ل ثان

جبر آ
ن 

د ب
حم

ن م
د ب

ه
ف

س الإدارة
جل

س م
رئي


