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	وفقا لسياسة مصرف قطر المركزي الحوكمة هي مجموعة العلاقات بين كل من ادارة البنك، مجلس الادارة، المساهمين وأصحاب المصالح الأخرين والتي توضح الآلية التي يتم من خلالها عملية وضع الأهداف والوسائل لتحقيق تلك الأهداف ومراقبة الأداء، كما أن الحوكمة تقوم بتحديد...
	أحكام تمهيدية
	مهام ومسؤوليات المجلس
	هيكل مجلس الإدارة والتزامات أعضاء المجلس والمسؤولية تجاه أصحاب المصلحة/الشأن
	10. المسؤولية تجاه أصحاب المصلحة/الشأن
	11. التفويض والصلاحيات
	12. الاستراتيجية والتخطيط

	14.  الحوكمة والالتزام
	رئيس مجلس الإدارة، نائب الرئيس وأمين سر المجلس
	الدعوات، جدول الأعمال، قرارات ومحاضر الاجتماعات، وتقييم الأداء
	التقييم الذاتي للمجلس
	أحكام تمهيدية
	1. تحديد الآليات والمعايير والإجراءات والضوابط المتبعة في ترشيح وتعيين أعضاء مجلس إدارة البنك واللجان المنبثقة عنه؛
	2. ضمان إتاحة الفرصة لأكبر عدد ممكن من الأشخاص ذوي الكفاءات والخبرات المؤهلين للمشاركة في عضوية مجلس إدارة البنك واللجان المنبثقة عنه؛
	3. التأكيد على تطبيق مبادئ العدالة والشفافية والمساواة في عمليات الترشيح والتعيين لمجلس الادارة ولجانه؛ و
	4. التأكيد على اقرار المرشح /المعين لمجلس الادارة ولجانه بالالتزام بكافة الضوابط والأحكام والالتزامات التي يقررها البنك وتفرضها الجهات التنظيمية.

	آليات وإجراءات الترشيح
	4.2 تعمل لجنة الترشيحات والحوكمة على مراجعة وفحص وفرز طلبات الترشيح ومرفقاتها ومتطلبات الترشيح، ومن ثم اختيار/تحديد المرشحين المستوفين للشروط والمتطلبات والمعايير -وفقا لما جاء بهذه السياسة- بما في ذلك عدم سبق إدانتهم بجريمة مخلة بالشرف والأمانة، ومن ...
	4.3 على اللجنة التأكد من أن عدد المرشحين المستقلين يجب أن يحقق العدد الالزامي للأعضاء المستقلين المتطلب في تشكيل المجلس والبالغ ثلث أعضاء المجلس على الأقل وفق الأنظمة واللوائح والضوابط الالزامية ذات الصلة، ووفقاً لتعريف العضو المستقل وتعريف وتحديد حال...
	4.3 على اللجنة التأكد من أن عدد المرشحين المستقلين يجب أن يحقق العدد الالزامي للأعضاء المستقلين المتطلب في تشكيل المجلس والبالغ ثلث أعضاء المجلس على الأقل وفق الأنظمة واللوائح والضوابط الالزامية ذات الصلة، ووفقاً لتعريف العضو المستقل وتعريف وتحديد حال...
	4.3 على اللجنة التأكد من أن عدد المرشحين المستقلين يجب أن يحقق العدد الالزامي للأعضاء المستقلين المتطلب في تشكيل المجلس والبالغ ثلث أعضاء المجلس على الأقل وفق الأنظمة واللوائح والضوابط الالزامية ذات الصلة، ووفقاً لتعريف العضو المستقل وتعريف وتحديد حال...
	4.4 تعتمد لجنة الترشيحات والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة في تقييم المرشحين للعضوية على أسس وقواعد أهمها:-

	أحكام تمهيدية
	برامج التدريب والتعريف لأعضاء مجلس الإدارة الجدد
	2.1 الهيكل التنظيمي للبنك والأهداف الاستراتيجية؛
	2.2 التزامات أعضاء مجلس الإدارة ومهامهم ومسؤولياتهم وحقوقهم؛
	2.3 مهام لجان المجلس في البنك ومسؤولياتها؛
	2.4 موجز عن الأصول والالتزامات الرئيسية؛
	2.5 المخاطر الرئيسية واستراتيجية إدارة المخاطر؛
	2.6 مؤشرات الأداء الرئيسية؛
	2.7 قواعد السلوك، بما في ذلك تضارب المصالح وسياسات سرية المعلومات؛
	2.8 البيانات المالية؛ و
	2.9 ادارات الالتزام والتدقيق الداخلي والشؤون القانونية.
	3. دور أمين سر مجلس الإدارة

	برامج التدريب السنوي
	4.6.1 يجب أن يكون الاجتماع أو المؤتمر أو الندوة ذات صلة بأنشطة البنك؛ و
	4.6.2 على رئيس مجلس الإدارة أن يوافق لأعضاء مجلس الإدارة بالذهاب الى الاجتماع أو المؤتمر.
	5.1 البرنامج التدريبي لأعضاء مجلس الادارة يجب أن يتضمن جوانب متعلقة بالحوكمة والمستجدات التي تنطبق على البنك ونظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية المعد من قبل هيئة قطر للأسواق المالية  ومصرف قطر المركزي بشكل خاص؛ و
	5.1 البرنامج التدريبي لأعضاء مجلس الادارة يجب أن يتضمن جوانب متعلقة بالحوكمة والمستجدات التي تنطبق على البنك ونظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية المعد من قبل هيئة قطر للأسواق المالية  ومصرف قطر المركزي بشكل خاص؛ و
	5.1 البرنامج التدريبي لأعضاء مجلس الادارة يجب أن يتضمن جوانب متعلقة بالحوكمة والمستجدات التي تنطبق على البنك ونظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية المعد من قبل هيئة قطر للأسواق المالية  ومصرف قطر المركزي بشكل خاص؛ و
	5.2 تقوم لجنة الترشيحات والحوكمة على تحديد احتياجات أعضاء مجلس الادارة بالنسبة للتدريب على المستجدات الخاصة بمواضيع الحوكمة.
	6. أدناه مواضيع أخرى من الممكن أن تدخل ضمن دورات التدريب لأعضاء مجلس الادارة على سبيل المثال لا للحصر:
	6.1 أمن المعلومات والأمن السيبراني؛
	6.2 مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب؛
	6.3 معايير التقارير المالية الدولية؛
	6.4 الاستدامة وخطة استمرارية العمل والتعافي من الكوارث؛
	6.5 منهجية المخاطر؛ و
	6.6 المعايير الدولية والممارسات الرائدة التي تنطبق على البنك.

	أحكام تمهيدية
	تتمثل اختصاصات اللجنة على الأقل فيما يلي:
	3.1 الترشيحات:
	3.1.1 وضع أسس ومعايير عامة تستعين بها الجمعية العامة في انتخاب الأصلح من بين المرشحين لعضوية المجلس؛
	3.1.2 ترشيح من تراه مناسبا لعضوية المجلس في حال خلو أي من مقاعده؛
	3.1.3 وضع مشروع خطة التعاقب على إدارة البنك لضمان سرعة تعيين البديل المناسب لشغل الوظائف الشاغرة بالبنك؛
	3.1.3 وضع مشروع خطة التعاقب على إدارة البنك لضمان سرعة تعيين البديل المناسب لشغل الوظائف الشاغرة بالبنك؛
	3.1.3 وضع مشروع خطة التعاقب على إدارة البنك لضمان سرعة تعيين البديل المناسب لشغل الوظائف الشاغرة بالبنك؛
	3.1.4 الإشراف على سياسات الموارد البشرية بشكل عام والتأكد من وجود خطة إحلال لكبار الموظفين في الإدارة التنفيذية؛
	3.1.5 ترشيح من تراه مناسبا لشغل أي من وظائف الإدارة التنفيذية العليا؛
	3.1.6 تلقي طلبات الترشيح لعضوية المجلس؛
	3.1.7 عرض قائمة المرشحين لعضوية المجلس على المجلس متضمنة توصياتها في هذا الشأن، على أن ترسل نسخة منها إلى الهيئة، ونسخة إلى مصرف قطر المركزي؛
	3.1.8 عرض تقرير سنوي الى المجلس يتضمن تحليلا شاملا لأداء المجلس محددا نقاط القوة واقتراحاتها في هذا الشأن؛
	3.1.8 عرض تقرير سنوي الى المجلس يتضمن تحليلا شاملا لأداء المجلس محددا نقاط القوة واقتراحاتها في هذا الشأن؛
	3.1.8 عرض تقرير سنوي الى المجلس يتضمن تحليلا شاملا لأداء المجلس محددا نقاط القوة واقتراحاتها في هذا الشأن؛
	3.1.9 رصد وترشيح أعضاء جدد لمجلس الإدارة من الذين يثبتوا قدرتهم على إتخاذ قرارات سليمة نيابة عن البنك والمساهمين؛
	3.1.10 تقييم الاداء السنوي للمجلس الحالي؛
	3.1.11  ضمان أن الترشيحات تأخذ في الإعتبار توافرعدد كاف من المرشحين المحتملين القادرين على أداء واجباتهم كأعضاء للمجلس، بالإضافة إلى مهاراتهم ومعارفهم وخبراتهم، وأيضاً مؤهلاتهم المهنية والتقنية والأكاديمية والشخصية. يجب أن تتم الترشيحات على أساس " الش...
	3.1.12  تقديم توصيات بشأن العدد المناسب لتكوين المجلس، بما في ذلك:
	3.1.13 تشكيل لجان المجلس وتحديد مهامها؛
	3.1.14 تولي جميع المسائل المتصلة بالأداء الفعال لأعضاء المجلس.
	3.1.15 إجراء تقييم ذاتي سنوي لأداء المجلس واللجان المنبثقة عنه؛
	3.1.16 الموافقة على تعيين أعضاء مجالس إدارات الشركات التابعة؛
	3.1.17 تقدير وتقييم أعضاء المجلس إستناداً إلى معايير من بينها:
	3.1.18 إستقامتهم وحكمهم على الامور؛
	3.1.19 قدرتهم على تكريس الوقت الكافي لإدارة شؤون البنك؛ و
	3.1.20 تنوع الخلفيات والخبرات المكتسبة.
	3.2 الحوكمة:
	3.2.1 إجراء المراجعة والتقييم على أساس دوري بشأن أي تغييرات في الممارسات الدولية والمحلية لإدارة الشركات والتي يمكن أن يكون لها تأثير على كيفية عمل البنك، وإدارته لسياسة الحوكمة وأيضاً التوصية للمجلس بإدخال تعديلات على تلك الممارسات؛
	3.2.1 إجراء المراجعة والتقييم على أساس دوري بشأن أي تغييرات في الممارسات الدولية والمحلية لإدارة الشركات والتي يمكن أن يكون لها تأثير على كيفية عمل البنك، وإدارته لسياسة الحوكمة وأيضاً التوصية للمجلس بإدخال تعديلات على تلك الممارسات؛
	3.2.1 إجراء المراجعة والتقييم على أساس دوري بشأن أي تغييرات في الممارسات الدولية والمحلية لإدارة الشركات والتي يمكن أن يكون لها تأثير على كيفية عمل البنك، وإدارته لسياسة الحوكمة وأيضاً التوصية للمجلس بإدخال تعديلات على تلك الممارسات؛
	3.2.2 النظر في مسائل عدم الإلتزام بالحوكمة، والتوصية إلى المجلس بإتخاذ الإجراءات لحلها حسب مقتضى الحال؛
	3.2.3 التوصية بإتخاذ الإجراءات المناسبة فيما يتعلق بالتغييرات في ممارسات الحوكمة والإلتزام بها في البنك وسياسة الحوكمة للكيانات التابعة ذات الصلة؛
	3.2.3 التوصية بإتخاذ الإجراءات المناسبة فيما يتعلق بالتغييرات في ممارسات الحوكمة والإلتزام بها في البنك وسياسة الحوكمة للكيانات التابعة ذات الصلة؛
	3.2.3 التوصية بإتخاذ الإجراءات المناسبة فيما يتعلق بالتغييرات في ممارسات الحوكمة والإلتزام بها في البنك وسياسة الحوكمة للكيانات التابعة ذات الصلة؛
	3.2.4 التوصية إلى المجلس للموافقة على سياسة الحوكمة للبنك مالم يكن مجلس الإدارة قد فوضها بالموافقة عليها.
	3.2.5 تحديد الأشخاص المؤهلين ليصبحوا أعضاء في مجلس الإدارة أو الإدارة العليا للبنك وفقًا للشروط والمؤهلات التي تحددها اللجنة وتقديم توصية إلى المجلس؛
	3.2.5 تحديد الأشخاص المؤهلين ليصبحوا أعضاء في مجلس الإدارة أو الإدارة العليا للبنك وفقًا للشروط والمؤهلات التي تحددها اللجنة وتقديم توصية إلى المجلس؛
	3.2.5 تحديد الأشخاص المؤهلين ليصبحوا أعضاء في مجلس الإدارة أو الإدارة العليا للبنك وفقًا للشروط والمؤهلات التي تحددها اللجنة وتقديم توصية إلى المجلس؛
	وضع خطة للخلافة لأعضاء مجلس الإدارة وفقًا للوائح ولوائح مصرف قطر المركزي. أي اقتراح يرفعه مجلس الإدارة إلى المساهمين لانتخاب أو إعادة انتخاب عضو مجلس إدارة مصحوبًا بتوصية من لجنة الترشيحات والحوكمة.
	تتخذ قرارات اللجنة بموافقة الأغلبية وفي حالة تعادل الأصوات يعتبر صوت رئيس اللجنة هو الصوت المرجح. ولتجنب إحتكار القرارات وتعزيز خلق وجهات نظر جديدة ينبغي ان يأخذ المجلس بعين الإعتبار وكلما أمكن تدوير العضوية ورئاسة اللجان شريطة ألا يؤدي ذلك إلى إضعا...
	4,1 تحرر اللجنة محضر لكل إجتماع يبين فيه ما دار بالإجتماع؛
	4,2 يوقع المحضر من قبل  أمين سر اللجنة، والأعضاء الذين حضرو الإجتماع؛
	4,3 ترفع اللجنة تقريرا سنويا الى المجلس بما قامت به من أعمال وما قامت به من توصيات؛
	4,4 يقوم المجلس بمراجعة وتقييم أعمال اللجنة وتضمين تقرير الحوكة ملخص ما قامت به من أعمال.

	أحكام تمهيدية
	تتمثل اختصاصات اللجنة على الأقل فيما يلي:
	3.3  السياسات:
	3.3.1 إستراتيجية طويلة الأجل على أساس الأوضاع الإقتصادية وظروف السوق ورؤية المجلس؛
	3.3.2 مراجعة خطط العمل السنوية والميزانيات تماشياً مع الإستراتيجية طويلة الأمد والمتغيرات الإقتصادية والسوق والبيئات التنظيمية؛
	3.3.2 مراجعة خطط العمل السنوية والميزانيات تماشياً مع الإستراتيجية طويلة الأمد والمتغيرات الإقتصادية والسوق والبيئات التنظيمية؛
	3.3.2 مراجعة خطط العمل السنوية والميزانيات تماشياً مع الإستراتيجية طويلة الأمد والمتغيرات الإقتصادية والسوق والبيئات التنظيمية؛
	3.3.3 رصد أداء البنك ومقارنة النتائج مع الإستراتيجية وخطة العمل والميزانيات؛
	3.3.4 مراجعة وتطويرالأعمال التجارية الموحدة وإنتظام المنتجات وتوزيع الموارد في مختلف أنحاء البنك؛
	3.3.4 مراجعة وتطويرالأعمال التجارية الموحدة وإنتظام المنتجات وتوزيع الموارد في مختلف أنحاء البنك؛
	3.3.4 مراجعة وتطويرالأعمال التجارية الموحدة وإنتظام المنتجات وتوزيع الموارد في مختلف أنحاء البنك؛
	3.3.5 مراجعة وتوحيد خطط التسويق والإتصالات وتوزيع الموراد بكفاءة وفعالية ومواءمتها لتطوير ونمو الأعمال التجارية للبنك؛
	3.3.6 إجراء مراجعة واسعة للسياسات المقترحة للبنك وإعتماد الموافقة المبدئية عليها قبل الحصول على الموافقة النهائية من المجلس ما لم يكن المجلس قد فوض اللجنة بالموافقة النهائية عليها؛
	3.3.7 التأكد من وضع مبادئ توجيهية للسياسات والتي يتم تبنيها من قبل الشركات التابعة/ الكيانات ذات الصلة؛
	3.3.8 وضع إستراتيجية المسؤوليات الإجتماعية للبنك في ضوء قيم العلامة التجارية للبنك في مختلف أنحاء البنك.
	3.4 المكافآت:
	3.4.1 تحديد السياسة العامة لمنح المكافآت في البنك سنويا، بما فيها طريقة تحديد مكافآت رئيس وأعضاء المجلس، على أن يكون ذلك في نطاق القانون ولوائح وتعليمات الجهات الرقابية؛
	3.4.2 تحديد أسس منح البدلات والحوافز بالبنك ومنها إصدار أسهم تحفيز للعاملين بها؛
	3.4.3 وضع إطارعمل شفاف لمكافآت الإدارة التنفيذية لجذب وإستمرار وتحفيز الأفراد المؤهلين والمطلوبين لإدارة البنك بنجاح؛
	3.4.4 تحديد مكافآت الرئيس التنفيذي وغيره من الإدارة التنفيذية على أساس تحقيق الأهداف الإستراتيجية ذات المدى الطويل؛
	3.4.5 التوصية إلى المجلس بشأن الحوافز المالية المتعلقة بكبارالمسؤولين التنفيذيين الجدد والحاليين بما يتفق مع مستوى هذه الحوافز في سوق العمل المصرفي؛
	3.4.6 مراجعة سلم الرواتب والإمتيازات الوظيفية الأخرى لموظفي البنك وتقديم توصياتها بهذا الشأن إلى المجلس لإعتمادها؛
	3.4.6 مراجعة سلم الرواتب والإمتيازات الوظيفية الأخرى لموظفي البنك وتقديم توصياتها بهذا الشأن إلى المجلس لإعتمادها؛
	3.4.6 مراجعة سلم الرواتب والإمتيازات الوظيفية الأخرى لموظفي البنك وتقديم توصياتها بهذا الشأن إلى المجلس لإعتمادها؛
	3.4.7 إجراء مراجعة سنوية لتقييم أداء الرئيس التنفيذي وأعضاء الإدارة التنفيذية ومقارنتها بأهداف وغايات البنك طويلة الأجل المحددة؛
	3.4.8 تحديد أسس التعويضات لأعضاء مجالس إدارة كيانات البنك ذات الصلة مع الاخذ بالإعتبار الأنظمة واللوائح القطرية؛
	3.4.9 إجراء مراجعة دورية لسياسة المكافآت المتعلقة بالإدارة التنفيذية لكيانات البنك ذات الصلة؛
	3.4.10 التأكد من أن سياسة المكافآت تراعي جميع أنواع المخاطر التي تتعرض لها أثناء تخصيص المكافآت، بحيث تكون هناك محاذاة بين الأرباح المكتسبة ودرجة المخاطرة لجميع الأنشطة والأنشطة المصرفية؛
	3.4.10 التأكد من أن سياسة المكافآت تراعي جميع أنواع المخاطر التي تتعرض لها أثناء تخصيص المكافآت، بحيث تكون هناك محاذاة بين الأرباح المكتسبة ودرجة المخاطرة لجميع الأنشطة والأنشطة المصرفية؛
	3.4.10 التأكد من أن سياسة المكافآت تراعي جميع أنواع المخاطر التي تتعرض لها أثناء تخصيص المكافآت، بحيث تكون هناك محاذاة بين الأرباح المكتسبة ودرجة المخاطرة لجميع الأنشطة والأنشطة المصرفية؛
	3.4.11 التأكد من أن سياسات المكافآت، التي يجب أن يعتمدها مجلس الإدارة، تتفق مع أفضل الممارسات المصرفية الدولية ذات الصلة، لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة وجميع الإدارة العليا بما في ذلك الرئيس التنفيذي. والإشراف على تطبيق هذه السياسة ومراجعتها سنويًا.
	3.4.12 التأكد من أن فترة المكافأة يجب أن تتماشى مع الدخل الفعلي، وخاصة من حيث الأداء الطويل الأجل؛ و
	3.4.13 يجب أن تعمل لجنة المكافآت جنبًا إلى جنب مع لجنة إدارة المخاطر أو كبير مسؤولي المخاطر، فيما يتعلق بتقييم الحوافز بموجب نظام المكافآت القائمة على تقييم المخاطر.
	تتخذ قرارات اللجنة بموافقة الأغلبية وفي حالة تعادل الأصوات يعتبر صوت رئيس اللجنة هو الصوت المرجح. ولتجنب إحتكار القرارات وتعزيز خلق وجهات نظر جديدة ينبغي ان يأخذ المجلس بعين الإعتبار وكلما أمكن تدوير العضوية ورئاسة اللجان شريطة ألا يؤدي ذلك إلى إضعاف...
	4.1 تحرر اللجنة محضر لكل إجتماع يبين فيه ما دار بالإجتماع؛
	4.2 يوقع المحضر من قبل  أمين سر اللجنة، والأعضاء الذين حضرو الإجتماع؛
	4.3 ترفع اللجنة تقريرا سنويا الى المجلس بما قامت به من أعمال وما قامت به من توصيات؛
	4.4 يقوم المجلس بمراجعة وتقييم أعمال اللجنة وتضمين تقرير الحوكة ملخص ما قامت به من أعمال.
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	أمين سر اللجنة
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	محاضر الإجتماعات
	 يحتفظ أمين سر اللجنة بسجلات مناقشات وقرارات الإجتماع ويوزع محضر كل جلسة على الأعضاء وذلك في غضون أسبوع عمل من تاريخ عقد الإجتماع للتعليق عليه والموافقة على المحضر.
	دعم المجلس والقيام بالمهام
	 تعمل اللجنة كهيئة إستشارية للمجلس.
	مسؤوليات واختصاصات اللجنة
	 مراجعة التغييرات المتعلقة بهيكل رأس مال البنك والتغييرات المهمة على هيكلي الإدارة والرقابة والتوصية الى المجلس للموافقة عليها؛
	 تسهيل الرقابة الفعالة والسيطرة الشاملة على أعمال البنك من خلال تلقي ومراجعة ائتمان العملاء بشكل عام والفريق المشترك والتعرض للإستثمار؛
	 تخويل تلك العمليات الفردية وحدود القطاعات التي تقع ضمن الصلاحيات التالية المخولة للجنة التنفيذية من قبل المجلس؛
	 الموافقة على منح تسهيلات ائتمانية فوق الحد المسموح به من قبل الإدارة وللحد المفوضة به الإدارة من قبل المجلس؛
	 مراجعة مقترحات الإئتمان فوق الحد المسموح به للجنة التنفيذية وتقديم توصيات إلى المجلس بشأنها؛
	 تقديم توصية إلى المجلس لإتخاذ الإجراءات المناسبة في الحالات المتعلقة بالمديونيات المتعثرة أو الإلتزامات بأعلى من الحد المسموح به؛
	 إجراء المراجعة وعلى أساس ربع سنوي عن حالة القضايا المتعلقة والخاصة بالتقاضي؛
	 الموافقة على الشراء والإنفاق لمبالغ في حدود التفويض الممنوح إلى اللجنة من قبل المجلس؛
	 الموافقة على منح التبرعات المالية وغيرها للأنشطة الخيرية بما فيها مصاريف مسؤوليات الشركات الإجتماعية على أساس كل حالة على حدة وفقا لحدود السلطة المفوضة للجنة كما هي موافق عليها من المجلس وكذلك استراتيجية المسؤولية الإجتماعية للشركات؛
	 مراجعة وإقرار المسؤولية الإجتماعية والإستثمارية ضمن الصلاحيات المفوضة للجنة؛
	 الإشراف على أداء الإستثمارات الإستراتيجية عن طريق تلقي تقارير دورية من الإدارة وتقديم التقارير الى المجلس؛
	 الموافقة على الإستحواذ على الأصول الثابتة التي لا تدخل في الميزانية المعتمدة لرأس المال وفقا لتفويض السلطة وذلك بالتنسيق مع رئيس المجلس؛
	 إتخاذ قرارات بشأن انتهاكات البلد والحدود الإئتمانية المقابلة؛
	 إتخاذ قرارات بشأن إنتهاكات تجاوز أوضاع العملة المفتوحة إلى ما يصل إلى 20%  من الحد الأعلى للعملة؛
	 القيام بإجراء تقييم سنوي ذاتي بشأن أداء اللجنة لأعمالها بما في ذلك فعاليتها والإلتزام بمسؤولياتها وواجباتها؛
	 إعداد تقارير منتظمة إلى المجلس عن نتائج أعمال اللجنة وتقديم توصياتها بشأنها، هذا بالإضافة إلى أية أمور أخرى تراها اللجنة مناسبة لإدراجها ضمن التوصيات أو أي قضايا بناء على طلب المجلس؛
	 إعداد تقارير منتظمة إلى المجلس عن نتائج أعمال اللجنة وتقديم توصياتها بشأنها، هذا بالإضافة إلى أية أمور أخرى تراها اللجنة مناسبة لإدراجها ضمن التوصيات أو أي قضايا بناء على طلب المجلس؛
	 القيام بأية نشاطات إضافية تفوض بها اللجنة من قبل المجلس؛
	 القيام بإجراء مراجعة سنوية بشأن مسؤوليات وواجبات اللجنة التنفيذية وتقديم التوصيات إلى المجلس، حيثما ينطبق ذلك.

	أحكام تمهيدية
	سياسة التعيين واعادة التعيين
	آلية التعيين بجميع الأحوال يجب أن لا تتعارض مع المتطلبات الموثقة ضمن ملحق 1.

	مهام ومسؤوليات مراقب الحسابات الخارجي
	مسؤوليات مراقب الحسابات الخارجي والتزامات لجنة التدقيق ومتابعة الإلتزام وتقييم المخاطر
	أحكام تمهيدية
	إن الغرض من هذه السياسة هو تحديد المنهج الواجب اعتماده عند الاستعانة بخدمات مراقبين الحسابات الخارجيين، من اجل إدارة العلاقة معهم بفعالية ووفقا لمتطلبات الجهات الرقابية وأفضل ممارسات الحوكمة.
	هذه السياسة تنطبق على جميع شركات بنك الدوحة ويجب قراءتها بالتوافق مع اختصاصات/واجبات ومسؤوليات لجنة التدقيق ومتابعة الإلتزام وتقييم المخاطر.
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	هذه السياسة تنطبق على جميع شركات بنك الدوحة ويجب قراءتها بالتوافق مع اختصاصات/واجبات ومسؤوليات لجنة التدقيق ومتابعة الإلتزام وتقييم المخاطر.
	السياسة العامة
	أحكام تمهيدية
	الغرض من هذه السياسة هو تعريف إجراءات فعالة يتم بموجبها التأكيد لمجلس إدارة البنك وللتدقيق الداخلي بأن الضوابط الداخلية وعمليات إدارة المخاطر تعمل بفعالية وفقا لمتطلبات الحوكمة.
	الغرض من هذه السياسة هو تعريف إجراءات فعالة يتم بموجبها التأكيد لمجلس إدارة البنك وللتدقيق الداخلي بأن الضوابط الداخلية وعمليات إدارة المخاطر تعمل بفعالية وفقا لمتطلبات الحوكمة.
	الغرض من هذه السياسة هو تعريف إجراءات فعالة يتم بموجبها التأكيد لمجلس إدارة البنك وللتدقيق الداخلي بأن الضوابط الداخلية وعمليات إدارة المخاطر تعمل بفعالية وفقا لمتطلبات الحوكمة.
	تنطبق هذه السياسة على جميع الأنشطة التي تقع ضمن إطار عمليات التدقيق الداخلي وهي تنطبق أيضا على مجلس إدارة البنك ولجنة التدقيق ومتابعة الإلتزام وتقييم المخاطر في المشاركة في التعيين والتنسيق مع التدقيق الداخلي. يجب قراءة هذه السياسة مع اختصاصات/مسؤوليا...
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	أحكام تمهيدية
	إن الغرض الأساسي من وظيفة الالتزام هي مساعدة كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إدارة المخاطر المرتبطة بعدم الالتزام بالقوانين والتعليمات السارية وتقديم النصح لهما ولدوائر وفروع البنك المختلفة.
	تنحصر مهام ومسؤوليات إدارة الالتزام في متابعة تطبيق تعليمات الجهات الرقابية المحلية ومساعدة كل من مجلس إدارة البنك والإدارة التنفيذية في الإدارة ومراقبة مخاطر الالتزام. وتتمثل مخاطر الالتزام في مخاطر فرض العقوبات من قبل الجهات الرقابية، الخسائر المالي...
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	السياسة العامة
	3.1 يتم منح المكافأة على أساس الأداء بطريقة تعزز الإدارة السليمة للمخاطر ولا تحرض على الإفراط في المخاطرة (أي تحقيق التوازن بين الأداء الفردي واستدامة البنك على المدى الطويل)؛
	3.2 يتم منح المكافأة القائمة على أساس الأداء من خلال ضمان ما يلي:
	3.3 قد تخضع المكافآت الممنوحة على اساس الأداء لنظام الدفع المؤجل تماشياً مع ممارسات السوق القطري السائد في قطاع الخدمات المالية، كما يحددها مستشارو البنك الخارجيين؛
	3.4 يتم تحديد مبلغ المكافأة المراد دفعه سنويًا من قبل مجلس الإدارة. ويتم احتساب المكافآت بناءا على تقييم الأداء الفعلي لبنك الدوحة مقابل الأهداف المدرجة في الموازنة المالية؛
	3.5 يتم الموافقة على جميع المكافآت المتعلقة بأداء الرئيس التنفيذي والموظفين الآخرين من قبل لجنة السياسات والمكافآت والحوافز ، وذلك بناءً على توصية من الموارد البشرية وبناءً على أداء الموظفين؛ و
	3.6 الموظفون الذين استقالوا من بنك الدوحة أو تم إعطاؤهم إشعارًا بإنهاء الخدمة، قبل نهاية السنة المالية، لن يحق لهم الحصول على أي مكافأة بناءا على الأداء في تلك السنة.
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	1. وفقا لمصرف قطر المركزي، فإن الشخص يعتبر طرف ذو علاقة/ صلة ببنك الدوحة في الحالات التالية:
	1.1 يكون عضوا من أعضاء مجلس الإدارة سواء في البنك أو في أي من الشركات التابعة له.
	1.2 مالكي الأسهم الرئيسيين في البنك أو في الشركات التابعة أو المشاركين في رأس مال البنك أو في الشركات التابعة بحد أدنى ما نسبته 5٪ سواء بصفتهم الشخصية  أو من خلال أولادهم القصر أو زوجاتهم أو الشركات التي يساهمون بحد أدنى 50 ٪ في رؤوس أموالها.
	1.3 الموظف الرئيسي في الإدارة العليا في البنك أو في أي من الشركات التابعة مثل: المدير العام أو نائب المدير العام أو المدير التنفيذي أو مدير التدقيق أو المستشار أو غيرهم من الذين يشاركون في صُنع القرار.
	1.3 الموظف الرئيسي في الإدارة العليا في البنك أو في أي من الشركات التابعة مثل: المدير العام أو نائب المدير العام أو المدير التنفيذي أو مدير التدقيق أو المستشار أو غيرهم من الذين يشاركون في صُنع القرار.
	1.3 الموظف الرئيسي في الإدارة العليا في البنك أو في أي من الشركات التابعة مثل: المدير العام أو نائب المدير العام أو المدير التنفيذي أو مدير التدقيق أو المستشار أو غيرهم من الذين يشاركون في صُنع القرار.
	1.4 الشركات الشقيقة للمجموعة والتي يساهم فيها البنك بنسبة 20 ٪ من رأس المال كحد أدنى.
	1.5 مراقبين الحسابات الخارجيين للبنك أو الشركات التابعة.
	2. وفقا لهيئة قطر للأسواق المالية، فإن الشخص يعتبر طرف ذو علاقة/ صلة ببنك الدوحة في الحالات التالية :
	2.1  يكون عضوا من أعضاء مجلس الإدارة سواء في البنك  أو في أي من الشركات الشقيقة؛
	2.2 عضو الإدارة التنفيذية لبنك الدوحة؛
	2.3  يملك 10٪ أو أكثر من أسهم التصويت في بنك الدوحة نيابة عن الشركات الشقيقة؛
	2.4 يكون قريبا من الدرجة الرابعة لأي شخص كما هو وارد فيئ 2.1 الى 2.3؛
	2.5 شركة يكون فيها الأفراد الذين تم وصفهم من 2.1  الى  2.4 يملكون مجتمعين أو منفردين 20 ٪ أو أكثر من اسهم التصويت أو عضو أو مسؤول رئيسي في مثل تلك الشركات؛
	2.6 الشركة التابعة لبنك الدوحة؛
	3. يعتبر بنك الدوحة أي علاقة من الدرجة الأولى هو علاقة قرابة.
	2.1 تتطلب الأهداف المحددة مستندات محددة أو اتفاقات تفصيلية تغطي العمليات القائمة والمستقبلية للأطراف ذوي العلاقة؛
	2.2 تتطلب أن تتم كافة المعاملات وفقاً للقيمة السوقية العادلة والمضمونة مقابل حجز أصول كافية؛
	2.3 يتم استيفاء الرسوم الإدارية من الأطراف ذوي العلاقة بانتظام وتحتسب بطريقة أصولية وموحدة وتتم على أساس:
	2.3.1 دفع التكاليف؛
	2.3.2 التكلفة زائد ربح معقول (تقتصر على أنواع معينة من المعاملات)؛
	2.3.3 القيمة السوقية العادلة؛
	2.3.4 المصاريف الإجمالية للخدمات الداخلية في الشركات التابعة والمعاملات وما إلى ذلك؛ و
	2.3.5 الالتزام بالمتطلبات الرقابية، بما في ذلك القوانين والتعليمات.
	3.1 ستتطلب جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة إلى مراجعة مسبقة من المجلس، في غياب الأطراف ذوي العلاقة ؛
	3.2 يفوض المجلس واجبات  تحليل معاملات الأطراف ذوي العلاقة إلى اللجنة التنفيذية؛
	3.3 تجتمع اللجنة التنفيذية بشكل دوري و كلما اقتضت الحاجة لتناقش معاملات الأطراف ذات العلاقة وأية مشاكل أخرى؛
	3.4 تقدم اللجنة تقريراً موجزاً إلى أعضاء المجلس لمراجعته والموافقة عليه.
	4.1 يجب على الإدارة التنفيذية عند العمل مع المجلس لمناقشة معاملات الأطراف ذات العلاقة أن يكونوا على دراية كاملة بالمخاطر المختلفة والمتعددة المتعلقة بها؛
	4.1 يجب على الإدارة التنفيذية عند العمل مع المجلس لمناقشة معاملات الأطراف ذات العلاقة أن يكونوا على دراية كاملة بالمخاطر المختلفة والمتعددة المتعلقة بها؛
	4.1 يجب على الإدارة التنفيذية عند العمل مع المجلس لمناقشة معاملات الأطراف ذات العلاقة أن يكونوا على دراية كاملة بالمخاطر المختلفة والمتعددة المتعلقة بها؛
	4.2 إن الفشل في التخطيط على النحو الملائم وإدارة معاملات الأطراف ذات العلاقة قد يؤدي إلى حدوث مشاكل مع الهيئات الرقابية بما في ذلك السلطات الضريبية مما سيؤثر على قدرة البنك على النمو أو المنافسة في المدى القصير أو في المستقبل؛
	4.3 إن المخاطر المحددة المتعلقة بعمليات الأطراف ذات العلاقة هي مخاطر مرتبطة ولكنها ليست مقتصرة على مخاطر الالتزام ومخاطر السمعة؛
	4.4 يجب أن تمر جميع معاملات الأطراف ذوي العلاقة على لجنة العطاءات بالبنك قبل تقديم التوصيات إلى المجلس للموافقة عليها.
	4.4 يجب أن تمر جميع معاملات الأطراف ذوي العلاقة على لجنة العطاءات بالبنك قبل تقديم التوصيات إلى المجلس للموافقة عليها.
	4.4 يجب أن تمر جميع معاملات الأطراف ذوي العلاقة على لجنة العطاءات بالبنك قبل تقديم التوصيات إلى المجلس للموافقة عليها.
	5.1  تعتبر معاملات الأطراف ذات العلاقة مادية إذا كانت القيمة الدفترية أو القيمة السوقية العادلة، أيهما أقل تتجاوز خمسة عشر  مليون ر. ق.
	5.2  يتم الأخذ في الاعتبار معاملات الأطراف ذوي العلاقة المجمعة عندما يتجاوز مجموع المعاملات ذات الطبيعة المماثلة مبلغ خمسين مليون ر. ق.
	5.3 من الأمثلة على المعاملات غير المُتكررة هي ما يلي:
	5.3.1  مبيعات المعدات بين الأطراف ذات العلاقة؛
	5.3.3   شراء / تأجير المعدات أو العقارات بين الأطراف ذات العلاقة؛
	5.3.4   تنفيذ الخدمات المُتعاقد عليها على مدى فترة من الزمن إلى الأطراف ذوي العلاقة؛ و
	5.3.5   تقديم الخدمات من قِبل طرف واحد ذو علاقة بدون عقد.
	5.4 من أمثلة المعاملات المتكررة العقود والتأجير بين الأطراف ذات العلاقة للسلع والخدمات مثل:
	5.4.1   بيع / شراء المنتجات / الخدمات بين الأطراف ذات العلاقة؛
	5.4.3   خدمات معالجة البيانات؛
	5.4.4   خدمات المحاسبة؛
	5.4.5   اللوازم، مثال لوازم المكتب أو عمل الصيانة؛
	5.4.6   خدمات التدقيق أو الالتزام؛ و
	5.4.7   الخدمات الإدارية.
	7.1 إن الصفقات الخاصة بالأطراف ذات الصلة ربما يكون لها تأثير هام على البيانات المالية للبنك وإن المعاملات بين أو فيما بين الأطراف ذات العلاقة تختلف عن المعاملات بين أطراف غير ذات علاقة، لأنها وبحكم تعريفها لا تتضمن تضارب في المصالح؛
	7.2  إن عدم التدقيق في معاملات الأطراف ذات الصلة قد يؤثر تأثيرا كبيرا على السعر وعلى شروط المعاملات وتجعل من الصعب التمييز بين شكل ومضمون الصفقات/ المعاملات؛
	7.3  باستثناء المعاملات المتكررة، فإنه من المفترض وجود صعوبة في إثبات أن معاملة الأطراف ذات الصلة هي ذات مصلحة، حيث ليس من الممكن تحديد ما إذا كانت مثل هذه المعاملات قد حدثت أو ما هي شروط وطريقة التسوية التي ستكون عليها فيما لو كانت لأطراف من غير ذات ...
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	الالتزام بالحوكمة هو عبارة عن خطوات العمل التي تم وضعها لتطبيقها من قبل إدارة بنك الدوحة بغرض الالتزام بالقوانين واللوائح وأفضل ممارسات الحوكمة.
	الالتزام بالحوكمة هو عبارة عن خطوات العمل التي تم وضعها لتطبيقها من قبل إدارة بنك الدوحة بغرض الالتزام بالقوانين واللوائح وأفضل ممارسات الحوكمة.
	الالتزام بالحوكمة هو عبارة عن خطوات العمل التي تم وضعها لتطبيقها من قبل إدارة بنك الدوحة بغرض الالتزام بالقوانين واللوائح وأفضل ممارسات الحوكمة.
	السياسة العامة
	أحكام تمهيدية
	إن تقارير الحوكمة هي عبارة عن خطوات العمل التي تم وضعها وتطبيقها من قُبل إدارة بنك الدوحة بغرض تزويد المساهمين بمستجدات الحوكمة المتعلقة بالسياسات والإجراءات.
	إن تقارير الحوكمة هي عبارة عن خطوات العمل التي تم وضعها وتطبيقها من قُبل إدارة بنك الدوحة بغرض تزويد المساهمين بمستجدات الحوكمة المتعلقة بالسياسات والإجراءات.
	إن تقارير الحوكمة هي عبارة عن خطوات العمل التي تم وضعها وتطبيقها من قُبل إدارة بنك الدوحة بغرض تزويد المساهمين بمستجدات الحوكمة المتعلقة بالسياسات والإجراءات.
	هذه السياسة تنطبق على بنك الدوحة وجميع الشركات التابعة له.
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	أحكام تمهيدية
	السياسة العامة
	أحكام تمهيدية
	الغرض من هذه السياسة هو تحديد القواعد والمبادئ التوجيهية اللازمة من أجل الحفاظ على سرية معلومات بنك الدوحة ومعلومات الأطراف التي له علاقة بها.
	الغرض من هذه السياسة هو تحديد القواعد والمبادئ التوجيهية اللازمة من أجل الحفاظ على سرية معلومات بنك الدوحة ومعلومات الأطراف التي له علاقة بها.
	الغرض من هذه السياسة هو تحديد القواعد والمبادئ التوجيهية اللازمة من أجل الحفاظ على سرية معلومات بنك الدوحة ومعلومات الأطراف التي له علاقة بها.
	تنطبق هذه السياسة على جميع العاملين في بنك الدوحة.
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